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ESTUDIOS

Historia del Movimiento Cooperativo
en Cataluiia

POR
SANTIAGO JOANIQUET AGUILAR

En repetidas ocasiones he sentado la tesis de que el desarrollo
del Movimiento Cooperativo en el mundo se ajusta al siguiente
plan:

1.° Por imperativo de las preocupaciones sociales (obreristas
y proletarias, resultado del individualismo liberal y de la con-
centracion capitalista, fruto del maquinismo), desde la primera
mitad del siglo XIX surgen una serie de reformadores sociales,
ideologicos y utopistas, que intentan hallar férmulas superado-
ras. Los franceses Saint Simon, Charles Fourier, Philippe Buchez
y Louis Blanch, entre otros, lo intentan mediante la asociacion
de obreros para producir en comun. Los ingleses Robert Owen
y Guillermo King, mediante la solidaridad de los desheredados,
para crear asociaciones de obreros y conseguir el ahorro social.

2. La segunda etapa corresponde a los realizadores prdcti-
cos. Son asociacionistas que intentan experiencias realizables. El
cooperativismo de Rochdale y todo el movimiento internacional
de consumo aparece en este periodo, Mas tarde, la Escuela de
Nimes y su fundador, Charles Gide, 1o elevan g categoria omni-
comprensiva: el predominio del consumidor en el campo de lo
econémico-social.

3.° Aparecen las tesis de los sectores economicos: publico,
privado y cooperativo. Dentro del cooperativismo, los sectores
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produccion, consumo, ahorro. Llamo a esta etapa la del coopera-
tivismo coexistente o abierto. La sociedad y el Estado ven a la
Cooperacion como instrumento de elevacion del nivel de vida.
Se dictan las primeras leyes favorables al cooperativismo. El
cooperativismo se enriquece con la. aportacién de los propagan-
distas confesionales, promotores del neogremialismo agrario y
artesano. Se desarrolla la cooperacion de crédito, Sindicato agra-
rio y, en definitiva, las Cooperativas del Campo.

4.° De la cooperacién clasista revolucionaria obrerista, de la
consumera integral y de la cooperacién como politica social de
elevacion del nivel de vida se pasa al estado actual del coopera-
tivismo como técnica democrdtica en la economia. Las sociedades
cooperativas descansan en una mecanica y una técnica, no es
una filosofia o sociologia abstracta y utopica, sino que es una
calidad econ6mica basada en la autoayuda, la responsabilidad
comun y la cogestion.

Este plan nos sera util para seguir el desarrollo del coopera-
tivismo catalan, donde se observan las mismas etapas.

I.—ANTECEDENTES

Se puede afirmar que en Catalufia, como en el resto de Espafia.
por encima del caracter individualista, subsistieron férmulas
institucionales procedentes de un prillante concepto comunita-
rio de la posesion; asi, las propiedades comunales de bosques ¥
prados, las comunidades de regantes, los servicios comunes de
los antiguos gremios y cofradias, los poésitos agricolas y de pes-
cadores, etc., eran manifestaciones de auténtico espiritu que hoy
llamariamos cooperativo. El liberalismo politico y econémico, que
se introduce en Espafia (en las Cortes de Cadiz se aprobé la ley
de libertad de industria, que derogaba las Ordenanzas gremia-
les, 8 julio 1813), hace desaparecer el sentido social y organico
de entender la actividad productiva.

Habra de empezarse nuevamente, y el hallazgo del asociacio-
nismo no se hara arrancando de la tradicién gremial, tan rica
en Catalufia, sino por el cauce revolucionario de lo social, em-
pujado por un proletariado avido de solidaridad, primero clan-
destinamente, con cajas de resistencia y mutualismo y paralela-
mente hacia la sociedad cooperativa.
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II.-LAS UTOPIAS COOPERATIVISTAS

«Los altos ideales de transformacion social> habian llevado a
Fernando Garrido Tortosa, nacido en Cartagena en 1821, a mi-
litar con las juventudes gaditanas en el programa colectivista
que por conducto de Joaquin Abréu se introdujeron en Espafia.
Fernando Garrido, a través de sus articulos ¥y publicaciones, vier-
te las ideas de Saint Simon, Fourier, Louis Blanch y Proudhon,
fundando una serie de revistas en Madrid: La Atraccionm y La
Organizacion del Trabajo. Su pensamiento encuentra eco entre
los republicanos catalanes y Tederalistas, aparte de sus relaciones
personales con politicos de Gerona. Quizs, en estos contactos po-
damos hallar la explicacién de un pronto desarrollo cooperativo
basado en las experiencias progresivas de Owen, que Garrido
divulgo.

De las realizaciones que han sido llamadas utopicas, encon-
tramos su primer ensayo en Barcelona.

En efecto, la coalicion de trabajadores en su lucha de clases
se plasma en la Asociacién de Tejedores, fundada en 17 de marzo
de 1840. En el seno de la asociacion, y para remediar el paro
tecnologico, como llamariamos hoy, un grupo de dirigentes, entre
ellos Juan Muns, fundan la Compafiia Fabril de Tejedores, una
especie de Cooperativa (el nombre Cooperativa no habia pene-
trado atun en el vocabulario usual de los pueblos latinos), que
recibié un préstamo de la Diputacién de 7.000 duros, que reinte-
graria con los productos de la fabrica, y en su defecto, por el
Municipio; se calculo que rentaria 40.000 reales al mes (1). Este
experimento venia a ser lo que seis afios después Louis Blanch,
por medio de los Decretos de 25 y 27 de febrero de 1848, estable-
ceria con los famosos Ateliers Nationals. Y también este expe-
rimento terminé con el mayor fracaso. En fecha 20 de noviembre
de 1844, los delegados del Municipio practicaron la liquidacion.
Los resultados o experiencias que se recibieron fueron: 1.°) Un
primer ensayo cooperativo de trabajo o industria. Propiedad co-
lectiva con ayuda municipal y sindical (la que facilité la Aso-
ciacion de Tejedores). 2.°) Un ensayo de mutualismo activo, ocu-
pando a los parados, Trabajaron hasta 200 obreros y socorrio
0 subvencioné hasta 700. 3.°) Actué de cobertura para actividades
revolucionarias y clandestinas, sobre todo cuando fue prohibida

(1) EI Movimiento Cooperativo en Espafia, de Raventos Carner
Barcelona.
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la Asociacion por el gobernador civil y autorizé expresamente la
continuacion de la Compafia (febrero 1843).

En este mismo orden podemos citar las Cooperativas clandes-
tinas de que nos habla Fernando Garrido Tortosa, que existian
en Catalufia sobre el afio 1855, y que podrian ser resultado de
situaciones similares a las que motivaron la cooperacion roch-
daliana.

III.—REALIZACIONES PRACTICAS

A) Cooperacion de consumo.

He dicho ya que Fernando Garrido Tortosa divulgé entre
sus amigos republicanos y federalistas catalanes las excelencias
del cooperativismo inglés que conocio en el exilio y concretamente
el rochdaliano. El desarrollo cooperativista de consumo en el
Ampurdan no esta desligado de las relaciones que sostuvo Ga-
rrido con Juan José Totau, ampurdanés, que ostento la cartera
de Hacienda con Pi Margall.

Se ha considerado como decana de las Cooperativas de con-
sumo a «La Economica Palafruguellense», del Ampurdan, que aun
existe en la actualidad. Como documento curioso reproducimos
1a introduccién puesta a los estatutos de esta entidad en su edi-
cion del afio 1909, en la que se da algunos detalles de las refe-
rencias expuestas.

«Era a mediados del afio 1864... El obrero espafiol era poco
menos que un siervo. Constrefiida su conciencia, sin derecho de
sufragio, de reunién, de asociacion; sin prensa, sin libros, sin
derecho siquiera.

»Asi habia de influir en el animo de algunos obreros de esta
villa la lectura de una obra reciente, escrita en Londres por don
Fernando Garrido y destinada a dar a conocer la historia de las
sociedad secretas en Europa. Su lectura mostraba la importancia
de infinitas sociedades anexas, 1o que puede el ahorro unido a 1a
cooperacion en el consumo y los resultados prodigiosos obtenidos
por los tejedores de rochdale en Inglaterra.

»Fue aquella lectura una revelacion para quienes de ella se
enteraron, un dilatado horizonte abierto... Apostoles de la nueva
idea la propagaron, la difundieron, la explicaron con ardor, auna-
ron voluntades y acumularon recursos para dar forma tan-
gible a la aspiracion que les animaba... Confeccionaron sus Es-
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tatutos, se constituyeron en Sociedad. la denominaron <La Eco-
noémica Palafruguellense»; abrieron modesta tienda en la calle
mas modesta y miserable dependencia de la llamada «Fonda de
la Pepa». Esto acontecia en el afio 1865... Poquisimos articulos
suministraba la tienda; poquisimos eran, y apenas remunerados,
sus dependientes, Tres veces tan so6lo por semana se abria la So-
ciedad, aun sélo por la mafiana. En fin de aquel afio, era 78 el
numero de socios, el capital ancanzaba 2.021 pesetas, y 482, los
beneficios del capital y del consumos (2); funciong algunos afios.
hasta que ordenes gubernativas la disolvieron; pero sus com-
ponentes la continuaron bajo el titulo de «Tienda de varios gé-
neros, de Rafael Martinells, y de esta forma funciong hasta el
afio 1881, en que pudo volver a funcionar bajo su propio nom-
bre..., con escritura social autorizada por el notario de la villa (3).

B) La cooperacion de produccion.

La otra orientacién cooperativista, la que seguia el modelo
francés, basado en la produccién obrera asociada como formula
superadora de la produccién capitalista, también consigue plas-
marse en realidades. Si la tierra es para el campesino, la fabrica
debe ser para el obrero, y para ello debe montarse la estructura
empresarial que haga desaparecer al capital, para que beneficios
v direccién pertenezcan al trabajo, que simplistamente conduce
a la propiedad colectiva.

La Cooperativa «La propagadora del trabajo» surgié como es-
cision de la sociedad de resistencia de los tejedores, quienes pre-
pararon un reglamento en el que se establecia un taller para
parados, una tienda de suministros y un seguro de invalidos,
tedo ello con un fondo negociable dentro de 1a sociedad.

Precisamente, organizando dicha sociedad, sus fundadores
tuvieron noticias de las Cooperativas francesas e inglesas, en es-
pecial la de Rochdale, y por ello determinaron darle el nombre
de Cooperativa.

De la misma época y similar origen es la Cooperativa «La
Obrera Mataronenses, fundada en 1864, para la producciéon de
hilados y tejidos. Sus actividades fueron también mixtas, pues
cred secciones de consumo, crédito y socorro mutuos. Incluso en

(2) La cooperacion de consumo, folleto publicado con ocasion de
la, Exposicion Internacional de Barcelona, por la Federacion Regional
de Cooperativas de Cataluiia, 1928.

(3) Folleto citado.
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base al ideal cooperativo se proyecté un barrio obrero de 30 ca-
sas, que encargaron a Gaudi, proyecto que fue remitido a la
Exposicion Universal de 1878. En el proyecto (fabrica y barrio
obrero), la sala de actos aparece adornada con lemas cooperati-
vos propuestos al arquitecto, tales como «Nada existe mas her-
moso que la fraternidad», <«Impulsemos la Humanidad al
amor (4).

Al no persistir el ideal de defensa obrero, y la mala conducta
de los capataces, condujo a la disolucion de la Cooperativa
en 1880.

En 1886 se fundo también la «Cooperativa Ladrilleras, de Ta-
rrasa, y en Barcelona, la Cooperativa de consumo «La Constancia
Martinense», de 1868.

C) Reconocimiento legal.

Como vemos, las Cooperativas surgen, con algunas dificulta-
des, de modo espontaneo hasta el trienio (de 1864-1866) del Ge-
neral Dulce, que favorece la creacién de sociedades obreras y 1os
Decretos de 20 de noviembre de 1878, que tangencialmente afec-
tan a las Cooperativas, y 26 de junio de 1870, obra del Ministro
de la Gobernacion D. Nicolas M.* Rivero, que al referirse a las
Cooperativas dice textualmente: «Son merecedoras de todas las
solicitudes del Gobierno, otorgandoles el beneficio de la inser-
cion gratuita en la Gaceta de Madrid, de las actas de constitu-
cion, Estatutos y Reglamentos que estan obligados a publicar» (5).

El primer Congreso obrero espaifiol, celebrado en Barcelona
el 19 de julio de 1870, tratd en una ponencia el tema de la coope-
racién. Del dictamen emitido por la Comision encargada, entre-
sacamos los siguientes parrafos:

«Opina: que la cooperacion, en sus dos ramas de produccion
y consumo, no puede ser considerada como medio directo y ab-
soluto para alcanzar la emancipacioén de las clases trabajadoras;
s6lo si puede servir de medio indirecto para aliviar algin tanto
la suerte de una parte de nosotros..., la cooperacién de produc-
cion en si o como término esta ya juzgada; es una institucién
puramente burguesa, que s6lo puede realizar la emancipacion
de una parte insignificante de nosotros, y cuyo desarrollo, si fuese
posible dentro de nuestra actual sociedad, nos llevaria a la crea-

(4) Del libro de Juan Raventos Carner Movimiento Cooperativo en

Espana.
(5) Obra citada anteriormente.
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cién de un quinto estado social, mucho mas infeliz, mucho mas
explotado que 1o es hoy la clase trabajadora. La cooperacion de
consumo, mas pura en su naturaleza, ni aislada ni combinada
con la de produccién, tampoco seria capaz de emanciparnos.»

Esta posicion del Congreso obrero era, en definitiva, el resul-
tado de las pugnas ideolégicas que en el seno del obrerismo in-
ternacional se habian creado. Los aliancistas Bakuin y Fanelli
habian introducido posiciones en los dirigentes obreros que les
apartaban de las actividades y trabajos de Garrido. Incluso en-
tre los cooperativistas se planteé una Cooperativa burguesa y otra
solidaria.

El cisma Marx-Bakuin se traduce en una tendencia anar-
quista en Cataluflia, en contraposicion a la socialista del cen-
tro, por lo que la cooperacién progresa muy despacio a pesar de
las Optimas condiciones que los nticleos obreros de cclonias fa-
briles ofrecia. A partir de este momento se crea un ambiente
receloso hacia las Cooperativas por parte de las organizaciones
obreras fuertemente politizadas.

D) Desarrollo del cooperativismo.

Con estas facilidades legislativas y dificultades politicas en el
propio seno obrerista, van surgiendo nuevas Cooperativas:

1871: «El Porvenir», de Cornella; «La Vilanovesa», de Villa
franca del Panadés.

1873: «La Obrera Sabadellenses; «La Primera del Ters>; «La
Unidn Obrera de Sans», en Barcelona.

1875: «La Antigua del Campo del Arpa», de Barcelona.

1876: «Tejedores a Mano», de Gracia, en Barcelona.

1877: «Cooperativa de la Construccions, de Mataro.

1879: «La Fraternidads, de la Barceloneta, en Barcelona.

1882: «La Andresense», de Barcelona.

Opino que el florecimiento subsiguiente de la cooperacion de
consumo en Catalufia se debe, primero, a la labor del Prof. D. José
Piernas Hurtado (1843-1911), catedratico de Hacienda de la Uni-
versidad de Madrid, perteneciente doctrinalmente al coopera-
tivismo rochdaliano, quien encontré leales seguidores y propa-
gandistas; segundo, porque surge una legislacion mas en con-
sonancia, tal el Codigo de Comercio de 1885, que en su articu-
lo 124 admitia la posibilidad de sociedades cooperativas mercan-
tiles, de donde se deducia que las no mercantiles no debian
registrarse por no perseguir afan de la lucro, y la Ley de Aso-
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ciones de 1887, articulo 1., parrafo 2., que dice: se regiran
por esta Ley las Cooperativas de produccién, de crédito y de con-
sumo; y tercero, las ideas de Charles Gide y su famosa escuela
de Nimes, que en Catalufia encontro seguidores como Salas Anton.

Piernas Hurtado decidié ir a la creacion de un auténtico Mo-
vimiento Cooperativo espafiol, fundando al efecto el Comité Na-
cional de la Cooperacion Espaifiola, que en 1897 convoca el I Con-
greso Cooperativo a celebrar en Barcelona. Este Congreso no se
llegd a celebrar.

Del Comité Nacional de la Cooperacion, sélo funcioné la De-
legacion de Barcelona, que mantuvo permanentemente contacto
con Piernas Hurtado y con el Movimiento Cooperativo Interna-
cional, y que, en definitiva, organizé una Asamblea de Coope-
rativas catalanas en 1898 (asistieron delegados de 37 Cooperati-
vas), en el local de «La Bienhechoras de Badalona, de donde
saldrian las bases para celebrar el I Congreso Regional de Co-
operativas y fundar una publicacion: Revista Cooperativa Ca-
talana.

La revista aparecié en mayo de 1899, siendo sus directores
Salas Antén, Roque Tucat y Eladio Gard6. El Congreso se ce-
lebro los dias 23, 24 y 25 de junio de 1899 en Barcelona, adhe-
riéndose las Cooperativas de Baleares. Participaron 48 Coopera-
tivas de ntimero, 52 adheridas y 94 representantes. La importan-
cia de este Congreso, con asistencia superior al centenar de
delegados, puede medirse por las ponencias sometidas a estudio.
Fueron éstas: «Reformas legislativas», «Organizacion y propa-
gandas, «Cooperacion agricolas, «Relaciones comerciales». Fruto
de estas reuniones fue la creacion de la Camara Regional de Co-
operativas de Catalufia y Baleares.

Y en este punto es preciso hablar del cooperativismo abierto,
del que habla de paz social, del que no admite la lucha de cla-
ses, del que considera pueden coexistir Cooperativas de distintos
sectores y tipos.

Con ello entramos de la mano al florecimiento de otro coope-
rativismo, no integral, pero si mas practico y eficaz: el de las
Cooperativas como instrumentos de elevacion del nivel de vida.

IV.—COOPERATIVISMO COEXISTENTE O ABIERTO
A) EI cooperativismo confesional.

Lievo dicho que el cooperativismo es una forma de asocia-
cionismo de clase, y que el antiguo florecimiento gremial, que
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podia haber sido la base para el nuevo resurgir asociacionista, no
tuvo predominio. Pero esta afirmacién solo es relativa, pues un
sector de realizaciones cooperativas se entroncéd en institucio-
nes de caracter gremial e histérico. Desde fines de la Edad Me-
dia existian los pésitos, que facilitaban al campesino grano barato
para su siembra, que devolvian con la recoleccion, a un madico
interés, a la vez que actuaba de almacén distribuidor, defendien-
do precios remuneradores y fijos durante todo el afio. Las con-
tinuas expoliaciones y la famosas leyes desamortizadoras dieron
fin a esta institucion.

El clero espaiiol, a la vista de la situacion precaria en que se
encontraba el campesino como resultado del predominio indus-
trial, por un lado, del capitalismo, por otro, y del individualismo
politico que dejaba en su desnuda soledad al hombre del agro, se
refugio en las viejas instituciones solidarias que la tradicion man-
tenia, pero se esforzo a la vez en el hallazgo de formulas nuevas
(crédito agricola cooperativo, servicios comunes de compras y
ventas, maquinaria, explotaciéon comunitaria, etc.).

El Congreso Catolico Nacional celebrado en Zaragoza, en 1890.
abordé el pensamiento social de los catolicos, dedics una seccion
a tratar del capital y el trabajo, se preocupo del hallazgo de
soluciones superadoras.

Figuras importantes en este quehacer son los sefiores Diaz
Rabago, Luis Chaves Arias, Rivas Moreno, Monedero, Severino
Aznar, ete.; pero, por su influencia en Levante y Catalufia (Tor-
tosa), debemos hacer especial mencion del P. jesuita Antonio
Vicent. Lleg6 al cooperativismo después de militar en un obre-
rismo catolico clasista, pasando por el gremialismo industrial y
el sindicalismo agrario. Su obra Socialismo y anarquismo, de
1895, sefiala esta evoluciéon y en ella incorpora ya los Bancos
agricolas. Su labor en las semanas sociales y Asambleas dioce-
sanas consiste en propagar el sindicato catélico-agricola, al que
se debe entender como Cooperativa agricola, pues el término sin-
dicato, en la concepcion de los publicistas catolicos, equivale a
Cooperativa.

B) El cooperativismo y sus figuras.

En esta etapa recibe un fuerte impulso la cooperacién de con-
sumo, gracias, entre otros factores, a la labor personal de Juan
Salas Anton. Nacido en Sabadell (1854), se domicilia en Barce-
lona, licenciado en Derecho, becado en Paris, de regreso a Bar-
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ceclona inicia sus trabajos de difusion cooperativista. Relacionado
con el Comité Nacional de Piernas Hurtado, funda la Camara
Regional de Cooperativas de Catalufia y Baleares y organizé el
I Congreso Cooperativo Catalano-Balear, del que he hecho men-
cion. Funda la Revista Cooperativa Catalana, acude al Congreso
de Paris de la Alianza Cooperativa Internacional (A. C. 1), en
1900, en nombre de la Camara Regional. Fue elegido miembro
del Comité Central de la A.C.I, en el Congreso celebrado en
Manchester, en 1902.

En 1923 inaugura el I Congreso Nacional de Cooperativas, y
por ultimo, en 1929, acudic al Congreso de Barcelona, viendo que
la Federacion Regional, por él tantas veces propugnada, se hacia
realidad. Fallecié en marzo de 1931. Doctrinalmente pertenece a
la cooperacion rochdaliana, aunque se preocupo por los otros sec-
tores, y apoyo decididamente la legislacion en pro del coopera-
tivismo.

Indirectamente debo sefialar la labor de Rivas Moreno, que
con las figuras seflaladas quiere llegar a crear conciencia de
unidad en el cooperativismo espafiol, reuniendo y agrupando sus
fuerzas. En 1909, en Zaragoza se celebrd una reunion de presti-
giosos cooperativistas; Rivas Moreno proponia se celebrara en
Valencia, con motivo de la Exposicién Internacional un Con-
greso Cooperativo Nacional, en el que estuvieran «unidas las Co-
operativas catdlicas y socialistas de produccion y consumos (6),
para llegar a la creacién de una Federacion Nacional de Coope-
rativas. Pedia la colaboracion de Piernas Hurtado, Gracia Cortés,
A. Vicent, Castroviejo y Ripoll. Pero no fue hasta el 6 de diciem-
bre de 1913 que, por iniciativa de la Camara Regional de Coope-
rativas de Cataluiia y Baleares, se realizo esta aspiracion. Pre-
sidiendo don Francisco de A. Ripoll, en el paraninfo de la Uni-
versidad de Barcelona, se inauguran las sesiones del I Congreso
Nacional de Cooperativas, a las que asistieron delegados de 255
Cooperativas y Sindicatos agricolas. Salas Anton dio una con-
ferencia, Severino Aznar dirigia la ponencia <Relaciones de las
Cooperativas y los Sindicatos agricolas». El tema «Neutralidad»
degenerd en animada discusion sobre politica y cooperacidn, apre-
ciandose claramente en el seno del Congreso las dos tenden-
cias, que calificaron a una de neutralista y a la otra de obre-
rista.

(6) Rivas Moreno: Panaderias y carnecerias cooperativas, Barce-
lona, 1910,
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C) EI federalismo cooperativistia.

El cooperativismo catalan en este periodo se entretiene en
discusiones bizantinas sobre estatutos, reglamentos, articulados,
renovacion de cargos, etc., y asi, después de la Asamblea de la
Camara Regional de Cooperativas, celebrada los dias 27 y 28 de
mayo de 1917, a la que acudieron representantes de Valencia y
Aragon, en lugar de ocuparse y apoyar la seccion econdémica, en
la que trabajo sin éxito Eladio Gardé, se desune y critica. Ello
condujo a que en 1918 desapareciera la Camara, aungue poste-
riormente, en diciembre de 1918, se crea la Federacion de Co-
operativas de Catalufia, que une a tres Federaciones provincia-
les (Barcelona, Gerona y Tarragona).

La Federacién organizé y celebro los dias 19, 20 y 21 de marzo
de 1919, otro Congreso Regional de Cooperativas de Catalufia (se
le numera con el IV’), y su 6rgano de expresion fue Accion Co-
operatista, cuyo primer director fue Ricardo Caballeria. Acto
seguido, la Federacion se ocupG de convocar una reunion para
crear un argano federativo nacional de las Cooperativas. Al efec-
to, después de mandar las circulares (10 octubre 1920), se reunié
la Conferencia en la sede de la Federacion Valenciana, con asis-
tencia de la Unioén de Cooperativas del Norte de Espafia, de la
propia Federacion Catalana y de una representacion de las Co-
operativas de Madrid. Antes de terminar la conferencia se nom-
bré un Comité Ejecutivo Nacional, para redactar los Estatutos
de la Uni6én Nacional de Cooperativas Obreras Se acordé tam-
bién la celebracion del II Congreso Nacional de Cooperativas. Este
se celebro en Madrid, durante los dias 14 al 27 de mayo de 1921,
presidiendo don Francisco Rivas Moreno. En el orden politico.
este Congreso vivié la division de los socialistas y catdlicos, mas
habida cuenta gue se celebraba en Madrid, en la propia Casa del
Pueblo, y donde las Cooperativas locales eran de marcada ten-
dencia ugetista.

La cooperacién catalana intensifics sus contactos con la A.C.L,,
asistiendo representantes a Gante, 1924, y a Estocolmo, 1927. En
este mismo afio se desplazé a Barcelona, para dar una confe-
rencia, Albert Thomas, experto cooperador de renombre uni-
versal.

Antes de pasar a la nueva etapa del cooperativismo, debemos
citar las realizaciones llevadas a cabo en esta ultima fase del
cooperativismo abierto y neutral, en el que aparece un rebrote
del llamado cooperativismo integral, que corresponde en nuestra

— 13 —



sistematica al segundo periodo del desarrollo cooperativo. Apro-
vechando la Exposicion Internacional de Barcelona, en el mes
de septiembre de 1929, se celebra el IIT Congreso Nacional de Co-
operativas, organizado por la naciente Federacion nacional. Pre-
sidié el Congreso Ventosa y Roig, con asistencia de 175 delegados.
A este Congreso asistieron personalidades relevantes del coope-
rativismo internacional; asi el maestro Charles Gide, Ernesto
Poisson, Henry May y también un nutrido grupo de socialistas
madrilefios interesados en unir al Movimiento Cooperativo con la
Unién General de Trabajadores.

Al IV Congreso Nacional de Cooperativas, celebrado en Bil-
bao, asistié en calidad de copresidente F. Campos, de Barcelona.
En 1933, los miembros de la Comisién Ejecutiva del A. C. 1. cele-
braron su reunién en Barcelona.

D) Legislacion cooperativa.

La legislacién cooperativa en Catalufia es la propia del resto
de Espafia, o sea la Ley de Cooperativas de 1931, la que habia
sido propugnada por el Instituto de Reformas Sociales, en la
que colaboraron los cooperadores catalanes Ventosa y Roig y
Francisco Montalbo. Hasta que por medio de la Ley de Bases de
Cooperacion de 17 de febrero de 1934, dictada por el Parlamento
catalan, se aparta de la legislacién general de Espafia, Novedad
de esta Ley es que pretendia regular bajo signo unitario la
materia de Cooperativas y Mutualidades, aun cuando no pue-
da decirse que el propdsito fuera logrado (7). El anteproyecto
de esta Ley de Bases fue obra de Juan Ventosa Roig, consejero
de Economia de la Generalidad de Catalufia. En ella se incluia
a las Cooperativas y Pésitos maritimos, Reglamento del 17 de
marzo de 1934; a las Mutualidades (Sociedades socorros mutuos),
Reglamento de 22 de marzo de 1934, a los Sindicatos agricolas.
Al amparo de esta Ley y las orientaciones del Departamento de
Economia de la Generalidad, se foments el federalismo comar-
cal; la fusién de entidades; la propaganda cooperativa, utilizan-
do el 6rgano de la Federacion Accién Cooperatista, dirigido ahora
por Juan Coloma; pero, a mi criterio, la orientacion fue de un
radicalismo anclado en principios ya entonces superados, de tipo
clasista y partidista.

D Mision y sentido de la nueva Ley de Cooperacién, Antonio Polo,
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E) Actividades del Movimiento Coorerativo.

La Federacion Regional de Cooperativas de Cataluiia fue cons-
tituida por las Federaciones Provinciales de Barcelona, Gerona
y Tarragona, celebrando su I Congreso en junio de 1933. Estuvie-
ron representadas 121 Cooperativas, y asistieron 11 de la Fede-
racién de Cooperativas Agricolas de Baleares. Asisti¢ también
como invitado don Regino Gonzalez, Secretario de la Federacion
Nacional.

En junio de 1934 se reunié el II Congreso de la Federacion
Regional. En junio de 1935 se celebro el IIT Congreso de la Fe-
deraciéon Regional, que, por no terminar su orden del dia, se
reanudd el 25 de agosto.

El censo cooperativo de la region era préoximo a las 230 So-
ciedades Cooperativas, de las que habia 44 de produccién y tra-
bajo; 1 eléctrica, «Fluido Eléctrico»; la de radioyentes, «Radio
Asociacion de Cataluiias, y alguna de las llamadas sanitarias.

Celebrado el III Congreso y dando cumplimiento a una de
sus aspiraciones, se invité a ingresar en una Confederacion de
Cooperativas a la Unién de Sindicatos Agricolas, a la Federacion
de P6sitos de Pescadores, la Union de Rabassaires, la Federacion
de Mutualidades de Cataluiia. De éstos dieron su conformidad
la Uni6én de Rabassaires y la Federacion de Pdsitos de Pesca-
dores.

Sin embargo, este florecimiento cooperativo adolecia de los
defectos de una dispersion de entidades, falta de érganos eficaces
de segundo grado para la compra en comun o la produccion co-
operativa, amén de un doctrinarismo tendencioso y partidista
que hacia retroceder en cincuenta afios su desarrollo estructural
cooperativo.

V.—COOPERATIVISMO COMO TECNICA Y ESTRUCTURA
DEMOECONOMICA

A) Los imperativos politicos.

Esta ultima etapa del desarrollo cooperativo—en el que pre-
domina lo que llamariamos ciencia o ingenieria cooperativa, por
encima de la utopia, la filosofia o incluso, si se quiere, la socio-
logia—lo encasillamos en nuestra patria a partir de la guerra
civil.

Tal concepcién no aparece clara de inicio. Es el producto de
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imperativos sociales y politicos, coincidentes también con el pen-
samiento de grandes cooperativistas de renombre mundial (Co-
lombian, A. Thomas, Laszlo Valko y otros).

También debo aclarar, en mi opinién, que el excesivo parti-
dismo que imperaba en el cooperativismo de consumo y produc-
cién deferming como proceso natural, fruto de la contienda po-
litica, la desaparicion de algunas Cooperativas e incluso que fue-
ran declaradas como entidades marxistas, y sus bienes pasaron
a los Ayuntamientos u organismos sindicales o politicos del nuevo
Estado.

Quiero citar aqui a Juan Ventosa y Alberto Pérez, porque sus
lineas son de aplicacion a esta nueva situacion coyuntural: «Los
cooperadores, neutrales en politica por mandato de uno de sus
principios fundamentales, no pueden, sin embargo, vivir al mar-
gen de la sociedad, y para vivir en ella deben adaptar su actua-
cién a las circunstancias de lugar y tiempo dentro del cual se
desarrollans (8). Y esto fue lo que no comprendia el sector con-
sumo. Sus dirigentes, que habian tomado partido por uno de los
bandos contendientes, abandonaron al cooperativismo. Los que
quedaron se mantuvieron en la fase utdpica y clasista, cuando
no derrotista. Ello determiné una paralizaciéon en su desarrollo.

Pero lentamente, sin desmayo, el cooperativismo catalan se
puso al dia ecomo concepeién doctrinal apoyada por el sindicalis-
mo nacional. Este fenémeno es paralelo al del resto de Occidente.
Dice Colombian (9): «Hoy dia, en la mayoria de los paises de
Europa Occidental, en Israel, en EE. UU. y en las Republicas
latino-americanas, el Movimiento Cooperativo, por lo general,
encuentra un apoyo, a veces un impulso e incluso su origen en
los medios mutualistas y sindicales.» Concretamente en nuestro
pais, las ideas motoras se hallan en el pensamiento de José An-
tonio, que sostenia «que a un régimen individualista que ha dado
pruebas de su ineficacia debe suceder un régimen de coopera-
cion», y que «soélo el sindicalismo basado en las Cooperativass nos
pondria al abrigo del capitalismo.

B) Legislacion.

La Ley de Cooperativas de 2 de enero de 1942, su Reglamento
de 11 de noviembre de 1943, es el actual soporte legislativo del

(8) El Moviment Cooperatiu a Catalunya. Palma de Mallorca, 1961.
(9) Las Cooperativas, manual de educacién obrera, O.1.T. Gine-
bra, 1956.
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cooperativismo. Esta Ley, que lleva una vigencia de veintidés
afios, a pesar de alguna novedad que introdujo motivando por
circunstancias de orden temporal, sigue en plena vigencia y sus
frutos son abundantes, a pesar del fuerte movimiento revisio-
nista que se planteé en la Asamblea Nacional de Cooperativas
celebrada en Madrid el 27 de noviembre de 1961.

El Estatuto fiscal vigente es el Decreto de 9 de abril de 1954,

por el que regula las Cooperativas que deben conceptuarse exen-
tas fiscalmente.

‘C) Desarrollo doctrinal.

En el orden de las ideas, nuestros estudiosos del cooperati-
‘'vismo se inclinan también insensiblemente hacia esta nueva con-
cepcién cooperativista. Salvadas las debidas distancias puede de-
-cirse que en Barcelona apunta el nacimiento de una escuela co-
operativista que, como continuadora del brillante florecimiento
del consumo cooperativo de los afios 20 al 30 (III Congreso de
Cooperativas, 1929), representada por hombres de la talla de
Ventosa y Roig y Juan Coloma, se ha impulsado primeramente
por don Baldomero Cerd4 y, posteriormente, por un incipiente
‘Seminario de Estudios Cooperativos, dirigido por el que fue jefe
-de la Obra Sindical de Cooperacién, don Eduardo Riaza, y entre
-cuyos miembros figuran los estudiosos del cooperativismo Neyra,
Agusti, Palacio, Maldonado, Lé6pez Ochoa, Ibafiez del Barrio,
Santolalla, Veciana, el autor de este trabajo, etc... También de-
bemos citar a los sefiores Pérez Bar¢, Ravent6s Carner y sefiora
Haerder de Carbonell; el primero, por sus miiltiples publicacio-
nes y conferencias y, debo afiadir, como Secretario General del
‘Centro de Estudios Cooperativos, de vida efimera; don Juan Ra-
ventds, por su magnifica aportacién (tesis doctoral) EI Movimien-
to Cooperativo en Espafia, publicado en Barcelona en 1960, y la
.sefiora Haerder, por su libro Las Cooperativas de consumo.

También incluimos en este desarrollo intelectual del coope-
rativismo la labor que lleva a cabo la Asociacién de Estudios
Cooperativos (A.E.C.0.0.P.), dirigida por el sefior Ciurana y
el Secretario, sefior Comas, sin olvidar a los sefiores Aguer, Lla-
gostera y otros. ‘

Pero los estudios cooperativistas se han extendido en una for-
macién basica, que desarrolla el Prof, Cerds, desde su catedra de
-Cooperativismo y Mutualismo, en la Escuela Social de Barcelo-
‘na, por donde han pasado la totalidad de graduados de aquel
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Centro y que pueden contarse por centenares. Hay que citar
también la Escuela Sindical, en la que desde su constitucion, 1944,
los sefiores Ibafiez, Riaza, Santolalla, Maldonado y otros vier-
ten nociones de cooperativismo a los miles de Enlaces Sindicales
y Vocales Sociales que pasan por sus aulas. Otro instrumento de
formacién cocperativa fueron los cursillos que con cierta perio-
dicidad ha organizado la Obra Sindical de Cooperacion, los tres
ultimos acogidos al Fondo Nacional de Proteccion al Trabajo del
Ministerio del ramo.

D) Asambleas y Congresos.

En 1949 se celebré en Barcelona la 1 Asamblea Nacional de la.
Unién Nacional de Cooperativas Industriales. Se traté, entre otros
propésitos, de 1a Mutualidad Nacional de Cooperativas Industria-
les, 1a Cooperativa de crédito industrial, 1a reforma de la Ley de
Cooperaciéon y otros.

En 1961 celebré la Uni6én Territorial de Cooperativas Indus-
triales su Asamblea Regional, que, en realidad, fue preparadora
de la V Asamblea Nacional y del Congreso Nacional de 27 de no-
viembre de 1961, celebrado éste en Madrid.

También en este mismo afio celebrs la Unién de Consumo su
Asamblea preparatoria de la Nacional de Consumo, y del Con-
greso.

E) Dirigentes y rectores del Movimiento en Catalufia.

Entre los dirigentes del cooperativismo catalin debemos indi~
car los siguientes nombres: Jefes de la Obra Sindical de Coope-
racién de Barcelona (6rgano del sindicalismo nacional que, como-
obligacién normal, le corresponde la incorporacion, registro y
control de las Sociedades Cooperativas, asi como la inseripcion y,
en algunos casos, la intervencién de cuentas), sefiores Comas,
Amer, Riaza, Hinjos, Macian y Joaniquet. Al frente de las unio-
nes, los sefiores Grau, Garré, Ortigosa, Lara y Barriuso, en in-
dustriales; Ibafiez, Rodriguez, Cruz Pasté, Casadesus y Busca-
réns, en mar; Gelpi, Hernindez Bernis, Bosch y Salinas, en con-
sumo.

¥) Su importancia.

La importancia actual del Movimiento Cooperativo catalan



podemos comprobarlo segun los siguientes datos, de diciembre
de 1963:

Cooperativas de consumo encuadradas en la Delegacion de la
Unién Nacional, en Barcelona, 203. Cooperativas de consumo en
Gerona, 42; en Lérida, 21, y en Tarragona, 31.

Cooperativas industriales (de produccién, servicios y artesa-
nos) encuadradas en la Unién Territorial (Catalufia y Balea-
res), 251,

Cooperativas del mar encuadradas en la Unién Territorial de
Barcelona, 8; en Gerona, 8, y en Tarragona, 6.

Cooperativas de vivienda en la provincia de Barcelona, 4;
en Gerona, 8; en Lérida, 7; en Tarragona, 9.

Cooperativas del campo en la provincia de Barcelona, 44;
en Gerona, 75; en Lérida, 210; en Tarragona, 206.

Cooperativas de crédito en la provincia de Barcelona, 6; en
Gerona, 2.

Totales en Catalufia: Campo, 535; consumo, 297 industria-
les, 251; viviendas, 98; mar, 22; crédito, 8.

Facil es comprobar, con los datos correspondientes a 1935, es-
tadistica confeccionada con motivo del IIT Congreso de 1a Fede-
racion, citados anteriormente, €l gran empujén dado al coope-
rativismo catalan en los tltimos afios.

Este desarrollo cooperativo corresponde a la accién conjunta
de la Obra Sindical de Cooperacion y el Ministerio de Trabajo. La
Obra facilita asesoramiento, tramita expedientes, orienta y pu-
blica estatutos tipo y normas reguladoras, también promueve el
federalismo cooperativo, creando y fomentando las Uniones y Co-
operativas del segundo grado; desarrclla un amplio ciclo de for-
macién cooperativa, a través de las Escuelas Sindicales y cursos
de formacién y perfeccionamiento. Facilita erédito sindical o aval
sindical, cuando la procedencia del crédito no es de la Organi-
zacién Sindical; y, por ultimo, organiza actos de propaganda,
exposiciones y publicaciones, divulgando las excelencias del siste-
ma cooperativo. Por su parte, el Ministerio de Trabajo colabora
a este desarrollo mediante la ensefianza del cooperativismo, que
imparte en la Escuela Social de Barcelona, con los fondos del
Patronato de Proteccién al Trabajo, que reparte para formacion
cooperativa y en forma de crédito a las Cooperativas ya existen-
tes 0 a los trabajadores que quieran constituir una Cooperativa
0 ingresar en una ya constituida.
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A la Central Sindical de Barcelona y a través de su Obra, le
ests reservada la misién de crear un mundo mejor, donde el
hombre viva en auténtica hermandad con los demas y en el que
1a solidaridad y mutua ayuda sean norma de diaria convivencia.
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la integracién en la agricultura
y las Cooperativas

POR
JOSE LUIS DEL ARCO

El tema de la integracion en la agricultura es de gran ae-
tualidad y viene ocupando estos Gltimos afios, mas alla de nues-
tras fronteras, la atencién de los expertos Incluso ha sido objeto
de deliberaciones en varias Asambleas nacionales e internacio-
nales.

E]l fenémeno de la integracion se ha desarrollado en mucha
maycr medida en los Estados Unidos de América y en el Canada,
pero en Europa comienza a hacerse sentir seriamente, especial~
mente en Inglaterra y en los paises de la Comunidad Econ6tmica
Europea,

De un estudio inserto en la revista Chambres d’Agriculture
publicado por la Asamblea Permanente de los Presidentes de 1as
Camaras Agricolas Francesas, correspondiente a enero del co-
rriente afio, extraemos los siguientes datos estadisticos:

En la avicultura esta integrado el 95 por 100 de la produc-
cién de los Estados Unidos y Canada; el 90 por 100, de los Pai-
ses Bajos; el 70 por 100, de Bélgica, y del 50 al 60 por 100, de
Alemania occidental y Francia.

En la produccién porcina, la integracion esta en sus comien-
zos en Francia; pero en Inglaterra, Paises Bajos y Dinamarca
alcanza el 50 por 100 de la produccién.

En produccién bovina, en los Estados Unidos de América tiene
relativa importancia, porque alcanza a un 20 por 100, pero coh
tendencia a aumentar y a generalizarse a los demas paises, es-
pecialmente en el ciclo de 1a ternera.

En el sector de las conservas de frutos y legumbres, la ten-
dencia integradora es arrolladora, sobre todo en los Estados Uni-
dos de América. En Inglaterra, s6lo 12 firmas cuentan con 250 fa-
bricas, que producen 1.600.000 toneladas de conservas. En Bélgica,
1a produccién conservera es asegurada por 15 empresas, de las
que sélo tres controlan mas del 59 por 100 del mercado.
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En Francia se han creado o estan a punto de constituirse dos
empresas, la Compania Libaron y el grupo Europe-Conserves, en
el seno del cual se asociaran Cooperativas y empresas privadas
Para darse cuenta del volumen de las inversiones previstas bas-
tard decir que la fabrica proyectada en Vauvert ha sido calcu-
lada para alcanzar, en el afio 1970, 70.000 toneladas (la total
produccién francesa en 1962 fue de 150.000 toneladas).

En Espafia, que yo sepa, no se ha prestado hasta ahora aten-
cion a este fenomeno de la integracion en la agricultura, al me-
nos publicamente.

Sin embargo, nos son conocidos hechos que entran de lleno
en este fenémeno y que justifican sobradamente que se preste
atencién a los mismos, pudiendo aprovechar nuestros agriculto-
res las lecciones que nos vienen de fuera.

A continuacion ofrecemos resumidos el estudio y las conclu-
siones realizados por expertos y tedricos del cooperativismo que
nos ha sido dado conocer, con el deseo de despertar una inquie-
tud sobre el tema.

CONCEPTO Y CLASES DE LA INTEGRACION

En términos generales, y ateniéndonos al sentido gramati-
cal de la palabra, integrar es componer un todo con sus partes
integrantes,

Pero el término integrar—y su derivado integraciéon—ha sal-
tado a la economia para expresar un fenémeno peculiar. Es el
hecho de incorporar una o mas unidades econémicas que cum-
plen funciones idénticas o diferentes, a un conjuntc mas im-
portante (definicion de Pierre Reymond, Director del Consejo
Nacional de la Cooperacién Agricola Francesa).

Joseph Le Bihan, economista agregado al Instituto Nacional
de Investigaciones Agronémicas, de Paris. dice que una activi-
dad econémica se integra cuando el conjunto de operaciones que
se relacionan son ejecutadas bajo la autoridad de un centro de
decisién Unica.

Frecuentemente, integracién y concentracion se confunden, y
de hecho es asi, pero puede sefialarse el matiz que las distin-
gue, pues la integracion supone la existencia de un poder domi-
nante sobre las unidades integradas.

Se distinguen varias clases de integracion, a saber:
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Integracion vertical, que, a su vez, puede ser ascendente o
descendente.

La integracién es vertical cuando coordina unidades econd-
micas que trabajan a niveles diferentes.

La integracion vertical es ascendente cuando el centro inte-
grante remonta hacia la produccion para controlar las fuentes
de aprovisionamiento. Y es descendente cuando el centro inte-
grante parte de la produccién y se dirige hacia el consumo para
reforzar su posicién comercial.

Innecesario es decir que la integracion puede ser, a la vez
ascendente y descendente, como ocurre cuando la firma inte-
grante trata de controlar determinado proceso de suministros
con vista a la recogida de los productos obtenidos y su posterior
colocacién en el mercado.

La integracion vertical lleva implicito el riesgo del monopo-
lio en sus extremas manifestaciones, al someter a un solo poder
de decision todo el proceso seguido por un determinado bien eco-
noémico, desde la produccion hasta su distribucion.

Ejemplo: Una empresa de fabricacion de alimentos para el
ganado, que se asegura en exclusiva el consumo de sus fabrica-
ciones por los ganados contratados, que después son sacrifica-
dos y sus carnes comercializadas por la propia empresa.

Otro ejemplo: Una cadena de supermercados que tiene sus
propias fabricas conserveras y sus propias explotaciones agrico-
las para procurarse las primeras materias.

La integracion horizontal se produce cuando incorpora uni-
dades econdémicas situadas al mismo nivel de la actividad eco-
némica.

La integracion horizontal se traduce en la reduccion del na-
mero de 10s que operan en una misma actividad. Llevada a sus
ultimas consecuencias, supone la fusién de las empresas inte-
gradas en una sola unidad, bien mediante la absorcion por una
que subsiste de las restantes que desaparecen, o bien por la di-
solucién de todas las integradas y la creacién de una nueva que
las continua.

Finalmente, se habla de la cuasi-integracion cuando se llega
a ella por medio de contratos celebrados entre la firma inte-
grante y las integradas, que aseguran a la firma integrante un
cierto poder de decision,

Marie-Joseph Godet distingue tres clases de cuasi-integra-
<¢ion, a saber:

a) Cuasi-integraciéon capitalista, en la que la produccion
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agricola es aislada y sometida, mediante un contrato individual,
a numerosas exigencias, que le son impuestas por la firma inte-
grante, de la que se convierte en servidor.

b) Cuasi-integracion cooperativa.

¢) Cuasi-integracion mizrta. Frecuentemente se trata de una
cuasi-integracién realizada entre Cooperativas y firmas pertene-
cientes al sector capitalista.

JUICIO SOBRE EL FENOMENO DE LA INTEGRACION

Comenta con acierto Pierre Reymond que se trata de un fe-
némeno inevitable, tan imposible de detener como el curso del
Sol, los vientos 0 las mareas.

M. Le Bihan—citado méas arriba—entiende que la integracion
es, ante todo, una técnica de organizacién y que, por ser un ele-
mento de planificacién de la actividad econémica, necesita que
el mecanismo de la produccién y de los cambios sea previamente
eonocido y dominado.

La integracion viene impuesta por las complejidades crecien-
tes del proceso econémico.

En el terreno técnico y econémico, es necesario utilizar me-
dios cada vez mas potentes y mas costosos, y los servicios de ex-
pertos cada vez mas especializados.

En el orden comercial, las empresas deben suministrar pro-
ductos en cantidades elevadas, de calidad constante y homogé-
nea, y con destino a mercados frecuentemente lejanos.

Ciertos productos no pueden ser comercializados en condicio-
nes convenientes, sino bajo una marca conocida, impuesta y sos-
tenida a base de una publicidad muy costosa.

Los servicios comerciales son mas eficaces cuando se apoyan
en una red de representantes; dependiendo, a su vez, de una
sola firma capaz de proporcionar una extensa gama de produc-
tos de igual calidad, y adaptados a las necesidades de la clien-
tela que dicha empresa ha decidido interesar en sus programas
de venta. De aqui la creciente importancia de los comercios de
multiples sucursales y de cadenas de distribucién voluntarias.

LOS EFECTOS DE LA INTEGRACION SOBRE LA AGRICULTURA

Acertadamente, comenta Reymond que no es prudente emitir
un juicio de valor sobre la integraci6n de una manera absoluta
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«La integracién, como la lengua de Esopo-—dice—, puede ser, se-
gun los casos, lo mejor o lo peor, y por esta razon mas de un
economista dice que la integracion es un espejo de dos caras.s

La falta de capitales en la agricultura y la necesidad que tie-
ne ésta de modernizarse son las causas determinantes de un
modo decisivo de la integracién en la agricultura,

En principio, la oferta de capitales provinentes de la indus-
tria o del comercio han de considerarse como bien venidos en la
agricultura.

Pero precisamente porque esos capitales son ajenos a la agri-
cultura y, muchas veces, de procedencia extranjera, aparecen en
seguida los primeros motivos de recelo y temor.

Dichos capitales se mueven preferentemente por el estimulo
de la maxima rentabilidad, y el progreso de la regién o de las
explotaciones agricolas les interesan secundariamente.

Por otra parte, los capitales buscan de preferencia—Iloégica-
mente, desde su punto de vista—Ilas inversiones en zonas o em-
presas que cuentan con grandes posibilidades, huyendo de las
depauperadas.

Si la integracion es completa y el empresario agricola prac-
tica el monocultivo, pierde sus prerrogativas de jefe de empre-
sa y se convierte de hecho en un asalariado. En efecto, aquél re-
cibe todos los productos que le son necesarios para el funciona-
miento de una empresa; pero, en cambio, carece de libertad en
materia de técnica de la produccién y es sometido a una total
dependencia en orden a la comercializacién.

Si la integracién es parcial, el cuadro no resulta tan sombrio,
pero no deja de ser inquietante.

Es cierto que se alivia la necesidad de capitales al agricultor,.
que se le garantiza la seguridad de la colocacién de sus cose-
chas y que se inicia en modernos procedimientos de produccion
de masa, al ponerse a su disposicién asesores técnicos, propor-
eionados por la empresa integrante y que el agricultor aislado
no hubiera podido pagarse.

Es igualmente cierto que, como consecuencia de lo anterior,
aquellos agricultores comprometidos en la integracion o el sector
correspondiente experimentan un positivo progreso econémico y
social.

Pero, en contrapartida, lo mismo que en la integracion total,
aunque en forma algo mas atenuada, el agricultor pierde su auto -
nomia y sufre la presién de la firma integrante, quedando en
clerto modo a su merced, en compras, ventas y créditos.



Al pasar la economia agricola de la forma de economia de
granja a la de produccién industrial, se provoca inevitablemente,
la superproduccién y, como consecuencia, el envilecimiento en
los precios. Al envilecerse los precios, los industriales imponen
revision de los contratos de integracion, y el agricultor no tiene
posibilidad alguna de oponerse.

Tampoco es seguro que los rendimientos de la produccion
mejoren absolutamente.

Finalmente, las ventajas financieras son realmente un arma
de doble filo. El agricultor queda en una situacion de dependen-
cia total,

El Organo de los Presidentes de Camaras Agricolas France-
sas afirma: La integracién es la desaparicion de la forma actual
de la agricultura, con todas las consecuencias, especialmente po-
liticas y sociales, que esto lleva consigo.

EL REMEDIO EFICAZ: LAS ASOCIACIONES
COOPERATIVAS

Frente a los riesgos de la integracion y si el agricultor quie-
re conservar su independencia y el puesto que le corresponde
en la economia, no dispone méas que de un remedio eficaz: La
asociacién cooperativa. Los demas sélo podran ser complemen-
tarios, y sin la asociacién cooperativa seran ineficaces o peli-
£rosos.

Mediante la asociacién cooperativa, el agricultor podra abor-
dar y resolver, en su propia utilidad y sin abdicar de su sobe-
rania, los problemas que le plantean las nuevas e inexorables
exigencias técnicas, y que le fuerzan tanto a la integraciéon ho-
rizontal como a la integracién vertical.

Ahora bien, sera prudente tener muy presente que, en com-
paracién con las integraciones capitalistas, en la concentracion
cooperativa los problemas son mas dificiles de resolver, por el
caracter personalista de la Sociedad Cooperativa.

La empresa capitalista es movida casi exclusivamente por la
busca del provecho; en tanto que la Cooperativa es una socie-
dad de servicios, y el elemento humano es prevalente.

La dificultad de cohonestar ambas exigencias, 1la que impone
el éxito de la empresa econémica y la que dicta el respeto a los
principios cooperativos, plantea a la concentracién cooperativa
una cierta contradiceién, porque, muchas veces, parece que la efi-
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cacia econémica no puede lograrse sino a costa del sacrificio det
espiritu cooperativo.

Esta contradiccion es mas sefialada en las grandes Coopera-
tivas, que se extienden a una gran zona geografica y con nume-
TOSOS socios, y ests méas atenuada en las Cooperativas de segun-
do grado, por cuanto que las Cooperativas de base pueden con-
servar su personalismo.

Mias adelante volveremos a ocuparnos de este problema, al
tratar de la compatibilidad de los principios cooperativos con las
exigencias de la integracion, sea horizontal o vertical.

CLASES DE CONCENTRACION COOPERATIVA

La concentracién cooperativa puede realizarse—también en-
tre nosotros y conforme a nuestra vigente legalidad—de diferen-
tes formas; pero las tipicas son dos:

Concentracién mediante la fusion de Cooperativas.

Concentracién mediante la unién de Cooperativas.

La fusién se produce cuando una Cooperativa absorbe a otra
u otras, de tal modo que las absorbidas desaparecen en cuanto
entes juridicos independientes, y todos sus asociados Y sus res-
pectivos activos y pasivos pasan a la Cooperativa absorbente.
También se realiza cuando dos 0 mas Cooperativas deciden trans-
formarse en una nueva y distinta de cada una de aquéllas.

La union de Cooperativas se produce cuando varias entida-
des de esta clase se asocian cooperativamente, esto es, dan vida
a una nueva Cooperativa—Cooperativa de segundo o de tercer
grado—, pero conservando aquéllas su personalidad juridica. Es
una aplicacion del principio federalista,

Vamos a referirnos seguidamente a cada una de estas dos for-
mas, aunque no estara de mas aclarar que cuando se trata de
Cooperativas no puede hablarse exactamente de integracion, por
cuanto que las unidades econémicas que se asocian cooperati-
vamente no estin sometidas a un poder de direccién—el de la
empresa integrante—, sino que la soberania radica en ellas mis-
mas, por la virtud del principio demeoccratico que es basico en
cooperativismo.

A) La integracion horizontal o concentraciéon viene impues-
ta a los agricultores por una razén decisiva: organizar la em-
presa en la dimension 6ptima desde el punto de vista técnico y
econémico.
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Dpvio es decir que la medida 6ptima depende de la clase de
empresa y del grado de desarrollo alcanzado por los factores
técnicos y econémicos, asi como de las exigencias del mercado.

Pero en todos los casos el resultado es que, desde el punto
de vista de la produccién, se impone la utilizaciéon de medios
cada vez mas costosos, una organizacion racional constantemen-
te perfeccionada y la utilizacién de personal de mas en mas ca-
pacitado.

Y, desde el punto de vista comercial, un mercado cada vez mas
exigente y complicado demanda productos de una calidad cons-
tante y homogénea, y no es posible vencer en una economia con-
currencial, sino utilizando las técnicas comerciales mas perfec~
tas: publicidad, inevitablemente costosa. y una red de distribu-
cién eficiente.

B) Pero los agricultores no pueden limitarse a buscar a sus
productos brutos el mejor precio mediante la concentracion co-
operativa, ni siquiera a limitarse por este procedimiento a adqui-
rir 1o que necesitan sus explotaciones.

Deben ambicionar un dominio mas extenso de los diferentes
sectores industriales y comerciales que giran alrededor de la pro-
duccion agricola, tanto en los que se situan al servicio de la explo-
tacién como de los que parten de los productos agrarios, sirvién-
dose de la asociacién cooperativa para realizar la que llamamos
integracién vertical.

Ejemplo: Viticultores asociandose para procurarse todos los
slementos que necesitan sus explotaciones y para transformar 1a
uva recolectada en vino y aprovechar los subproductos y acredi-
tar marcas tipificadas y conquistar mercados internacionales.

Otro ejemplo: Los fruticultores u horticultores asociados para
suministrar primeras materias y para la elaboracion de conservas,
eremogenados, etc.

Otro ejemplo: Las Cooperativas lecheras dedicadas a suminis-
trar piensos a los ganaderos y a industrializar la leche en sus
diversas aplicaciones—mantequilla, quesos, leche condensada, en

~polvo, productos dietéticos, etc.—y colocandolos en extensos mer-
cados consumidores.

Otro ejemplo: Las concentraciones Cooperativas de ganaderos
para suministros de piensos y montaje de mataderos y plantas
frigorificas, y consiguiente comercializacion de productos y sub-
productos, incluso la industria conservera.

Interesa subrayar que en la asociacién cooperativa, el agricul-.
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tor asociado se le mantiene en su cuadro profesional, esto es, no
deja de ser agricultor o ganadero, sino que se ponen a su servi-
cios unas estructuras que, ademas de facilitarle cuantos elemen-
tos materiales y técnicos precise para mejorar sus explotaciones,
se ocupan de los procesos industriales y comerciales derivados de
su actividad basica, pero sin distraerle ni obligarle a salirse de su
profesionalidad. Otros los haran por él y a su servicio.

¢Cual es la solucién cooperativa mas acertada?

Parece ser opinién dominante estimar 6ptima la creacion de
unas federaciones cooperativas de extensa base geografica, in-
cluso de ambito nacional y de actividades plurivalentes.

Para luchar ventajosamente con las integraciones capitalis-
tas es preciso poder disponer de poderosos medios y en la asocia-
cién cooperativa solo es posible en amplias organizaciones. S6lo
en el seno de estas organizaciones extensas y de fines multiples
puede formarse el personal especializado y montarse los servicios
de asistencia técnica, que son indispensables, pero también muy
costosos. Por otra parte, la pluralidad de actividades lleva consi-
g0 una considerable economia al evitar el montaje duplicado o
multiplicado de parecidos servicios en cada una de las Cooperati-
vas constituidas para fines especificos y permitir, en cambio, el
aprovechamiento para miltiples actividades de los mismos ser-
vicios.

AYUDA DE LOS PODERES PUBLICOS. SU JUSTIFICACION

Estas concentraciones cooperativas tienen derecho a recla-
mar de los poderes publicos un trato especial expresado en ven-
tajas fiscales, crédito barato y, en general, facilidades para la
obtencién de cuantos medios necesiten por una doble conside-
racién:

a) En primer término, por exigencias de la justicia distri-
butiva y para compensar la desigualdad de condiciones en que
se encuentran frente a las econcentraciones capitalistas por la
debilidad que les aporta el elemento humano y social a que antes
me referia.

b) En segundo lugar, por las ventajas de orden publico que
llevan consigo, a saber:

Luchar contra el peligro del monopolio, implicito en las inte-
graciones capitalistas.

Proporcionar un sector-testigo a los Poderes Piiblicos de in-
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negable utilidad para el conocimiento de las verdaderas condi-
ciones en que deben desarrollarse las convenciones de compra
y venta o las fijaciones de precios en interés general.

Y no se las podra tachar, a su vez, de monopolisticas por
cuanto que dichas concentraciones cooperativas no pueden pre-
tender la exclusividad, ni dentro del sector cooperativo—pueden
crearse otras Cooperativas en virtud del principio de puerta abier-
ta—, ni en relaciéon con las integraciones capitalistas. Al con-
trario, se ofrece al agricultor la opcién de adherirse a una Co-
operativa 0 a una empresa privada, con lo que la libertad queda
asegurada.

LA INTEGRACION COOPERATIVA Y LOS PRINCIPIOS
COOPERATIVOS

¢En qué medida son afectados los llamados principios coope-
rativos y hasta qué punto son compatibles con las exigencias de
la integracién?

Volvemos a referirnos a las diferencias que existen entre la
sociedad cooperativa y la empresa privada, que se traducen en
limitaciones para aquélla derivadas de su especial naturaleza y
caracter, y que se tratan de superar salvando las esencias coope-
rativas.

Figuran afectados, principalmente, los siguientes principios:

Principio de puerta abierta.—Se enuncia como el derecho de
toda persona a ser admitida en una Cooperativa de acuerdo con
la Ley y los Estatutos. Es uno de los que pone de manifiesto el
caracter altruista de la sociedad cooperativa. Conforme a este
principio, no debe limitarse el numero de los socios.

Sin embargo, no es tan facil de aplicar y en la practica ex-
perimenta determinadas limitaciones.

En primer término, esta la que resulta de la circunscripcion
territorial que se hubiera fijado la Cooperativa, si ésta es local o
regional.

Pero més directamente atafien a nuestro tema las limitacio-
nes nacidas de las condiciones puestas al socio en orden a la
produccion y aportacién de frutos. Es obvio que los Estatutos
de la Cooperativa pueden imponer al socio la obligacion de
aportar todos sus productos v el sometimiento a reglas técnicas,
elecci¢n de variedades, escalonamiento de la recogida en vista de
los suministros contratados o convenientes, etc. También puede



imponerse la obligacién de adquirir en la Cooperativa las mate-
rias que necesite en su explotacion. Tales limitaciones condicio-
nan la admisién de nuevos socios.

El problema es mucho mas complejo de lo que pueda pensarse
a primera vista,

Por ejemplo: ¢Puede exigirse que el socio efectite una canti-
dad minima de aportacién de productos? Se corre el riesgo de
eliminar a las pequefias explotaciones. aquellas que precisamente
justifican mas la asociacién cooperativa.

Pero no puede negarse que la intervencion de la Cooperativa,
tanto en suministros a los socios como en recogida de sus pro-
ductos o en asistencia técnica, etc., se hace mas costosa cuando
se reflere a pequefias cantidades, lo que se traduce en una infe-
rioridad de condiciones para la lucha concurrencial.

Se defiende en estos casos la fijacién para los socios aportan-
tes o0 adquirentes de pequefias cantidades de productos, y también
en razon a la distancia de la explotacién del socio al centro de
aprovisionamiento cooperativo, de unos precios diferentes para
compensar el mayor coste de los servicios.

También se sugiere que pueda obligarse al socio a especiali-
zarse en un producto en vez de dedicar su hacienda a numerosos
productos, todo en pequefia cantidad.

En otro aspecto, debe considerarse el derecho de la Coopera-
tiva a limitar el nimero de socios a un maximo determinado. La
respuesta es negativa por exigencias del principio, aunque al
mismo tiempo se acepten restricciones tales como las nacidas de
un reforzamiento de la disciplina y de la tecnicidad de las explo-
taciones o de la produccién, que conducen, quiérase 0 no, al re-
sultado que se quiere rechazar.

En definitiva, se trata de establecer un delicado equilibrio en-
tre las exigencias del principio de puerta abierta—que se enun-
cia incondicionalmente—y la realidad, que impone limitaciones.
nacidas de las exigencias técnicas y econémicas de una empresa
que va a luchar en un mercado concurrencial y que en alguna
medida debe deshumanizarse—Ilo contrario del humanismo eco-
noémico que es la Cooperativa—para no ser vencida de antemano.
Delicado equilibrio, cuya solucién mas de una vez salvari la
empresa cooperativa a costa de la esencia cooperativa.

Otro principio es el democrdtico.—Tan importante, que para.
algunos es el mas esencial del cooperativismo ¥ que se anuncia
con la regla: un hombre, un voto.

Pero esta regla es dificitmente aplicable en las Cooperativas
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de segundo grado y, en su lugar, se admite que los Estatutos
-establezcan un voto proporcional al nimero de socios de las Co-
operativas de base 0 a la actividad desairollada por éstas a traves
de la Cooperativa de segundo grade, u otras férmulas semejan-
tes, descartandese siempre el voto porporcional al capital.

Por otra parte, la democracia carece del dinamismo y rapidez
de decisién que la empresa privada confia frecuentemente a
poderes unipersonales o de grupo muy reducido con facultades
casi dictatoriales.

M. Le Bihan habla de la <viscosidad del proceso de decision»
en las Cooperativas como perjudicial a su dinamismo, En el
mundo modernc—afirma—el momento de la decision es, frecuen-
temente, mucho mas importante que la decision misma.

Forzoso parece admitir en las grandes concentraciones coope-
rativas la organizacion de un poder de decision similar en sus
caracteristicas al de las empresas privadas. Esto se traduce en
una cierta sumision de la democracia a la tecnocracia.

Se nos podra argiiir que, en ultima instancia, 1os poderes ven-
dran delegados, a través del organo representativo, de la Junta
General; pero esto no desvanece—pensando en la observacion
de la practica—nuestros temores.

Es aconsejable para contrarrestar los peligros de la tecno-
cracia—que acarrean, como consecuencia también un constante
alejamiento de los socios de base—una intensificaciéon de la labor
social y de los métodos que entran en eso que se ilama <relacio-
nes humanass>. Sobre todo, no debe descuidarse una labor de
constante formacién cooperativa y de informacion.

Otro principio afectado es el de la exclusividad o de la doble
cualidad de socio-usuario—Conforme a este principio, la Coope-
rativa no puede operar mas que con sus socios. S6lo puede vender
los productos que éstos le entregan y sélo puede suministrar a
éstos. Este principio es exigido con marcado rigor en nuestra
vigente legalidad.

En las Cooperativas locales y de actividades reducidas su
observancia no plantea dificultades considerables.

Pero no ocurre lo mismo en las grandes concentraciones co-
operativas. Piénsese que cuando comprometen la adquisicion de
suministros en cantidades masivas, por serles impuestas o mas
convenientes, pueden no disponer de clientela suficiente para
colocarlos exclusivamente entre sus asociados. Y, al contrario,
cuando cierran contratos de venta de un producto en cuantia de
muchas toneladas pueden no estar seguros de que sus asociados
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8e los suministraran oportunamente, Y en sus grandes instala-
ciones industriales imposibilitadas en un momento dado de pro-
ducir normalmente por falta de suministros de materias primas
provinentes de sus asociados, ete.

Estas dificultades colocan a las concentraciones cooperativas
en un <handicaps considerable frente a las empresas privadas.

Se nos objetara que la dificultad esta en la esencia de la
Cooperativa y que si ésta es autorizada a operar sin restricciones
con terceros deja de ser Cooperativa para convertirse en un in-
termediario mas.

Pero caben soluciones que armonicen los encontrados puntos
de vista. La Cooperativa es una sociedad de servicios, y tratan-
dose de una Cooperativa de comercializacién su objeto es comer-
cializar los productos de sus socios en las mejores condiciones.
De donde se sigue que, en la medida en que las aportaciones
exteriores sean necesarias a la comercializacién de los produc-
tos de los socios en las mejores condiciones, deben admitirse
derogaciones al principio de la exclusividad, pero no mas allg de
dicha exigencia. Respetando ese limite, fortaleceremos la Coope-
rativa y la pondremos en igualdad de condiciones para la lucha
competitiva. Rebasandolo, se corre el grave peligro de convertir
la Cooperativa en una sociedad comercial.

Este es un problema que inquieta a los rectores del coopera-
tivismo agrario en todas partes.

Precisamente, en Francia, la constitucién de las Sociedades
de Interés Colectivo Agricola—S. I. C. A.—, cuyo estatuto ha
sido precisado por Decreto de 5 de agosto de 1961, ha obedecido
en gran parte a la limitacién del principio de exclusividad, pues
sin dejar de pertenecer al sector cooperativo son autorizadas—en
derogacién de dicho principio—a efectuar operaciones comer-
-ciales con no socios hasta la concurrencia del 50 por 100 del
volumen de sus operaciones.

Es evidente que tratandose de Cooperativas puras no pueden
‘ser autorizadas a operar con terceros con generalidad, porque las
-desnaturalizaria. Deben establecerse limitaciones mas estrechas,
tanto en porcentaje de operaciones con terceros como en cuanto
2 las causas justificativas de la excepciéon y también al destino
de los remanentes liquidos de esta procedencia, que nunca pue-
den determinar el reparto de dividendos capitalistas, mas ¢ me-
nos encubiertos.

En el proyecto de nuevo ordenamiento juridico para las Co-
operativas que hemos elaborado se prevé la posibilidad de que
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las Cooperativas de produccidn, transformacion y venta adquie—
ran productos a no socios en caso de emergencia o de excepcion
susceptibles de disminuir la actividad normal de la entidad y.
con mayor amplitud, que las Cooperativas de segundo grado co-
mercien con terceros, pero excepcionalmente, previa autoriza-
cién, y sin que exceda el importe de los suministros de terceros.
del 25 por 100 de los socios, y quedando en fondo comun los be-
neficics que se obtengan por dicha comercializacion.

EL MAYOR OBSTACULO PARA LA CONCENTRACION
COOPERATIVA EFICAZ ESTA EN LA FALTA DE
DISCIPLINA DE LOS SOCIOS

Le Bihan—ya citado—, en su estudio sobre la integracion ver—
tical, comenta: «La actividad econémica agricola se contempla
generalmente en el cuadro de una pluralidad de unidades de
produccion dispersas, provinentes de voluntades auténomas. Esta
autonomia de decisién se refiere tanto a la produccion como al
cambio. El desenvolvimiento de las férmulas cooperativas en el
terreno de la comercializacién y del aprovisionamiento s6lo muy
excepcionalmente ha puesto limites a la autonomia de decision
de los productores asociados. En realidad, la accién colectiva
clasica en la agricultura, en el cuadro de sus Cooperativas, no
ha conducido a ninguna transferencia de los poderes de deci-
sion de los socios en provecho de la direccién central. Mas que
de una integracion colectiva cabe hablar de una simple coexis—
tencia de Cooperativas y de empresas asociadas.»

Y, sin embargo, no es posible realizar con eficacia los fines
que busca la integracion, a través de la f6rmula cooperativa, si no
se aseguran poderes de decisidn centralizados con facultades
bastantes para ordenar la produccion y los canales de distribu-
cién o comercializacion.

La gran ventaja con que cuentan las empresas privadas es
que se aseguran tales poderes a través de las férmulas de inte—
gracién plena o de cuasi integracién contractual.

Los empresarios agricolas deben convencerse de la impera-
tiva necesidad de delegar poderes suficientes en los jefes de sus
Cooperativas si no prefieren aceptar la servidumbre que les im-
pongan las empresas capitalistas extrafias, provinentes de la
industria o del comercio. Los estatutes o los reglamentos de regi-
men interior, o, finalmente, los convenios especiales para cada.
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clase de operaciones deben asegurar una rigida disciplina en los
socios de las grandes concentraciones cooperativas para que sus
gerencias puedan actuar agilmente y con la seguridad de que sus
previsiones y conciertos con terceros van a ser puntualmente
cumplidos.

La cuestion es dificil de resolver, porque se lucha contra
factores psicolégicos y culturales dificiles de desarraigar. Hace
falta una soélida formacién técnica y un fuerte espiritu coopera-
tivo para que el empresario agricola se sobreponga a un mal
entendido sentido de libertad y del concepto de lo suyo.

Pierre Reymond, convencido de estas dificultades, sugiere que,
durante un periodo transitorio, se admitieran dos clases de co-
operadores en las Cooperativas:

La primera, compuesta de aquellos que se sometieran a un re-
glamento técnico mas riguroso, dictado por ellos mismos, para
realizar la integracién cooperativa.

La segunda agruparia los que, no estando en condiciones de
aceptar tal reglamento o no queriendo someterse a él, continua-
rian utilizando los servicios de la Cooperativa en el cuadro tra-
dicional.

Esta férmula hace compatible el respeto al principio de puerta
abierta y la modernizacién de las estructuras cooperativas, po-
niéndose al nivel de la competencia de las empresas privadas,
superando el riesgo de convertirse en una <«asociacion de retra-
sados» en expresion del mismo Pierre Reymond, aungue el prin-
cipio de igualdad de los asociados pueda padecer de alguna
manera.

Al llegar a este punto, y a modo de resumen y corroboracién
de lo expuesto, consideramos oportuno destacar la resolucién que
se aprobo en la XI Conferencia General de la FIPA, celebrada en
New Delhi el afio 1959.

Dice asi: «La integracién, de la que la explotaciéon agricola
bajo contrato no es mas que uno de sus aspectos, es un proceso
ineluctable. Lo importante para los agricultores es controlarla
y utilizarla a través de sus propias organizaciones y no dejarse
explotar por elementos no agricolas. Para llegar a este resultado
es preciso que los esfuerzos de las Cooperativas en el dominio
técnico e institucional sean robustecidos mediante informacio-
nes completas y objetivas a los agricultores, socios o0 no, y al
conjunto de la comunidad. De todos modos, sera necesario que
los agricultores admitan una cierta limitaciéon de su libertad de
gestién y de comercializacion, pero es indispensable que esta
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disciplina sea libremente aplicada en el seno de las propias orga-
nizaciones de agricultura regidas bajo principios democraticos y
no sea impuesta por empresas comerciales en cuya gestion no
tengan nada que ver los agricultores.»

LIMITES DE LA INTEGRACION VERTICAL

La conquista cada vez mas extensa de nuevos sectores de 1a
industrializacién y comercializacion por las Cooperativas tiene
un limite, en nuestro entender. Las Cooperativas no deben abor-
dar el comercio al detall de sus productos naturales o transfor-
mados, salvo en casos muy limitados y excepcionales. Los inten-
tos en contrario que se han realizado han sido de efectos contra-
producentes.

En primer lugar, la técnica de la venta al detall no es sencilla
y tiene un caracter preferentemente artesanal. El detallista suele
ser un comerciante modesto que trabaja ayudado por sus fami-
liares y todo lo mas por un pequefio niimero de asalariados, y su
éxito descansa en un conocimiento muy directo de la clientela
y de sus necesidades y caprichos y también en una administra-
cién muy minuciosa, en la gue los céntimos y los gramos tienen
su importancia.

En segundo lugar, los centros de produccién cooperativa sue-
len estar alejados de las concentraciones urbanas, haciendose
muy dificil la gestién y la vigilancia de la venta al detall,

Finalmente, el detallista ofrece en sus establecimientos un
ntmero incontable de productos, muchos de ellos ni siquiera
de procedencia agricola, lo que obligaria a asociarse a las Coope-
rativas de las mas dispares producciones para hacer coincidir
sus productos en la tienda al detall.

Este obstaculo podria obviarse mediante las tiendas al detall
dedicadas a determinados productos, por ejemplo, la venta de
aceite o de vino exclusivamente, pero tal solucién resulta a la
larga antieconémica, y prueba de ello es la tendencia contraria
en el comercic al detall.

Por otra parte, es notorio que estamos asistiendo a una trans-
formacion rapida y profunda del comercio al detall, mas exac-
tamente de los canales de distribucion. Entramos a paso acele-
rado en la etapa del supermercado y de las cadenas voluntarias
de detallistas, algunas ya popularizadas en distintos paises por
1a marca uniforme que han adoptado.
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En EE. UU. de América, el proceso esta tan desarollado, que
practicamente ha borrado al antiguo detallista.

En la Europa del Mercado Comun no es menos avasalladora
esta transformacién, sobre todo en Alemania.

En Espafia también estamos asistiendo a este proceso, un
tanto retardado y menos revelucionario de lo que pueda apa-
rentar por no responder a una efectiva reordenacion de los ca-
nales de distribucién.

Es decir, también los comerciantes y, en general, los dedicados
a la distribucién y venta directa al consumo se agrupan, se inte-
gran o se asocian.

Ante esta evolucién y las nuevas posiciones del comercio al
detall, entendemos que la actitud de las organizaciones coopera-
tivas es clara y no puede ser otra que la mera inteligencia en
plan de igualdad y sin olvidar los legitimos intereses de los pro-
ductores y de los consumidores.

Estos contactos entre las organizaciones ccoperativas agri-
colas y las organizaciones de los comerciantes detallistas con-
duciran, en un primer paso, a la celebracion de confratos de
suministros.

De tales conciertos solo ventajas pueden derivarse para am-
bas partes. Seguridad en los suministros, pedidos en firme de
grandes cantidades, homologacién de calidades y tipos, precios
remuneradores a la vez que justos, ete.

BEn un segundo paso, 0 a la vez en los casos que parezca con-
veniente, cabe también que ambas partes se comprometan en
forma mas duradera, incluso realizando inversiones para el mon-
taje de ciertas industrias de transformacion, envasado, emba-
laje, acondicionamiento, etc., cuyas soluciones no deben des-
pertar recelos, a condicién de gque se hayan pactado en plan de
igualdad vy no haya temor de que los agricultores pierdan su
libertad de accién definitiva.

Este aspecto de la cuestion esta intimamente relacionado con
el problema de si las Cooperativas pueden dar vida a sociedades
de derecho comuin o participar, en mayor o menor extension, en
el capital de sociedades mercantiles, que es resuelto en sentido
afirmativo por las legislaciones europeas que conocemos y que
entendemos debe resolverse también en el mismo sentido en et
vigente ordenamiento.
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ORGANIZACIONES COOPERATIVAS AGRICOLAS Y ORGANI-
ZACIONES COOPERATIVAS DE CONSUMO

Para terminar vamos a acuparnos de una posible integracion
entre ambas organizaciones cooperativas.

Es evidente que ambas clases de Cooperativas han nacido y
se han desarrollado en medios geograficos diferentes—Ila ciudad,
el campo—y obediendo a motivaciones ideologicas muchas ve-
ces no ya distintas, sino radicalmente opuestas. Como opuestos
son los intereses en juego, porque en tanto que las Cooperativas
agricolas propugnan el mayor precio para los productos de sus
socios, las Cooperativas de consumo aspiran a pagar el menor
‘precio por el mismo producto.

En tanto que las Cooperativas agricolas, a través de sus fe-
deraciones buscan ir lo mas lejos posible en el proceso de la dis-
tribucién en dirececion al consumidor, segin hemos explicado, las
Cooperativas de consumo, también a través de sus federaciones,
marchan en direccién opuesta y con las mismas pretensiones de
dominar los escalones sucesivos de la distribucién—partiendo del
detall—, hasta llegar a la produccién y realizarla directamente,
si les fuera posible.

Inmediatamente surge la pregunta: ;No es posible que se en-
cuentren en un punto justo del camino y se entiendan, en be-
neficio directo de los productores y de los consumidores, elimi-
nando los intermediarios, que es, en ultima instancia, la razéon
de ser del cooperativismo?

Atractiva perspectiva, pero con escasas probabilidades de rea-
lizarse.

Los intentos no han faltado. En Francia se llegé a firmar una
convencion general, en el afio 1959, entre los organismos cen-
trales de la cooperacion agricola y la cooperacién de consumo.
Se preveia la celebracion de contratos para cada clase de pro-
ductos, determinando las condiciones generales de su comercia-
lizacién. Parece ser que los resultados han sido decepcionantes.

Entre nosotros, recordamos varios intentos realizados a ini-
ciativa de la Obra Sindical de Cooperacion, con el concurso de
las Uniones Nacionales de Cooperativas del Campo y de Consu-
mo. No pasaron de los buenos propoésitos.

Y es que tal entendimiento presupone organizaciones coope-
rativas agrarias y de consumo perfectamente cuajadas, sentadas
en una sélida disciplina, cuya falta es un obstaculo casi insu-
perable para tal entendimiento. Parece incomprensible, pero es
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frecuente que los comerciantes estén muchas veces en condicio-
nes de ofrecer mejores precios y condiciones a las Cooperativas
de consumo que las Cooperativas agricolas, y no es de extrafiar
que aquéllas teman comprometerse con éstas arriesgando sus
fuentes normales de suministros.

Por estas razones, entendemos que, mientras no se llega a esa
organizacion ideal de las Cooperativas agricolas y de consumo,
la posicién de aquéllas frente a éstas no puede diferir mucho
de la que hemos preconizado frente a organizaciones de comer-
ciantes detallistas.

No intentamos despreciar las vinculares a que obliga la per-
tenencia al sector cooperativo, pero no podemos hacernos ilu-
siones cuando estan en juego intereses, y lo practico seria labo-
rar para que, mediante perfecto conocimiento de los mecanismos
de la produccion y de los cambios, desde los encontrados puntos
de vista que mantienen las Cooperativas agricolas y las de con-
sumo se llegue a una armonia. Volveremos a recordar que, como
hemos dicho al comienzo, la integracion es, sobre todo, una téc-
nica de organizacion.

Entre tanto, el establecimiento de contactos parciales entre
las organizaciones cooperativas agrarias y las organizaciones co-
operativas de consumo, traducidos en contratos concretos de su-
ministro o avituallamiento e, incluso, en la puesta en comun de
fondos para instalaciones y servicios de interés comun, pueden
facilitar el camino y hasta facilitar el desarrollo de ambas or-
ganizaciones mediante las reciprocas experiencias. En especial,
por lo que se refiere a nuestro pais, hemos de confesar que si las
Cooperativas agricolas han adquirido un grado de madurez muy
estimable, no podemos decir 1o mismo de las Cooperativas de
£oNnsumao.

* % ¥

No hemos pretendido hacer un trabajo definitivo ni original,
mni menos aun convencer, conociendo nuestras limitadas posibi-
lidades. S6lo hemos intentado despertar inferés por un tema que
no esta tratado entre nosotros, a pesar de que ya comienzan a
llegarnos las aplicaciones de un proceso integracionista inevita-
ble e irreversible, y frente al cual los empresarios agricolas ha-
ran muy bien en tomar sus posiciones para defender la libertad
de su empresa y asegurarse como agricultores el puesto a que
tienen derecho en la economia.
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ARTICULOS

Cooperacién y Sociedad Libre

POR
VICTOR FERNANDEZ GONZALEZ

ELECCION DEL TITULO

La primera duda que asalté6 mi animo para elegir el tema,
siguiendo las directivas seflaladas en el programa de la Catedra
de Cooperacion, fue la que se refiere al titulo de esta exposicion.
Pensé que podria haberla titulado «Cooperacién y espiritu bur-
gués»; pero temi que resultara un poco excesivo y sinceramente
no me decidi a tanto. Pero no puedo menos de reconocer que
ese sentido y esa concepcién late en las consideraciones que
siguen.

COOPERATIVISMO Y LIBERTAD

El cooperativismo tiene el grave inconveniente e la ampli-
sima acepcion que este término puede tener. Hasta tal punto que,
como tantas veces se ha recordado, Platén identificaba al coope-
rativismo o la cooperacién, mis exactamente, con la sociabili-
dad, Y con frecuencia se repite aquel texto de que «los dioses
habian dado a los hombres artes e inventos para dominar a la
naturaleza y medios como la armonia y la amistad para estable-
cer la cooperacién entre los hombres». No hay que decir que una
acepcion tan amplia y tan distinta en el tiempo nos sirve de poco.
Tenemos, si no queremos perdernos en una excursién histérica,
que referirnos al cooperativismo como fendmeno econémico-
social a partir de mediados del siglo pasado y a la evolucién de
tipo ideolégico que este fendmeno cooperativo ha experimen-
tado al correr de esos afios desde su aparicion, en el afio 1844.
Y decimos esto porque conviene no olvidar que la cooperacién,
como fenomeno social, es coetdnea del sindicalismo; la coope-
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Tacién que a nosotros nos interesa, el cooperativismo, tal como
nosotros hemos de entenderlo, es algo que estd en relacion di-
recta e inmediata con la sociedad de masas y que esta también,
como es lagico, en relacion directa e inmediata con lo que mu-
cho tiempo después se califico de primera revolucion industrial.
También en honor de la verdad hemos de aceptar que la coope-
racién tuvo mucho menos fortuna que el sindicalismo. La fuerza
de la organizacion de la accion sindical en todos los paises al-
canzé mayor extensién y mucha mas intensidad que este feno-
meno social y economico del cooperativismo, a pesar de su im-
portancia; pero, a nuestro juicio, y desde el punto de vista que
estamos considerando, lo que nos importa mas es una precisiéon:
la precision que consiste en sefialar que asi como en el sindi-
calismo el acento recaia en la seguridad, en la cooperaciéon—en
el cooperativismo—, el acento recae en la libertad.

SEGURIDAD SOCIAL Y LIBERTAD

La seguridad es algo a lo que siempre se aspira cuando se
pierde; la libertad es, en cambio, un anhelo perenne del alma
humana que es necesario mantener y defender en toda ocasién.
en la literatura, al referirse a la seguridad, el famoso biégrafo
de tantas personalidades ilustres, Stefan Zweig, cuando examina
bajo el titulo El mundo de ayer 10 que representaba la sociedad
posterior a la primera guerra de 1914 a 1918 en relacién con la
sociedad, especialmente la occidental, anterior a la primera gran
guerra, se fijaba en que lo que falto, después del afio 1918, con las
tremendas conmociones sociales politicas y economicas que le si-
guieron, fue la seguridad. Por eso, por esa falta de seguridad, ha
habido un anhelo tan fuerte de seguridad. Eso, aunque a distan-
cia, explica en buena parte que la Seguridad Social haya alcan-
zado, andando el tiempo, una categoria primordial dentro de los
fines de los Estados modernos. Y si es verdad que esta seguridad
que el Estado moderno ha de garantizar constituye un objetivo
por demas laudable, no es menos verdad que lo que es preciso
evitar a todo trance es que la seguridad se alcance a costa de la
libertad. Ello constituye un mal que puede ser irreparable, como
son irreparables siempre los males que de alguna manera aten-
tan contra las exigencias ineludibles de la dignidad personal, de
la dignidad de los hombres como hijos de Dios.
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LA COOPERACION, UNION LIBRE DE PERSONAS

El que el cooperativismo constituya un fenémeno universal,
€l que existan Cooperativas en los paises de Occidente que han
alcanzado un gran progreso en la técnica y en la economia, y
asimismo en los paises de Oriente, subdesarrollados, e incluso el
que las Cooperativas estén alcanzando gran auge en los paises
africanos que comienzan, en estos afios, la vida de Estados inde-
pendientes nos da una idea que puede inducirnos a confusitn.
Porque, una de dos, o el cooperativismo es algo tan excelente,
tiene tal virtualidad que por su misma excelencia se impone a
todos, o es algo realmente tan neutro, tan inoperante, casi po-
driamos decir tan innocuo, que todos podemos aceptarlo. Elio nos
llevaria a una conclusion, a la que debemos de oponernos: la
que de aquel cooperativismo tiene un sentido y una significacion
puramente instrumental, No es necesario afiadir que cuando nos
enfrentamos con el tema del cooperativismo y de la sociedad li-
bre, forzosamente hemos de referirnos mucho mas a sus fun-
damentos doctrinales que a su técnica operativa; mas a lo que
tiene de esencia sustancial, que a lo que tiene un caracter im-
portante, pero, en ultimo término adjetivo, de indole instrumen-
tal. El que haya Cooperativas en Inglaterra donde aparecen por
vez primera, y haya, al parecer, Cooperativas bajo la denomina-
cién de Kolzjoses, en la Unién Soviética, y bajo un prisma cu-
riosisimo, en el que no podemos detenernos, quepa comprender a
otras entidades colectivas; los kibuts, por ejemplo, en Israel; o
que se diga que son Cooperativas también las comunas chinas o
los instrumentos de la planificacién economica de Fidel Castro
en la Cuba marxista-leninista, nos puede llevar a una tremenda
desorientacion. Si lo es todo, puede no ser nada; si es algo que
para todo sirve, es algo que pudiera parecer que esta desprovisto
de todo sentido sustancial, de todo espiritu; seria algo en ultimo
término que no tendria alma.

Por ello, en la concepcién cooperativista rectamente enten-
dida hay que fijarse, sobre todo, en que la cooperacién es una
unién libre de personas para realizar una accién solidaria en el
-orden social-econémico. Si la unién no es libre; si esa union libre
no es para una accién solidaria y, ademas, no se refiere al do-
minio de 1o econémico-social, podra darse a esas instituciones
0 a esas organizaciones que no son mas que otros tantos instru-
mentos de actuacion del poder publico el nombre de Cooperativas.
Pero no seran realmente Cooperativas.
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Tenia perfectamente razén en este punto el Presidente de la
Alianza Cooperativa Internacional, M. Besos, cuando, en la
XXXV Reunion de la Conferencia General de la Organizacion
Internacional del Trabajo en el afio 1952, sefialaba que lo esen-
cial en la Cooperativa es su autonomia, su autonomia de los
Gobiernos, su autonomia de toda presiéon social, de toda presion
politica, esa autonomia que le permite, sin desdoro del patriotismo
de sus miembros, saltar del plano nacional al internacional, para
constituir esas grandes alianzas.

He ahi también por qué en este tema de la cooperacion en
el seno de una sociedad libre, haya de tenerse muy en cuenta
evitar todo género de mixtificaciones. Es sabido perfectamente
que hoy, en el orden de lo que pudiéramos denominar, para em-
plear una terminologia tradicional y de gran arraigo entre nos-
otros, el campo de las ciencias morales y politicas, se emplean
con sentido no solamente distinto, sino contradictorio, los mis-
mos vocablos: todo el mundo habla de la democracia, todo el
mundo habla de un régimen representativo, todos somos de-
macratas, todos somos partidarios de sistemas representativos, y
efectivamente, con técnicas y procedimientos diversos, se puede
ser legitimamente democrata y legitimamente partidario de un
sistema representativo; no hay, ciertamente, en este orden de
cuestiones patrones unicos. Pero hay supuestos indispensables:
cuando la libertad y la responsabilidad personal no se garanti-
zan; cuando la autonomia de la persona, dentro de unos limites
razonables, no aparece real y efectiva; cuando el hombre no ac-
tia segun su leal saber y entender, para elegir los caminos que
noblemente considere mas apropiados, dentro del area en que
legitima y logicamente puede desenvolverse, no deben emplearse
palabras que induzcan a error ni que traten de sembrar la con-
fusién.

COOPERATIVISMO Y SOCIALIZACION

Es claro también que el cooperativismo es un ejemplo, dentro
del panorama de la realidad social de nuestro tiempo, que pone
de relieve esa tendencia a la socializacion, perfectamente com-
patible con la dignidad y la libertad personal, cuando la socia-
lizacién se acepta y se admite en el sentido que le ha atribuido
con gran precision Su Santidad Juan XXIII en la «<Mater et Ma-
gistra», al concretar que lo que caracteriza al fendémeno mo-
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derno de la socializacién es la multiplicacion de las formas so-
ciales, y una de las formas sociales que estsd mas claramente
inmersa en esa orientacion y en ese movimiento general es el
cooperativismo auténticamente libre y rectamente entendido.

Pero la cooperacién también tiene, desde el punto de vista
ya de lo social, en un sentido mas inmediato de lo social econd-
mico més estrictamente, una significacion especifica que alcanza
primera importancia, y es que la cooperacién que arranca mo-
dernamente de las condiciones de la sociedad de masas, pro-
pende a la desproletarizacion; y una de sus virtudes mas im-
portantes, una de sus prerrogativas de mayor interés, es pre-
cisamente esa nota de desproletarizacién, ese aspecto que le hace
tener, a nuestro modo de ver, un proximo parentesco con lo que
podria calificarse como el resurgir del espiritu burgués.

COOPERATIVISMO Y ESPIRITU BURGUES

En verdad estamos tocando una de las caracteristicas que pue-
de parecer a muchos no solamente inexacta, no solamente poco
fundada, acaso; sino, ademas, paradojica. Pero cremos no es asi.
El burgués tiene mala prensa, al burgués se le ha calificado 1n-
clusive de «cosechador de dinero», que se mueve en un campo
puramente individualista, en un campo del mas total y com-
pleto egoismo. Yo creo que no es asi. El burgués, el hombre que
comienza a realizar actividades libres, que comienza a desempe-
fiar profesiones libres en los Municipios del medievo, que habria
de alcanzar una gran importancia después del Renacimiento Y,
sobre todo, con la Revolucién francesa, es un hombre que tiene
un gran anhelo de libertad, que trata de sustraerse y consigue
sustraerse, de esas relaciones de tipo personal, caracteristicas de
la sociedad del feudalismo; tiene, y ello para mi es de la maxima
importancia, una confianza extraordinaria en las posibilidades
de su propio quehacer y de su propia obra; cree, en definitiva, el
burgués en si mismo; el burgués, ciertamente, no es un héroe,
pero es un hombre ponderado, que normalmente se produce en
términos de gran equilibrio, de espiritu practico y, sobre todo, lo
que para nosotros es mas importante, es un personaje, es una
figura que reivindica frente al medievo un tiempo, y frente a los
poderes de los modernos Estados tremendistas, unas virtudes ex-
celentes: las virtudes de la fe en el trabajo y en el ahorro, de
una fe, es cierto, que al principio resulté insolidaria, pero que
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con el correr del tiempo ha ido corrigiéndose, y que, consciente
de las condiciones de cada momento y de cada época, le ha per-
mitido llegar a aceptar que, en definitiva, todas esas condicio-
nes, todas esas virtudes sociales, toda esa excelencia del trabajo
y del ahorro, del sacrificio personal, de la abnegacion, del deseo
de 1a mejora de las generaciones siguientes, de las generaciones
siguientes que él mismo crea, es decir, de su descendencia, de
su familia, etec., etc. ha de conseguirse no ya €n un plano inso-
lidario, sino en un plano de colaboracién con los demas. De ahi
el porqué nos parezca que la cooperacion ests llamada a ser, &
este respecto, un instrumento magnifico para el resurgir del es-
piritu burgués, que se caracteriza, lo mismo que el cooperativis-
mo, por ser un fruto de la civilizacién de las clases medias, por
ser la expresién de unas condiciones de vida en las que se da
una importancia primordial a los resultados de la propia labor,
que no lo espera todo de los demas, sino lo que quiere realmente,
por una ejecutoria constante de sacrificio y de laboriosidad, es
llegar a mejorar de una manera ~onstante e ininterrumpida, las
condiciones de la sociedad en que vive.

1.0 MAS IMPORTANTE EN EL COOPERATIVISMO ES EI. ESPIRITU

Como quiera que la cooperaciéon se caracteriza por ser una
unién libre de personas para una accicn solidaria, es evidente
que en ese «continente de los modernos y de los modestos pro-
pietarios», como ha sido calificado el cooperativismo, puede y debe
realizar una obra importante. Es tan claro que en la Cooperativa
tiene que latir siempre un impulso moral, que no puede confun-
dirse en modo alguno con una serie de instituciones que teniendo
este nombre no respenden a este espiritu. Con gran acierto, en
el afio 1958, el XXI Congreso Bienal de la Liga Cooperativa de
los Estados Unidos afirmé que 1o verdaderamente basico en el
Movimiento Cooperativo no es la técnica, sino la ideologia. Esa
ideologia, que bajo los avatares de cada dia, bajo la presion de
cireunstancias que son muchas veces inaplazables, bajo la pre-
sién de problemas que hay que resolver sobre la marcha, pudiera
olvidarse.

REFERENCIA AL COOPERATIVISMO EspAfOL

Por eso es tan importante que no se olvide la ideologia, que
no se olviden los esquemas doctrinales béasicos en todas partes, ¥
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naturalmente también en Espafia, porque—es justo decirlo—el
Movimiento Cooperativo, que aparece entre nosotros, pudiéramos
decir, acampado en la esfera sindical, es un Movimiento esen-
cialmente libre, no sélo porque asi lo establecen la Ley y €l Re-
glamento de la Cooperacidn, sino porque la realidad vivida de las
instituciones cooperativas en nuestro sistema asi 1o prueba.
¢Quiere ello decir que en ese camino liberalizador se ha lle-
gado al tope? Estimamos que debemos contestar que no. Pero
ello no quita para que la doctrina de la cooperacién, como doc-
trina que se inserta no en la sociedad reglamentada, sino en una.
sociedad libre, exista entre nosotros. Ni la fecha en que la Ley
aparecio, ni las circunstancias de entonces, eran las mas pro-
picias para sacar de estos supuestos doctrinales todas las con-
secuencias, que mas de veinte afios después vemos como muy
claras y muy sencillas, Pero el gran acierto esta en que, en ger-
men, que en lo sustancial, nuestra legislacion cooperativa ha
aceptado sus principios; aplicarlos y desarrollarlos no ser4 nunca
desvirtuar la legislacién, sino completarla y perfeccionarla.

No olvidemos que en la cooperacion a diferencia de lo que
muchas veces acontece en el sindicalismo, el socio cooperador
no es objeto, sino sujeto activo; es el protagonista de su propia
redencién social y econdémica. Y todo lo que se haga para re-
afirmar y consolidar ese caricter de protagonista sers siempre
servir noble y lealmente al ideal cooperativo. No en balde los
autores, antiguos y modernos, aun cuando unos sefialan mas pun-
tos fundamentales y otros reducen el ntimero de esos puntos
basicos de la doctrina del cooperativismo, vienen a coineidir, sin
embargo, en que el régimen de puerta abierta, el control de-
mocratico interno, la distribucién de los excedentes en propor-
cion a los servicios prestados y al interés limitado del capital.
son otros tantos postulados indeclinables, postulados que, si con-
templamos nuestra realidad institucional y nuestra realidad le-
gal, estan por lo menos, en principio, plenamente admitidos.

En esas dos vertientes que pueden ser consideradas en la co-
operacion, la vertiente de la ideologia y la vertiente de la téc-
nica, nos hemos estado refiriendo con caracter muy principal a
la vertiente de la doctrina, a la vertiente de los principios. Esto
no quiere decir que haya de desatenderse la técnica. La coope~
racion ya no es, en fin, aquella Cooperativa de los probos teje-
dores de Rochdale; ya no son, siquiera principalmente, las Co-
operativas de consumo; son, en gran parte, las Cooperativas de
produccion. No méas lejos de ayer se difundié por la radio que se
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iba a constituir la Cooperativa Azucarera <Onésimo Redondo»r,
con cuatrocientos millones de pesetas. Indudablemente, éste es
el camino, porque todas las demas virtudes, todos los demas atri-
butos, todos los demas postulados de tipo moral quedarian, en
fin, como una especie de reliquia a la que pudiéramos y deberia-
mos tener veneracién; pero, en definitiva, de poca eficacia si no
sabemos conjugar esa exigencia de la doctrina con estos moder-
nos impulsos y estas modernas aplicaciones de la técnica.

Por fortuna, también el Ministerio de Trabajo ha colocado
ia cooperacion en el centro de la promocion social, al crear re-
cientemente, por Decreto de 9 de diciembre de 1962, la Direc-
cién General de este nombre, y eilo nos dice mucho en este sen-
tido. Como ya nos habia dicho mucho la Ley de los Fondos Na-
cionales de 21 de julio del afio 1962, ¥ concretamente, el Fondo
Nacional de Proteccion al Trabajo, con la dedicacién de una im-
portante cuantia de esOs Irecursos obtenidos a través del Im-
puesto de la negociacion de Valores Mobiliarios, para la con-
cesién de préstamos hasta 50.000 pesetas para hacer posible la
iniciacion de la cooperacion y, sobre todo, para la creacion, que
todavia, naturalmente, esta en los albores, de esos centros di-
fusores del cooperativismo en sus dos manifestaciones: la gene-
ral y la empresarial cooperativa, union de dos términos que pa-
recian antitéticos, y, sin embargo, es esa simbiosis 1a que ha de
dar, a la vez, realidad doctrinaria, pero también eficacia practica
a estas instituciones, cuyo nimero pasa en Espafia ya de diez mil,
con un numero de socios cooperadores que excede del millon.

LA RENOVACION EN PROFUNDIDAD DE LA DEMOCRACIA

Es interesante recordar el Mensaje de Pio XII a la Semana
Social Francesa del afio 1946, cuando hablaba de que a traves
de la cooperacion se conseguia nada menos que 1a afirmacion de
la persona, de la comunidad, del trabajo y de la propiedad. Una
sintesis de cosas indispensables y pasicas, si gueremos que la so-
ciedad prospere en orden, porque también es sabido gue sobre lo
que sea el futuro de la cooperacién en el mundo, las opiniones
estan divididas entre aquellos que dicen que sera la formula
poco menos que magica, que resolvera las antitesis entre un in-
dividualismo egoista y un colectivismo que anula la personali-
-dad, y los que entienden que la cooperacion tiene poco que hacer.
Creemos que en un justo medio esta la virtud, y la realidad de
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amuchos paises, entre ellos el nuestro, que entienden rectamente
€l sentido cooperativo, 10 ponen bien de manifiesto.

Volviendo al plano ideoldgico, he de expresar sin ambages, con
el verdadero sentido de lo que esta palabra significa en lo so-
cial, que a través de la cooperacion se puede conseguir algo que
todo el mundo anhela: la auténtica renovacion en profundidad
de la democracia, el auténtico servicio a la libertad, no en el
sentido meramente negativo, como querian los grandes liberales
decimonoénicos, sino un sentido activo de liberacién, de la liber-
tad por la cultura o, en otros términos, de la libertad por la pro-
mocién social.

Nadie debe desanimarse si en el camino para conseguir es-
tas metas tropieza con dificultades e inconvenientes. Se ha dicho
muy bien que la libertad es una empresa deseable, pero dificil;
una empresa y un objetivo que no se conquista nunca definitiva-
‘mente, que es necesario volver a conquistar cada dia.
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Posibilidades de colaboracién entre las
Cooperativas promotoras de viviendas con
las Cooperativas industriales de trabajadores

de la construccién

POR
ALFONSO VAZQUEZ FRAILE

El autor de este modesto trabajo es un rector de Cooperativas
de viviendas, por lo que este estudio lo realiza con un mayor
conocimiento, sobre todo practico, de dichas Cooperativas.

Teé6ricamente, parece 16gico el que los trabajos de ejecucién de
obras que promocionan las Cooperativas de viviendas sean rea-
lizados por las Cooperativas industriales de trabajadores para
la construccion, de tal forma, que se alcance un auténtico en-
lace entre estas dos ramas de la cooperacion en las tareas cons-
tructivas.

Bastaria el que Ia Unién Nacional de Cooperativas de Vi-
viendas contara con un censo por provincias de las Cooperativas
industriales de trabajadores de la construccién, encargandose de
notificar a todas las Cooperativas de viviendas del pais que ini-
ciasen obras de construccién, la existencia, dentro de su demar-
cacién o préxima a la obra, de Cooperativas de trabajadores. Las
entidades promotoras de viviendas en el momento de adjudicar
las obras, ya sea por subasta o concurso restringido, invitarian a
las Cooperativas de la construccién para que, de acuerdo con el
pliego de condiciones de la subasta, pudieran presentar presu-
puesto y, en igualdad de condiciones de precio, calidades y tiem-
po de ejecucién, gozarian de un derecho preferente para la rea-
lizacion de los trabajos.

En pura doctrina cooperativa es conciliar a los productores
con los consumidores; aquellos cooperativistas que trabajan en
una cosa que precisan otros cooperativistas que se han reunido
para adquirirla. Y, sin duda, este entendimiento entre ambas
partes se estd desarrollando dentro de la doctrina del precio jus-
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to, ya que al intervenir en un concurso de ofertantes, existe el
mercado de competencia, condicion que consideramos imprescin-
dible para lograr el precio justo. Si las Cooperativas industriales
de trabajadores de la construccion venden materia prima a su
costo, mas mano de obra retribuida adecuadamente, mas gastos
generales, ¥ no existe en esta valoracién lucro ni beneficio, esta-
mos ante un real y exacto precio justo, del que, asimismo, se be-
neficia el consumidor, el adquirente—en este caso las Coopera-
tivas de viviendas—, pues no paga €l lucro del empresario o el
beneficio del contratista o el constructor mercantil, 1o que en el
argot de la construccion se denomina <beneficio industrials.

En todo caso, parte de este <beneficio industrials se puede
distribuir entre la valoracién de la mano de obra del trabajador-
cooperativista, porque l6gicamente debe estar mejor retribuidc
que el que trabaja por cuenta ajena, o en forma de retorno co-
operativo; pero siempre teniendo en cuenta la competencia, ya
que puede ocurrir que los costos y gastos generales de los otros
constructores sean inferiores por diversas causas: métodos de
racionalizacion y organizacién en el trabajo, mejores técnicas.
magquinarias o instrumentos mas eficaces, politica monopolistica,
etcétera, y, ademas, en este caso no influye s6lo el precio, sinc
las calidades y el plazo de ejecucién en los trabajes.

En definitiva, respecto a la retribuciéon de la mano de obra
de una Cooperativa de trabajadores. consideramos acertada la
postura de Charles Gide en relacion con este tema: <Por una
parte, para ser justo, el precio debe ser lo bastante bajo como
para no remunerar mas que el trabajo; por otra parte, debe ser
1o bastante alto para remunerar «convenientemente» el trabajo.»
En nuestros dias parece légico afiadir al costo del trabajo «con-
venientemente retribuido» el importe de la seguridad y la pre-
visién social del trabajador. A este respecto no existe diferencia
con los otros constructors, ya que, asimismo, tienen que abonar
las «cargas sociales» de los trabajadores, '

Pero para que efectivamente pueda ser realidad esta idea, con-
sideramos oportuno sefialar aqui las dificultades reales que en-
contraremos para llevarla a buen fin.

La primera y fundamental es de tipo econémico. Las Coope-
rativas de viviendas no tienen resuelta todavia la financiacion
de las promociones de obra, sobre todo en aquellas integradas
por trahajadores y elementos de la clase media. No gozan de nin-
gun trato preferente en las ayudas economicas oficiales respecto
a los démas promotores de viviendas; las subvenciones y prés-
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tamos oficiales son de igual cuantia y, en algunos casos, de tra-
mitacion mas dificultosa. La financiacion prevista en la legisla-
cion vigente de viviendas es insuficiente para que esta clase de
Cooperativas puedan construir viviendas con destino a sus so-
cios, ya que obliga a realizar unos desembolsos previos de ele-
vada cuantia. Existen Cooperativas en que la situacién econémica
de sus socios les permite iniciar en los momentos actuales una
promocién de viviendas, pero aun asi procura por todos los me-
dios que, una vez aportadas por el cooperativisia las cantidades
imprescindibles para los primeros gastos (compra de terreno, pro.
yecto, derechos obvencionales, ete.), el resto lo vaya liquidando
durante el proceso de la obra, en entregas periddicas, y a tal
fin, como quiera que los préstamos oficiales no se empiezan a
percibir hasta la cobertura de aguas y las subvenciones hasta
estar ultimadas las viviendas, las Cooperativas procuran contra-
tar con constructoras que puedan soportar los desfases econdémi-
cos que logicamente se producen, de tal forma que la Coope-
rativa, con las entregas periddicas y el endoso o apoderamiento
para que el constructor pueda percibir en su dia directamente
las ayudas estatales (créditos concedidos por las Cajas de Aho-
rro, Banco de Crédito a la Construccién y Banco Hipotecario de
Espafia) y las subvenciones, tenga asegurada la terminacién de
1a obra, ya que con dichos apoderamientos y el contrato de obra
al constructor le es posible obtener a su vez créditos de la Banca
privada, circunstancias en las gue suponemos no se entueniran
todavia las Cooperativas industriales de trabajadores de la cons-
truccion.

El futuro, sin embargo, puede ser mas favorable respecto a
este asunto, ya que por parte de las Cooperativas de viviendas
existe un auténtico movimiento de resurgimiento de abajo a arri-
ba, que ha hecho posible la constitucién de varias Uniones Te-
rritoriales y la Unién Nacional, con un amplio plan a desarro-
llar, en el que se prevén soluciones econdmicas ampliando las
actuales fuentes de financiacién.

Por otra parte, 2 las Cooperativas Industriales se les esta fa-
cilitando por el Patronato del Fondo Nacional de Proteccion al
Trabajo préstamos que, junto con los que logre conseguir del
«Instituto de Crédito a Medio y Largo Plazo», permitiran que
estas Cooperativas resueivan su problema de tesoreria y perfec-
cionar el utillaje y actuales procedimientos de trabajo.

Asimismo, consideramos imprescindible el que estas Coope-
rativas encontrasen una férmula de asociaciéon, federacion,
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unioén o Cooperativas de segundo grado, que les permita ofrecer
una mayor solvencia y garantia econdmica, a la par que puedan
contar con casi todos los oficios similares de la industria de la
construccion.

Hasta entonces nos parece que la solucion mas idénea, como
ya se ha hecho en algunos casos, €5 que en aquellas zonas donde
existan Cooperativas de trabajadores, las Cooperativas de vivien-
das, al contratar la adjudicacion de las obras a las empresas
constructoras, se reserven el derecho de contratar directamen-
te determinados oficios o' trabajos, precisamente aquellos que
- gjecuten las Cooperativas de trabajadores existentes, ¥, llegado
el caso, realizar un concursillo-subasta entre las diferentes es-
pecialidades y oficios para que les sea adjudicado en igualdad de
condiciones.

Otra dificultad la hallamos en relacién con la adjudicacion.
Legalmente, las Cooperativas, como promotoras acogidas a la Ley
de Proteccion Estatal, deben convocar concursos-subastas para la
adjudicacién de sus obras y materiales. Sin embargo, en la prac-
tica, el 1. N. V. no ha tenido inconveniente en autorizar concur-
s0s restringidos, a los que ha invitado a las empresas construc-
toras que, a juicio de la Cooperativa, tenian mayor solvencia
economica, por las razones apuntadas anteriormente. En la cita-
da Ley se regula de nuevo este asunto: Segun el articulo 24, se
faculta la libre contratacion de las obras, sin someterse al fra-
mite de subasta, entre otros, a los organismos autonomos que
tengan como objeto directo de su existencia la construccién de
viviendas que no hayan de quedar incorporadas a su patrimonio
inmovilizado.

Las Cooperativas de viviendas consideran, y en este sentido
se lo han expuesto al Ministro de la Vivienda, que deben go-
zar del mismo privilegio, en razén a que tampoco queda incor-
porado a su patrimonio inmovilizado las edificaciones que se cons-
truyen, ya que forzosamente han de transmitirse el dominio ¥y
la posesién a los socios cooperadores, seguin expresa y terminan-
temente establece el apartado k) del articulo 6. de la Ley, al
disponer que podran ser promotoras las Cooperativas de vivien-
das que construyen con destino exrclusivo a sus asociados.

La potestad de las Cooperativas en la determinacién de aco-
gerse o no al tramite de subasta, implica una mejor defensa de
sus intereses, por cuanto existen infinidad de Cooperativas de-
bidamente preparadas para suplir, mediante contratas parciales,
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la funcién del contratista o constructor, eliminando su media-
¢ién en economia de los cooperadores.

Ello facilitaria la posibilidad de contratar directamente con
las Cooperativas industriales el suministro de materiales o el en-
cargo de oficios.

La Unioén Nacional de Cooperativas ha confeccionado un plie-
go de condiciones econémico-administrativas para la adjudica-
cion de las obras que se ejecuten en el futuro y que se espera
sea aprobado por el Instituto Nacional de la Vivienda. En él1
se da prioridad, en igualdad de condiciones, a las Cooperativas
industriales de trabajadores de la construccion, para la adjudi-
cacion de las obras; asimismo, se prevé la posibilidad de reali-
zar la construcciéon de las viviendas por el sistema de adminis-
tracién. Este procedimiento representa indudables ventajas de
tipo econémico para las promotoras y también para las Coope-
rativas industriales, ya que se les podrian adjudicar los trabajos
0 suministros que se precisen para la ejecucion material de las
casas; si bien este sistema s6lo le esta reservado a aquellas Co-
operativas de viviendas muy bien organizadas o directamente
vinculadas a la Unién Territorial respectiva, ya que entrafia una
serie de problemas de tipo técnico y financiero.

Pero como ya hemos indicado anteriormente, cuando las Co-
operativas de viviendas contraten la construccion de sus inmue-
bles a una empresa constructora, se puede hallar la férmula ya
apuntada para que las Cooperativas industriales colaboren en
la construccidn, mediante la adjudicacién por el contratista de
los oficios 0 suministros necesarios.

En cualquier caso, la colaboracién debe surgir y realizarse
cuanto antes, seguros de que los inconvenientes que en el or-
den practico y tedrico que se presenten pueden superarse en
virtud de la gran fuerza que representa el espiritu cooperati-
V0o, pues aunque se canalicen estas relaciones dentro del mas
acentuado realismo, no debemos ser excesivamente medrosos o
pesimistas, ya que, en la practica, con buena voluntad y sentido
comun, los problemas que se presenten pueden ser resueltos. La
conexion de estas dos ramas de la cooperaciéon debe producir-
se, pues si se plantea correctamente—como tratamos—, s6lo ven-
tajas de orden material y moral se conseguiran para ambas par-
tes y, en definitiva, para el cooperativismo espaifiol.
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Experiencias cooperativas en el
campo burgalés

Maucho es 1o que se ha escrito y hablado ultimamente en los
medios de difusién burgaleses sobre el Polo de Promocion In-
dustrial de nuestra ciudad, que ya va cristalizando en magnifi-
cos complejos fabriles.

Hoy queremos hablar de otro Polo no menos interesante que
casi al mismo tiempo se promociona en la provincia y que viene
a ser la mejor aportacién del campo al Plan Nacional de Des-
arrollo Econémico-Social, Estamos aludiendo al movimiento aso-
ciativo, que, estimulado por los alicientes y beneficios estatales.
pone de esta forma solucion a los problemas creados por la cre-
ciente emigracion, gue, al encarecer la mano de obra, hace an-
tiecon6micas las mayoria de las explotaciones agricolas faltas de
mecanizacion y fragmentadas en minusculas parcelas, pasando
de este secular atrasc a la ordenacién racional de las empresas
agricolas.

Son ya 61 las Cooperativas de trabajo comunitario de la tie-
rra y 230 los Grupos Sindicales de Colonizacién que funcionan
en nuestra provincia, lo que nos da idea de la fuerza expan-
siva y honda repercusién que en el campo han tenido las me-
didas dictadas por el Gobierno para la Mejora Estructural de
las Explotaciones Trigueras, accién protectora que para rematar
la obra debiera extenderse a otros cultivos, o recaer directa-
mente sobre la explotacion en conjunto de los agricultores aso-
ciados.

Practicamente podemos decir que la primera fase, de cons-
titucion, ha llegado a su momento algido, gracias a los buenos
servicios de los organismos dependientes del Ministerio de Agri-
cultura y Organizacion Sindical (Servicio de Extension Agrico-
la, Servicio Nacional del Trigo, Obra Sindical Cooperacion, Obra
Sindical de Colonizacién, etc.), mereciendo una mencién hono-
rifica aquellas personas o entidades de caracter privado que,
espontanea y desinteresadamente han aportado su granito de
arena en esta labor difusora. Seguramente serdn mucho menos
las agrupaciones que se constituyen en lo sucesivo; pero comien-
za ahora una segunda etapa durante la cual tomarian forma
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aquellas agrupaciones embrionarias nacidas de la necesidad y
conveniencia, consolidandose en algo mas estable. Otras se trans-
formaran organicamente, e incrementado su potencial humano,
llegaran durante este afio a su mayoria de edad. Todas iran cum-
pliendo los objetivos programados al constituirse, pasando de la
mecanizacién a la rotacién de cultivos, 1a iniciacion de explota-
ciones pecuarias, transformacion y comercializacion de los pro-
ductos mediante la constitucion de entidades de segundo grado, y
no descuidando en ninglin momento los fines sociales.

Pero para conseguir estos ultimos objetivos hay que comen-
zar por una organizacién interna que les dé categoria de em-
presa, les sitiie en el puesto que les corresponde dentro de la
economia nacional y las permita tomar parte en la noble lid de
nuestro desarrollo econdmico.

Sin esta organizacion primaria, no dudamos llevaran una vida
languida, no alcanzaran sus propoésitos, defraudaran a los que
en ellos pusieron sus esperanzas y, poco a poco, pasados los pri-
meros fervores y terminada la ayuda oficial que artificialmente
les mantenia, acabaran por desaparecer, habiendo frustrado la
mejor oportunidad en varios siglos de conseguir una auténtica
Reforma Agraria.

Pero no hemos acudido hoy a las paginas de esta revista para
profetizar sobre lo que va a suceder, ni siquiera para teorizar
sobre 1o que sucede.

Siguiendo la intencién gue nos movié al epigrafiar nuestro
trabajito, queremos, en una serie de articulos, poner a dis-
posicién de Cooperativas y Grupos nuestra modesta experiencia.
adquirida en varios afios al frente de algunas de las Coopera-
tivas hoy mas prosperas y ejemplares de nuestra provincia, ayu-
dandoles a resolver los mas graves problemas que se les plan-
tean desde el principio con las férmulas que a nosotros nos han
resultado mejor.

Estos problemas son: estructuracion, financiacion y adminis-
tracién. Trataremos hoy del primero.

Estructuracion, es decir, establecimiento de unos criterios cla-
ros y justos que sirvan para fijar las obligaciones y derechos entre
la sociedad y sus miembros.

En esto, la actual Ley de Cooperacién y su Reglamento son
un poco indefinidos, ya que ni siquiera prevén la constitucion
de esta clase de sociedades, Los Estatutos que conocemos, al
apoyarse en dicha Ley y carecer de experiencia, tampoco resuel-
ven con exactitud el problema. Por ello, con mas buena voluntad
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que acierto, se han visto en ocasiones forzados a echar mano
de recursos y métodos empleados en un principio por empresas
de tipo capitalista, hoy en franca decadencia, y, capitalizando
las fincas, han convertido a los socios en accionistas y a la Co-
operativa en una sociedad anénima. No podemos por menos de
calificar esta conducta de «desviacionismo», sin pararnos a con-
siderar todos los peligros que esta solucién facil lleva consigo,
por ser de sobra conocidos por aguellos que la adoptaron, siendo
los principales: 1.° Descontento e intereses contrarios entre los
socios presentes y ausentes. 2.° Descontento entre los socios pre-
sentes que trabajan y los que no frabajan. 3.° Problema laboral
y descuido de los fines sociales.

Para no divagar mas, diremos que, en el momento de esta-
blecer estos derechos y obligaciones entre la Sociedad Cocopera-
tiva y los socios cooperadores, han de tenerse en cuenta los ele-
mentos productives que intervienen en el proceso economico, y
que son fundamentalmente dos: capital y trabajo. En la con-
jugacién armoénica de estos elementos radica el éxito de la férmu-
la cooperativa.

Deben, pues, considerarse dos clases de aportaciones de los
80cios:

1* Propiedad, territorial (fincas, inmuebles, instalaciones) o
circulante (efectivo, maquinaria, ganado, etc,, realizable a corto
plazo).

22 Trabajo, en el mas amplio sentido de la palabra.

Establecido este principio, vamos a ver la forma de encon-
trar una remuneracion justa para ambas aportaciones, estable-
ciendo la renta y el salario.

Desechemos, pues, a priori la penosa, discutida y nunca satis-
factoria férmula de medicién, clasificacion y tasacién finca por
finca para llegar a deducir las «acciones» o «titulos> de cada so-
cio, ni aun dando por buenos valores tan imparciales como los
de Concentracién Parcelaria o Catastro, si esos titulos han de ser
los Gnicos factores a la hora de efectuar los retornos cooperati-
vos. Mas bien creemos que debemos utilizar éstos u otros crite-
rios para fijar de antemano la retribucién a sus propietarios,
sirviendo de base los usos y costumbres de la localidad.

Ilustraremos nuestra teoria con un ejemplo tomado de la rea-
lidad, referido a una Cooperativa cuyo pulso econémico venimos
tomando desde su fundacién, y cuyo nombre omitimos por dis-
crecion, pero que llamaremos «Cb».
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Sentemos algunas premisas sobre sus particularidades, &

saber:
12

cuentra concentrado el término municipal.
2. La renta promedio que se paga en la localidad «C» es de
fanega de trigo por fanega de tierra, es decir, traducido a uni~
dades de nuestro Sistema Métrico Decimal: 42,50 Kg. X 6,50 pe-
setas = 276,25 X 4 — 1.105 ptas/Ha.
3+ La superficie de cultivo de esta Cocperativa es de 420 Ha.

En la localidad donde radica la Cooperativa «C» se en-

{
! TUbicacién Extensién Renta
Denominaeién | | = Valoraeicn |
|Hoja  Masa Nl’lm.l Tfa. a. ca. . Pesetas
[ P S — e -

Parcela “X'"...... | 13 52 575| & 96 68 [25.163,32| 7.735

: ;

| j

En la localidad, la hectarea tiene 4 fanegas, y tomando nu-
meros redondos, para facilitar el calculo, hemos supuesto la ex-
tension de esta finca en 7 Ha.

Segin esto, por una sencilla regla de tres, calcularemos la
renta por peseta del valor tedrico (en este caso, repetimos, dado
por el S. de C, P.), a saber: 7.735 : 25.163,32 = 0,307 ptas/pta., es.
decir, que quien haya aportado o pretenda aportar fincas valo-
radas en 100.000 pesetas, sabe de antemano que percibirg al final
de este afio 30.700 pesetas, y si el valor total de la explotacion
es de 1.500.000 pesetas, la renta a pagar a los socios propietarios
de fincas riusticas seria de 450.500 pesetas, que habria que de-
ducir del producto bruto para calcular los margenes de previ-
sion o excesos de percepcion.

Claro esta que la renta cambiaria anualmente en funcién del
precio fijado por el S. N. T. para el trigo en cada campafla.

Este sistema es aplicable a las aportaciones realizadas en in-
muebles o instalaciones, y tratandose de aportaciones que ten-
gan un valor efectivo, basta con sefialar un interés de acuerdo
con les precios usuales en el mercado. Pero de esto hablaremos.
més ampliamente en nuestro préoximo problema, el de la finan~
ciacion, autofinanciacion.

— 60 --



Algo mas dificil resulta dar solucién satisfactoria al proble-
ma laboral, causa de revoluciones, luchas de clases, huelgas y
otros males no menos nefastos social y econémicamente.

Vamos a sentar aqui, también de antemano, las siguientes
premisas:

1.» Que siendo el trabajo, generalmente, el unico medio de
vida, debe ser suficiente para asegurar al productor y su familia
una satisfaccion completa de sus primeras necesidades.

2.2 Que perders todo aliciente el socio-trabajador que no pue-
da obtener en la Cooperativa las mismas ventajas sociales y eco-
némicas que le ofrece la empresa privada por el sistema tra-
dicional.

3.2 Que su categoria de socio le responsabiliza solidaria y
mancomunadamente en 1os resultados prosperos y adversos de 1a
Cooperativa.

Una vez aceptados estos principios, pasemos a desarroilar
nuestra férmula.

Lo primero es disponer de una relacién completa de cate-
gorias en las que pueda encajarse profesionalmente a cualquier
candidato en funcion de sus titulos, experiencia, aptitudes, etcé-
tera. Luego se nombra una comisién que, debidamente asesora-
da, fije unos coeficientes aplicables a cada categoria y que pue-
den oscilar de uno a tres. Este coeficiente sera el corrector me-
jorante del sueldo base establecido por los convenios sindicales.

Veamoslo, practicamente, en el cuadro de productores de la
‘Cooperativa «C» :

ANTICIPO LABOUORAL

Gate- Especialidad Nfim, Coefi- -
goria clente Sueldo | Gratifi- Total
cacion

1.2 | Capataz Agricola...... 1 3,— 140 60 200
2.8 | Tractorista de 1.%...... 2 2,50 110 50 160
3.* | Tractorista de 2.%..... 2 2,10 88 4?2 130
4.2 | Pedn de 1.5 ..c.o..... 3 1,90 82 38 120
52 | Pedn de 2.°....... veed| B 1,60 78 32 110
6. | Pedén de 3.50... ....... 2 1,30 74 26 100
7.2 | Pedn de 4.%........... 1 1,— 60 20 80

El sueldo base se toma, como deciamos antes, de la legisla-
€ion vigente. Luego se compara con el salario que en la locali-
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dad se paga habitualmente al productor de inferior categoria, y
la diferencia corresponde al coeficiente corrector, que se afiade
al sucldo-base en concepto de gratificacién para en total cons-
tituir el anticipo laboral. Las gratificaciones de las demas cate-
gorias se calculan por aplicacion de su coeficiente. Lo mismo
puede hacerse con plantillas mas amplias o reducidas, introdu-
ciendo modificaciones en los coeficientes uno a tres, que son como
1as columnas hercileas que, con su «Non plus ulira», definen en
términos justos la politica de salarios en la Cooperativa.

Igual que deciamos al hablar de las rentas, 10s anticipos labo-
rales, a efectos de fijar los beneficios liquidos o margenes de pre-
visién, han de restarse del producto bruto, considerandolo como
un gasto mas.

Estos resultados pueden ser positivos o negativos, Lo normal es
que suceda lo primero, y en este caso, una vez deducido el 25
por 100 que obligatoriamente debe destinarse a constitucion de
Fondos de Reserva y Obras Sociales, el sobrante queda a dispo-
sicién de la Junta General, quien decidira sobre su forma de
empleo, pudiendo abonarlo a los socios en todo o en parte en
forma de retornos cooperativos. En estos retornos cooperativos,
los socios utilizaran los mismos maodulos que sirvieron para fijar
rentas y salarios, guardando la misma proporcion en los segundos
que en los primeros.

Si 1os resultados fueran adversos, el producto bruto seria ‘in-
ferior a sueldos y rentas, por lo que para igualarlos habria que
ajustar unos y otras; pero, a menos de padecer un siniestro de
tipo catastrofico o una mala administracion, esto es virtualmente
imposible.

Para terminar, vamos a ilustrar todo esto con un nuevo ejem-
plo, tomado siempre de la vida real de la Cooperativa «C», en
niumeros redondos.

El producto bruto de la explotacion en el afio 1964 fue de 1.010.000 pts.

Las Rentas: de la Tierra........ 450.500 Pts.
de Inmuebles, etc.... 35.000
del Dineroe..o.-v..- 12.500 498.000
Anticipos Laborales entregados a cuenta....... 240.000 738.000 pts.

Margenes de Previsién Ejercicio 63/64... 272.000 pts.

— 62 —



Deducido el 25 por 100 para fondos, es decir, 68.000 pesetas,
quedan para retornos cooperativos, suponiendo que se reparta
la totalidad, 272.000 — 68.000 — 204.000 pesetas, de las cuales.
corresponderian 137.660 pesetas a los propietarios, y 66.340, a los
trabajadores.

La ficha de anticipos laborales de uno de los productores cla-
sificados en cuarta categoria reflejaria, poco mas o0 menos. el si-
guiente estado:

Fecha CONCEPTO DEBE HABER SALDO

31-10-63 | 30 dias trabajo mes de

octubre ........ ... 3.600
30-11-63 | 20 dias trabajo mes de
noviembre .....ecciu.... 2.400
Varios..... .. | 16.000 D. 22.000
31-12-64 | Traspaso Gastos Gene-
rales.. . coeiiiiieiio.. 22.000
31-12-64 | Retorno Coop. == 1.90/29,50 4.275 | H. 4.275

Pero como esto entra de lleno en el problema de contabilidad,
trataremos de ello con mas detalle en el otro articulo.
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Informacién Legislativa

ARABIA SAUDITA.--LEY DE COCPERACION

La primera Ley de Cooperacién del Reino de Arabia Saudita entré
en vigor el 25 de junio de 1963.

No se trata de una Ley redactada en términos juridicos compli-
cados, destinada a abarcar en mayor o menor grado cualquier even-
tualidad. Es un texto sencillo que contiene una declaracion de prin-
cipios y funciones esenciales de la Cooperacion y sienta las bases
bara una legislaciéon posterior, En Arabia Saudita se han reducido al
minimo los métodos preconcebidos para la aplicacién de la Coopera-
ciéon y se ha investido al Ministerio del Trabajo y Asuntos Sociales
—al que incumbe la promocién y supervision de las Cooperativas en el
pais—de amplias facultades para «dar todas las definiciones y dictar
todas las instrucciones relacionadas con esta Ley». Asi, pues, dicho
Ministerio podra completar detalladamente la reglamentacion rela-
tiva al funcionamiento de las Cooperativas, de acuerdo con las condi-
ciones y circunstancias del momento, conforme se vayan produciendo.

La Ley, después de definir la Cooperativa en términos generales,
fija en 20 el numero minimo de socios con que debe contar. La fijacion
de un minimo mayor que el generalmente establecido puede ser una
medida de prudencia explicable en un pais en que el ingreso per capita
es bajo. Por otra parte, la Ley dispone que nadie puede poseer mas del
10 por 100 de los certificados de aportacion, porcentaje menor que el
generalmente establecido. Cabe asimismo sefialar que la Ley no con-
tiene disposicién alguna que permita al Gobierno poseer certificados
de aportacién de una Sociedad Cooperativa, aunque si prevé la ayuda
financiera del mismo en forma de subvenciones ¢ en otra forma cual-
quiera.

Todas las Cooperativas deberan registrarse; seran de responsabili-
dad limitada, y los certificados de aportacion no seran redimibles,
excepto por su venta a otros socios.

La Ley, que se limita a establecer los elementos esenciales del Es-
tatuto de una Sociedad Cooperativa, fija con algun detalle el procedi-
miento que debe seguirse para la inseripeion en el registro, en el cual
figura la interesante innovacion que consiste en la obligacién de pre-
sentar una lista nominal de socios con el nuimero de certificados de
aportacion adquiridos por cada uno.

El control administrativo y finaneciero de las Cooperativas incum-
be al Ministerio del Trabajo y Asuntos Sociales. Es interesante notar
que la Ley no contienc disposiciones relativas al nombramiento de un
registrador, aunque es evidente que el Ministerio de Trabajo y Asun-
tos Sociales puede hacer tal nombramiento en virtud de las amplias
facultades que la Ley le confiere.

El registro de las Sociedades Cooperativas se lleva en el Ministerio
del Trabajo y Asuntos Sociales, donde deben presentarse los docwn
mentos necesarios para la inscripeci6n. Para evitar las demoras injus-
tificadas en la tramitacion, 1a Ley dispone que si no se devuelven los
documentos a la Sociedad Cooperativa solicitante dentro de los se-
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senta dias siguientes a la fecha de presentacién de la solicitud, se
considerara legal la formacion de la Sociedad, pero afiade que «desde
el momento en que la Sociedad recika el ejemplar de su Estatuto sella-
do, podra comenzar sus actividades».

La Ley establece a continuacion, en términos sencillos, la constitu-
cion y las funciones de la Junta Directiva y de la Asamblea Gene-
ral de las Sociedades Cooperativas. La Junta se elige por tres afnos,
con 1o que se asegura su continuidad. El procedimiento de eleccion es
1a votacion secreta.

El quorum de la Asamblea General, sefialado por la Ley, es la ma-
yoria simple de socios, 1o que mueve a pensar que la asistencia es
mayor que ¢n otros muchos paises. Sin embargo, la Ley afiade que
&l no hay quérum, se aplazara la reunién por quince dias, y el quo
rum sera entonces de cinco miembros, como minimo». Esta disposi-
cién servird de estimulo para que la asistencia a las Asambleas Ge-
nerales sea NUMerosa o para gue un pufiado de socios entusiastas se
ocupen de la gestion de la Cooperativa.

12 Ley establece detalladamente la distribueion del excedente: 20
por 100 para el fondo de reserva; un maximo del 20 por 100 para el
interés de los certificados de aportacion (que no podra exceder del 6
por 100) y un maximo del 10 por 100 para actividades sociales y edu-
cativas. El resto se distribuir4 entre los socios en la forma tradicional.

El Ministerio puede otorgar subvenciones en dinero para activida-
des sociales, y en especie para empresas economicas. Esta distincion
puede constituir en algunos casos un impedimiento para la concesién
de préstamos en dinero a la Sociedades para su propio funcionamien-
to. La Ley dispone que las subvenciones se concederan uUnicamente a
las Sociedades prosperas. Si la prudencia aconseja no entregar dinero
a una Sociedad cuya situacion financiera no es buena y carece de
perspectivas de éxito, hay que reconocer también que en muchos casos
el éxito de una Sociedad depende de una inyeccion de capital en sus
comienzos, En muchos paises, las operaciones de crédito agricola gu-
bernamental se hacen a través de las Cooperativas, procedimiento que
tal vez no pueda seguirse en Arabia Saudita, donde las subvenciones
y los préstamos relativos a la esfera econdmica se conceden solamente
en especie.

La Ley se ocupa seguidamente del procedimiento que debe szguir-
se para la disolucién de las Sociedadss, facultando por ultimo al Mi-
nistro del Trabajo y Asuntos Sociales para adoptar las disposiciones
relacionadas con la Ley.

La Ley, que solo tiene 26 articulos, no abarca, como se dice al
principio, todas las eventualidades. Sin embargo, se trata de un texto
legal comprensible para los iniciadores del Movimiento Cooperativo
en Arabia Saudita, y en su conjunto asegura que las Sociedades Coope-
rativas registradas funcionan ds acuerdo con los principios coopera-
tivos. Como tal, la Ley de Cooperacion de Arabia Saudita, sin exten-
derse en detalles, pero dando las garantias esenciales, responde a las
necesidades de un pais en que el Movimiento Cooperativo estd en sus
albores y debe poder desarrollarsz de acuerdo con las condiciones del
pais.

(«Informaciones Cooperativas». O. L. T.-XLI-1965.)
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Recogemos en nuestra informacion legislativa los Estatutos de
“Coes”. Como modelo de Cooperativa de segundo grado, estos Esta-
tutos quizds serdn considerados de interés por nuestros lectores.

Estatutos de la Cooperativa Espaiiola de Comercializacion de Productos
del Campo

CariTUro 1
DENOMINACION, FINES, DURACION Y DOMICILIO

Articulo 1. Con la denominacion de «Cooperativa Espaifiola de
Comercializacion de Productos del Campo», queda constituida una
Cooperativa del Campo de dambito nacional, que se regird por lo dis-
puesto en los presentes Estatutos y, en lo no previsto, por la Ley y el
Reglamento de Cooperacion, con la personalidad juridica y autono-
mia patrimonial que Ia Ley le reconoce. También podra usar la deno-
minacion abreviada de «Coes», y asi serd designada en los siguientes
articulos de estos Estatutos.

Art. 2.0 «Coes» aspira a ampliar las posibilidades econémico-socia-
les de las Coopzrativas asociadas, superando la insuficiencia de éstas
y dirigiendo la actuacidon conjunta hacia nuevos 0 mas perfeccionados
objetivos, en beneficio de sus componentes, por la extensién de la
asociacion y el fortalecimiento de la empresa.

Para conseguir estas aspiraciones, «Coesy podrd realizar cuales-
quiera de los fines que reconocen a las Cooperativas del Campo los
articulos 37 de la Ley y 43 del Reglamento de Cooperacion y concor-
dantes de estos cuerpos legales, 0 que les reconozcan otras disposicio-
nes legales vigentes o futuras.

«Coesy inspira su actuacion en el principio de subsidiaridad, pero
las Cooperativas asociadas se inspiraran también en la buena fe co-
operativa y en el espiritu de solidaridad.

Art. 3. La duracion de la Cooperativa Espafiola serd indefinida
y se disolvera en los casos y en la forma previstos en la Ley.

Art. 4.° El domicilio de la Cooperativa se fija en Madrid.

Su sede social y oficinas estdn establecidas actualmente en la calle
de Eduardo Dato, numero 18.

La Junta Rectora queda facultada para cambiar la sede social y
las oficinas a cualquier otro lugar de Madrid, asi como para abrir otras
oficinas, delegaciones, almacenes, depositos y sucursales dentro o fue-
ra de Madrid. e incluso en el extranjero, sin limitacion alguna.

Capituro II

DE L.OS ASCGCIADOS, ALTAS Y BAJAS, SUS RELACIONES
CON LA COOPERATIVA

Art. 5.° «Coes» podra asociar:

Las Cooperativas del Campo domiciliadas ¢ que actuen en el te-
rritorio nacional.
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Las Cooperativas locales o de primer grado podran integrarse di-
rectamente en «Coes», slempre que en su demarcaciéon no exista Co-
operativa de ambito superior, ya encuadrada en «Coesy. Sera facultad
de la Junta Rectora conceder la admision en contra de lo dispuesto
en este articulo cuando concurran circunstancias especiales,

Art, 6.° Las Cooperativas que deseen ingresar como asociadas de-
beran acompafiar a la solicitud:

a) Copia de sus Estatutos y del Balance del tltimo ejercicio y rela-
¢ion de sus asociados.

b) Certificado del acuerdo adoptado por su Junta General extra-
ordinaria convocada al efecto, aprobando su asociaciéon en «Coess
¥ la expresa sumisién a los presentes Estatutos, asi como el compro-
miso de efectuar, caso de ser admitida, las aportaciones obligatorias
a «Capital cedidos y a «Capital retenido» que fueran exigibles por
pacto estatutario o decisién validamente adoptada.

Para mayor facilidad de tramites, la Junta Rectora de «Coes» po-
dra someter la solicitud y certificacion a que se refieren los parrafos
anteriores a formulario uniforme.

Las entidades fundadoras de <Coes» han asumido, por el solo he-
cho de la fundacién, los mismos compromisos.

Art. 7° La admision serd acordada por la Junta Rectora de la
Cooperativa «Coesy.

La Junta Rectora examinard, en primer lugar, la documentacion
presentada y podré exigir que sea completada, si no fuera suficiente,
para conocer las caracteristicas de organizacion y funcionamiento del
solicitante,

La Junta Rectora, al resolver sobre la admisién solicitada, se ins-
pirard en el respeto a la buena fe cooperativa contra cualquier intento
de competencia desleal.

Art. 8.° Las decisiones de la Junta Rectora de «Coesy» sobre admi-
si6n de asociados seran recurribles ante la Junta General con suje-
c¢ién a las siguientes normas:

Si el acuerdo fuera denegatorio, habra de razonarse y podra recu-
rrir el solicitante rechazado.

Si el acuerdo fuera de admision y no hubiera sido adoptado por
unanimidad, los miembros de la Junta Rectora disconformes con el
criterio mayoritario de sus compafieros podran también recurrir ante
la Junta General.

La Junta General resolvera inspirdndose en las mismas normas
que se previenen en el articulo anterior, y su decisién no es recu-
rrible.

La que hubiera sido rechazada podrg repetir su solicitud una vez
hayan desaparecido las causas especificas en que se fundé su no ad-
misién.

Art, 9° Admitida la entidad solicitante, se le harad saber también
el importe de las suscripciones y desembolsos que debe efectuar con-
forme a estos Estatutos y los acuerdos validamente adoptados, y la
admision no surtird efectos ni la solicitante podra ejercitar cerechos
de asociada hasta que no efectue tales suscripciones y desembolsos.

Art. 10. Son deberes de las asociadas:

a) Cumplir estos Estatutos, los Reglamentos de régimen interior
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que se aprueben y los acuerdos validamente adoptados por 1a Junta
General y por la Junta Rectora.

b) Inmspirar su actuacion en la buena fe cooperativa, abstenién-
dose de toda competencia desleal, y en el espiritu de solidaridad.

c) Asistir a las reuniones de la Junta General y demds actos so-
ciales para los que fuera convocada.

d) Aceptar y servir con diligencia los cargos de Junta Rectora
y de otros organismos sociales para los que fuera elegida o designada.

¢) Suscribir y desembolsar las aportaciones obligatorias que sean
exigibles conforme a estos Estatutos o los acuerdos validamente adop-
tados; desembolsar las aportaciones voluntarias que hubieran sus-
crito; asumir y hacer efectivas las responsabilidades y garantias que
estén previstas o validamente acordadas.,

f) Someterse en la realizacién de las operaciones econdmicas que
los afecten, por corresponder a la indole de sus propias operaciones,
a las directrices y acuerdos que se adopten por los érganos de sobe-
rania y gestion de «Coes», siempre que estén dentro de sus facultades,
conforme a estos Estatutos, y cumplir escrupulosamente, con dili-
gencia y buena fe, los convenios que establezca con «Coes» o con otras
asociadas en relacion con dichas operaciones y, en general, con los
fines servidos por «Coes».

¢g) Comunicar a «Coes» las modificaciones de sus Estatutos tan
pronto como se aprueben, las alteraciones en sus listas de asociados
y los balances y cuentas anuales, y adoptar en la préactica de su
contabilidad normas uniformes aprobtadas por «Coess.

Art. 11. Son derechos de las asociadas:

a) Asistir a las reuniones de Junta General con voz y voto.

b) Poder elegir y ser elegido para los cargos de la Junta Rectora,
del Consejo de Vigilancia y de cualesquiera otros sociales que deben
proveerse por eleccion o «recaer en asociadas de “Coes”».

¢) Inspeccionar las operaciones sociales por medio del Consejo de
Vigilancia y ser informadas sobre las mismas en los términos y forma
previstos en estos Estatutos y en los Reglamentos de régimen interior
que se aprueben.

d) Disfrutar de los bienes y servicios sociales, segun su respectiva
naturaleza y destino y con arreglo a normas de pertinente aplicacion.

Art, 12. Como regla general, el ejercicio de los derechos y deberes
de los asociados que necesiten una representacion, por la calidad de
personas juridicas que aquéllas tienen, se entendera atribuido al que
en cada momento ostente la Jefatura de su Junta Rectora, salvo
acuerdo expreso de la asociada justificado en forma eficaz.

Art. 13. Si la asociada infringiera los deberes que asume conforme
estos Estatutos, podra ser sancionada, incluso econdémicamente, y ser
expulsada. El Reglamento de régimen interior regularg las sanciones
y su procedimiento, pero aunque no existan normas reglamentarias
1a Junta General podrs decidir la expulsion conforme a lo dispuesto
en estos Estatutos.

Art. 14. Las asociadas causaran baja en «Coes»:

a) Cuando dejen de existir legalmente,

b) Cuando voluntariamente lo deseen, pero con sujecion a estos
Estatutos.

¢) Por acuerdo de expulsion adoptado por la Junta General, a
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propuesta de la Junta Rectora y en expediente instruido al efecto en
el que debera oirse a la Cooperativa expedientada fundada la pro-
puesta en la infraccién grave o reiterada de los deberes que incumben
a estos Estatutos.

Si la Junta Rectora formulase proyecto de expulsién podrs sus-
pender al mismo tiempo en sus derechos de asociada a la infractora,
a reserva de lo que decida la Junta General.

La decision de la Junta General deberd ser adoptada en reuniéon
validamente celebrada, en cuyo orden del dia se haya incluido la.
propuesta, y sera definitiva e inapelable.

Art. 15. Cuando la baja en la Cooperativa de un asociado sea por
causa distinta de su voluntaria renuncia, se le devolveran las aporta-
ciones «a capital retenido» que hubiera efectuado, previa deduccion
de la parte proporcional de las pérdidas, si las hubiera, y ademés del
5 por 100 de dichas aportaciones, Si la baja fuera voluntaria, la de-
duceién se elevaria del 5 al 20 por 100.

Art. 16. El importe de estas deducciones se fijar4 por la Junta.
General al aprobarse el Balance del ejercicio en que se produjo la
baja y la devolucion se hara efectiva durante el ejercicio siguiente,
en la forma y fechas que decida discrecionalmente la Junta Rectora.
para no perjudicar las operaciones sociales.

Art. 17. La responsabilidad del asociado que cesa en las operacio-
nes sociales se regulara conforme a lo dispuesto en el apartado ¢}
del articulo 12 de la Ley y 17 del Reglamento de Cooperacion,

CarituLo III
DEL REGIMEN ECONOMICO

Art. 18. Para el cumplimiento de sus fines y desarrolio de sus acti-
vidades, «Coes» se valdra de:

a) Las aportaciones de las asociadas y las responsabilidades su-
plementarias que suscriban o a que se obliguen conforme a estos Esta-
tutos y los acuerdos validamente adoptados por la Junta General o la
Junta Rectora.

b) Los remanentes liquidos que obtengan.

¢) Los donativos y subvenciones que se concedan.

d) Los demds recursos que pueda obtener legalmente.

Las asociadas abonaran una cuocta de entrada en concepto de «a
capital cedidoy con arreglo a la siguiente escala:

Cooperativas de ambito nacional ... ... ... ... 25.000 ptas.
Cooperativas de ambito superior al local ... 10.000 »
Cooperativas de ambito local ... ... ... ... ... 5.000 »

Estas cantidades podran variar en el tuturo por acuerdo de la
Junta General, sin que la alteracion necesite adoptarse con los requi-
sitos exigidos para. modificar Estatutos ni suponga modificacion esta-
tutaria.

Art. 19. La Junta General podré acordar, con el voto favorable de
dos terceras partes de los concurrentes, la exigencia de otras(aporta-
ciones obligatorias, perioédicas o extraordinarias, siempre con arreglo
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a lo dispuesto en la Ley y el Reglamento de Cooperacion, incluso en
la forma de bonos u obligaciones amortizables.

La asociada que no se conforme con el acuerdo de la mayoria sobre
exigencia de nuevas aportaciones o de responsabilidades suplementa-
rias podra separarse de «Coesy siempre que asi lo declare dentro de
los treinta dias siguientes a aquel en que se celebré la Junta General
que tomo el acuerdo, si hubiera asistido, o se le hubiera hecho saber
por escrito, en otro caso. A los efectos del articulo 14 de estos Esta-
tutos, la baja se considerari forzosa. Si no manifiesta su disconfor-
midad y baja dentro de los expresados treinta dias, vendrs obligada
a cumplir los acuerdos adoptados.

Art. 20. Las aportaciones «a capital retenidos devengaran el inte-
rés que determine la Junta General, sin que pueda exceder del normal
del dinero. A falta de acuerdo expreso devengaran el interés legal,

Art. 21. La responcabilidad de los asociados en la, Cooperativa por
las operaciones sociales de ésta queda limitada al valor de las apor-
taciones y garantias que hubieran suscrito o a que vinieran obliga-
dos, conforme a estos Estatutos, y a los acuerdos validamente adop-
tados.

Art. 22. La contabilidad de la Cooperativa se llevara por el siste-
ma de partida doble y sus libros principales se diligenciardn como
ordena el Reglamento de la Ley de Cooperacion.

Art. 23. El ejercicio economico coincidird con el afo natural
Anualmente, y con referencia al 31 de diciembre anterior, la Junta
General aprobard, a propuesta de la Junta Rectora, el Balance, el
Inventario y la Memoria.

También podran formalizarse los balances periodicamente que se
acuerden por la Junta General o estime necesarios 1a Junta Rectora.

Art. 24. El Balance, Inventario y Memoria del ejercicio propuestos
por la Junta Rectora deberédn ser puestos a disposicién del Consejo
de Vigilancia, por lo menos con treinta dias de antelacion a la fecha
en que se reuna la Junta General que deba censurarlos.

Art. 25. Los margenes de previsién y excesos de percepcién que
se obtengan, una vez cubiertos los gastos generales, se destinaran, en
cuanto a un 15 por 199, por lo menos, al Fondo de Reserva, y en cuanto
al otro 10 por 100, por lo menos, al Fondo de Obras Sociales. Estos
porcentajes podran elevarse por la Junta General y modificarse siem-
pre que sumen por ioc menos lo destinado a ambos fondos el 25 por 100,
sin que estos acuerdos supongan modificacion estatutaria.

Las diferencias numerarias entre las cantidades destinadas a Fon-
do de Reserva y Obras Sociales, y el total de los margenes de prevision
0 excesos de percepcién se destinaran a los fines propios de la Coope-
rativa y a retornos cooperativos, en la forma y cuantia que apruebe
la Junta General

CariTuro IV
DEL GOBIERNO DE LA COOPERATIVA

Art. 26. El gobierno de la Cooperativa estd encomendado a:
1.° Junta General.
2.° Junta Rectora.
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carituro V
DE LA JUNTA GENERAL

Art. 27. La Junta General es el 6rgano de expresion de la voluntad
de los asociados.

La Junta General puede ser ordinaria o extraordinaria,

Art. 28. Son facultades de la Junta General Ordinaria:

1° E] examen y aprobacion, en su caso, de la Memoria, cuentas
y balances de cada ejercicio.

90 Resolver sobre la inversion de los remanentes liquidos después
de atender a los Fondos de Reserva y Obras Sociales.

3o Decidir sobre las aplicaciones concretas del Fondo de Obras
Sociales.

4. Aprobar los Reglamentos para la organizacion y régimen de
los distintos servicios y sus modificaciones.

5.0 Las deméas que resulten de estos Estatutos y no estén atribui-
das expresamente por la Ley a la Junta General extraordinaria.

Art. 29. Son facultades de la Junta General extraordinaria:

1.c Las enumeradas en el articulo 24 de la Ley de Cooperacion.

20 Resolver sobre los demas asuntos gue se le sometan por la
Junta Rectora, a propia iniciativa o a peticién de un tercio del total
de asociados.

Art. 30. La Junta General ordinaria podra ser convocada, a la
vez, con el caricter de extraordinaria, para decidir sobre los asuntos
de su competencia, conforme al articulo anterior, siempre que se in-
cluyan expresamente en el orden del dia.

Art. 31. La Junta General tanto ordinaria como extraordinaria,
se compone de todos los asociados.

También podrs conferir su delegacién en otro asociado, pero no
se podra ostentar méas de tres representaciones.

Estas representaciones y delegaciones se acreditan por medio de
escrito dirigido al Presidente de la Cooperativa Espaiiola.

Los acuerdos tomados por la Junta General en forma legal obligan,
incluso, a los asociados ausentes o disconformes.

Art. 32. La Junta General ordinaria se reunira necesariamente
dentro de los tres primeros meses de cada afio natural y seréd convo-
cada con quince dias de antelacion, por lo menos, por el Presidente de
la Cooperativa, mediante anuncio que expresara el lugar, dia y hora
de la reunion, y el orden del dia, que se publicara en el «Boletin Oficial
del Estado» y se comunicard por carta a las entidades asociadas.

Art, 33. La Junta General extraordinaria se reunira cuando lo
acuerde la Junta Rectora de la Cooperativa, con expresion concreta
de 1os asuntos a decidir, y se convocard en la misma forma prevenida
en el articulo anterior.

También se convocard la Junta General extraordinaria cuando lo
pida un tercio del total de los asociados, por medio de escrito dirigido
a la Junta Rectora, con expresion detallada de los asuntos que deban
ser sometidos a la decision de aquélla. La Junta Rectora no podra
demorar la convocatoria mas de quince dias, contados desde el que
recibiers 1a solicitud, y 1a publicacion de 1a convocatoria en el <Boletin
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Oficial del Estados y el de las cartas certificadas debers efectuarse con
quince dias de antelacién como minimo y treinta como méaximo, La
Junta Rectora no podra acordar que se incluyan en el orden del dia
para su discusion en la Junta General extraordinaria convocada a
Iniciativa de las entidades asociadas otros asuntos.

Art. 34. Cuando no se lograra en primera convocatoria la asisten-
cla de la mitad mdés una de las entidades asociadas, bien por sus re-
Presentantes o valiéndose de la delegacion de otros, se celebrard se-
gunda convoecatoria en el mismo lugar, media hora después, y asi se
expresard en los anuncios de convocatoria. En segunda convocatoria
podra tomarse validamente acuerdos sobre los asuntos comprendidos
en el orden del dia, cualquiera que sea el numero de los asistentes.

Art, 35. La Junta General se constituirs, bajo la presidencia del
Presidente de la Junta Rectora de la Cooperativa o del que estatuta-
riamente haga sus veces, y actuara de secretario el mismo de la enti-
dad o el que deba sustituirle reglamentariamente.,

El Presidente dirigira las discusiones y cuidaré, bajo su responsa-
bilidad, que no se produzcan desviaciones o se sometan a la decisién
de la Junta General cuestiones no incluidas en el orden del dia,

En primer término, se relacionardan los asistentes y se acreditaran
sus representaciones y delegaciones, consignandose las protestas que
se formulen y resolviendo sobre inclusiéon o exclusion.

Se leerd y aprobara a continuacién el acta de la Gltima reunion
Y se entrard después en el examen de los asuntos por orden que dis-
crecionalmente fije la Presidencia.

Art. 36. Los asuntos se resolveran por mayoria simple de votos,
presentes o representados, salvo que se exija otra mayoria cualificada
por precepto concreto legal o de estos estatutos.

Cada entidad asociada tendri un voto proporcionado a su parti
cipacidon en las actividades econémicas en «Coess en los doce meses
anteriores a la fecha de la Junta General, con un minimo de un voto,
salvo que por causa de fuerza mayor dichas actividades de alguna
de las Cooperativas asociadas no hayan podido realizarse normal-
mente durante este plazo, en cuyo caso se le tendrsn en cuenta a
efectos de computo de votos las actividades economicas desarrolla-
das en los doce meses anteriores a producirse dicha causa.

Art, 37. Se llevard un <«Libro de Actas de la Junta Gezneralys, que
sera autorizado en igual forma que lo dispuesto para el «Libro Re-
gistro de Socioss, y en el que se extenderd un acta de cada sesién,
haciéndose constar el acuerdo gue en cada caso se adopte y la ma-
yoria que hubiera concurrido a formarlo.

Las actas seran autorizadas con las firmas del Presidente, Secre-
tario y dos de los socios que hubiesen asistido; las certificaciones
que se expidan de estas actas seran autorizadas por el Secretaric con
el visto bueno del Presidente.

Art. 38. Los acuerdos validamente adoptados por la Junta Ge-
neral seran ejecutivos y se cumpliran en los términos convenidos sin
esperar a la aprobaciéon del acta de la reunién respectiva, sin per-
juicio de las demé4s aprobaciones y requisitos que sean necesarios y
resulten de precepto expreso legal o reglamentario.
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CaApPitTuLO V1
DE LA JUNTA RECTORA

Art. 39. La Junta Rectora estard integrada por ocho miembros.
de los que se nombraran los cargos de Presidente, Vicepresidente,
Secretario y Tesorero, elegidos de entre ellos por la Junta Rectora
La sustitucién de estos cargos por otros miembros de la Junta Rec-
tora, en caso de ausencia o imposibilidad, se proveerd por la misma
Junta Rectora.

Habrd un Consiliario, que sera un sacerdote nombrado, a pro-
puesta de la misma Junta Rectora, por el Primado de la Iglesia en
Espafia.

Art. 40. La Junta Rectora, con el voto favorable de las dos ter-
ceras partes, podrd modificar, aumentando o disminuyendo el nu-
mero de componentes de la Junta Rectora previsto en el articulo
anterior, sin que estos acusrdos se estimen como modificacion de estos
Estatutos, sino simplemente uso de la autorizacién que se le reserva
en estos articulos.

Art. 41. Los cargos de la Junta Rectora duraran cuatro afios y
se renovaran por mitad cada dos afos, pudiendo ser reelegidos.

La primera renovacién comprendera al Presidente, Vicpresidente,
Tesorerc y a un Vocal de los componentes designados por suerte, y, la
segunda, al Secretario y la otra mitad.

Art, 42. La eleccion recaers directamente en personas individua-
les pertenecientes a cualquiera de las Cooperativas asociadas en
<«Coes». :

Art. 43. La Junia Rectora se reunira obligatoriamente cada dos
meses y siempre que la convoque el Presidente por su propia iniciativa
o a peticiéon de un tercio de sus miembros.

La asistencia a las sesiones de la Junta Rectora es obligatoria por
sus componentes y s6lo sera excusable por justa causa.

Lo convocatoria se hara por el Jefe con antelacién de ocho dias
por lo imenos, y expresara el dia, lugar y hora de la reunion y los
asuntos a tratar. En caso de urgencia podra efectuarse la convoca-
toria telegraficamente y con cuarenta y ocho horas de antelacion.

Art. 44. La Junta Rectora se estimard validamente constituida
si se reunen, presentes o representados, méas de la mitad de sus com-
ponentes.

Sers valida la representacion conferida por escrito por un miem-
bro a otro de la Junta Rectora, pero no podra ostentar més de dos
representaciones.

Los acuerdos se tomaran por mayoria de los miembros de la Junta
Rectora, presentes o representados, en cada sesion, salvo que se exija
mayoria especial conforme a estos Estatutos o precepto legal. En caso
de empate, decidira el Presidente con voto de calidad. El acta expre-
sara si el acuerdo fue adoptado por unanimidad o por mayoria, y, en
este caso, designarg nominativamente los que hubieran votado en
pro o en su contra, También podrin exigir los que hubieran votado
en contra que se consignen en el acta, éxtractadamente, pero con la
suficiente claridad, las razones de su proceder.

Art. 45. Lo dispuesto en el articulo 37 de estos Estatutos sobre
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€l «Libro de Actas de la Junta General> es aplicable al «Libro de
Actas de la Junta Rectoras que, con separacion, llevarad la Coopera-
tiva Espafiola.

Art. 46. La Junta General decidird sobre las indemnizaciones que
deban abonarse a los componentes de la Junta Rectora por sus des-
plazamientos y servicios.

Art. 47. Corresponde a la Junta Rectora, por delegacién de la
Junta General, las facultades de presentacion y gestién de la Coope-
rativa y, en especial, las siguientes:

1. Acordar sobre la admisién y cese de asociados, con sujeciéon a
lo previsto en los Estatutos.

2 Desarrollar y cumplir los acuerdos adoptados por la Junta
General. .

3. Representar con plena autoridad a la Cooperativa en cual-
quier ciaso de actos y contratos.

4° Nombrar y separar Gerentes o Directores Generales, fijando
sus facuitades, deberes y retribuciones y delegando en los mismos los
poderes y representaciones que crean oportunos., Hstos acucrdos de-
berdn adoptarse con el voto favorable por lo menos de dos tercios
de los componentes de la Junta Rectora.

5. Nombrar al personal, formar las plantillas y determinar los
deberes, atribuciones, fianzas, sueldos y gratificaciones; asi como nom-
brar apoderados y representantes de la Sociedad con facultades que,
en cada caso, crea conveniente conferirles.

6. Organizar, dirigir e inspeccionar la marcha de la Sociedad y
proponer a la Junta General el Reglamento o Reglamentos de orden
interior.

7.0 Efectuar toda clase de actos y contratos, sean de administra-
cién o de dominio sobre toda clase de bienes muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, sin excepcién alguna.

8.2 Acordar las operaciones de crédito, avales o préstamos que
puedan convenir a la Sociedad.

9. Determinar lo necesario para suscripcion y desembolso de
aportaciones y emision de bonos y obligaciones con arreglo a lo que
hubiera acordado la Junta General.

10. Proponer la inversién concreta de los fondos disponibles, asi
como los de Reserva y Obras Sociales, con sumision a los acuerdos de
la Junta General, formar los presupuestos y autorizar los gastos.

11. Presentar anualmente a la Junta General ordinaria las cuen-
tas, Balances y Memoria explicativa de la gestién de la Junta Rectora
durante el ejercicio social y proponer la inversion de los remanentes
liquidos.

12, Convocar las Juntas Generales extraordinarias y ordinarias y
ejecutar sus acuerdos.

13. Acordar lo que juzgue conveniente sobre el ejercicio de los
derechos o acciones que a la Sociedad correspondan ante los Juzga-
dos y Tribunales ordinarios y especiales, ante las oficinas, autoridades
0 corporaciones del Estado, Provincia o Municipio, sindicales y del
Movimiento, asi como respecto a la interposicién de recursos ordina-
rios y extraordinarios, nombrando representantes, procurador o le-
trados que, a estos efectos, lleven la representacion y defensa de la
Sociedad, confiriéndoles, en la forma que fuere necesario, las faculta-
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des oportunas, incluso para avenirse y desistir, en conciliaciones, ex-
pedientes, pleitos, reclamaciones, recursos o actuaciones de cualquier
clase y en cualquier estado del procedimiento, para pedir la suspen-
siébn de éste y para todo lo que fuere menester, incluso transigir
judicialmente con toda amplitud.

14. Disponer de los fondos y bienes sociales, reclamarlos, perci-
birlos y cobrarlos, 1o mismo de particulares que de oficinas publicas,
constituyendo o retirando depoésitos en la Caja general y donde a
los intereses sociales convenga constituir cuentas corrientes banca-
rias, bien sea de metalico, de crédito y de valores y retirar metalico
o valores de las mismas, y, en general, realizar toda clase de ope-
raciones bancarias con entidades nacionales o extranjeras, incluso
con el Banco de Espafia y los «Bancos oficiales», disponer de los de
la. Sociedad en poder de corresponsales, librar, endosar, avalar y acep-
tar, pagar y negociar letras de cambio, «y cualquiera otros efectos de
giro y traficos.

15. Conferir poderes a personas determinadas para efectos con-
cretos o para regir ramos determinados del negocio social.

16. Resolver las dudas que se susciten sobre la interpretacion de
los Estatutos y suplir sus omisiones, dando cuenta a la Junta General
que primero se celebre.

17. Las consighadas de manera especial en estos Estatutos. La
presente determinacién de atribuciones de la Junta Rectora es sola-
mente enunciativa y no limita, en manera alguna, las amplias facul
tades que le compete para gobernar, dirigir y administrar los intere-
ses de la Sociedad en todo cuanto no esté especialmente reservado
a la competencia de la Junta General.

Art. 48. La Junta Rectora podra designar de su seno una Co-
misién permanente integrada por el Presidente y los Vocales que se
elijan.

La Comisién Permanente llevars un Libro de Actas de sus se-
siones.

La Comision Permanente se reunirda cuantas veces se considere
necesario.

Lo dispuesto en los precedentes articulos sobre el funcionamiento
de la Junta Rectora se aplicard, en cuanto sea pertinente, al funcio-
namiento de la Comisién Permanente. La Comisién Permanente ten-
dra las facultades que considere conveniente delegarle la Junta Rec-
tora de las que a ésta corresponda, conforme a estos Estatutos, pu-
diendo en caso de urgencia adoptar decisiones que se someteran a
ratificaciéon y aprobacion de la Junta Rectora.

La Junta Rectora sersd informada en cada reuniéon de las deci-
siones adoptadas en el intermedio por la Comisiéon Permanente y po
dra modificar, sin perjuicios de la firmeza y efectos frente a tercero,
los acuerdos adoptados por dicha Comision.

El acuerdo o acuerdos creando esta Comisién Permanente, desig-
nando sus componentes y facultades que le deleguen en la misma,
necesitaran el voto favorable, cuando menos, de dos tercios de la
Junta Rectora.

Art. 49. Corresponde al Presidente de la Cooperativa:

1° La representacién judicial y extrajudicial de la Cooperativa
con facultad de delegarla en tercera persona,
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2 La firma social.

3.> Convocar y presidir las sesiones de la Junta General, Junta
Rectora y Comision Permanente.

4.° La alta inspeccion de los servicios sociales.

El Vicepresidente tendra las mismas funciones cuando le sean
delegadas.

Art. 50. Corresponde al Consiliario asistir a las sesiones de la
Junta Rectora y de la Junta General, con voz, pero sin voto, para.
procurar que entre los asociados reine la mas completa armonia; e
ilustrar con la doctrina de la Iglesia a las Juntas y a todas las aso-
ciadas en los problemas importantes que se susciten.

Art. 51. Corresponde al secretario:

1° Custodiar los libros, documentos y sellos de la Cooperativa,
excepto los de contabilidad.

2.2 Llevar el libro de registro de socios.

3. Llevar los libros de Actas de Junta General Junta Rectora y
Comisiébn Permanente.

4.° Librar certificaciones con referencia a los libros y documen-
tos de la Entidad con el visto bueno del Presidente.

5.2 Llevar la correspondencia.

6. Redactar mensualmente los estados de cada seccién o servicio
de la Entidad para conocimiento de la Junta Rectora.

7. Redactar ]Ja Memoria anual que ha de presentarse a 1a Junta
General.

Art, 52. Corresponde al Tesorero:

1> Custodiar los fondos de la Entidad.

2. Comunicar inmediatamente al Presidente el incumplimiento o
irregularidad que se produzca en los cobros, pagos y, en general, en
la gestién econdémica de la Caja.

3. Pagar los libramientos autorizados reglamentariamente.

4. Custodiar los iibros y justificantes de contabilidad.

Art. 53. Las disposiciones de fondos y, en general, los cobros y
pagos se realizaradn con las firmas que acuerde la Junta Rectora.

CariTuro VII
DE LAS SESIONES Y DE LAS COMISIONES ECONOMICAS

Art. 54. Por acuerdo de la Junta Rectora podran constituirse en
el seno de la Cooperativa las Secciones que se consideran conve-
nientes para la mejor realizacién de los fines y actividades sociales.

Estas Secciones podran disfrutar de autonomia economica, a los
efectos de régimen interior y en las relaciones con las asociadas in-
teresadas en sus actividades, y ser provistas de contabilidad indepen-
diente, aunque con el obligado reflejo en la general de la Coopera-
tiva, por cuanto que ésta tiene frente a terceros una sola personalidad
juridica y un solo patrimonio.

La modificacion y disolucién de estas Secciones también se acor-
dard por la Junta Rectora.

Art. 55. La Junta General podra acordar la constitucién de cuan-
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tas Comisiones Economicas considere convenientes para el mejor
cumplimiento de los fines y actividades sociales, y reformar y disoi-
ver las Comisiones ya constituidas, Provisionalmente, y hasta la pro-
xima Junta General pueden ser creadas por la Junta Rectora.

La competencia de las Comisiones Econémicas podra coincidir
0 1;0 con la de las Secciones constituidas al amparo del articulo an-
terior.

El Reglamento de Régimen Interior regulara la composicion y fun-
cicnamiento de las Comisiones Econdémicas, conforme a las siguientes
bhases:

Las Comisiones Econémicas se reunirdn a propia iniciativa o a
solicitud de la Junta Rectora.

Correspondera a las Comisiones Econdémicas estudiar los planes de
actuacion econdmica del sector o zona que se le hubiere asignado, co-
ordinar las necesidades de las entidades afectadas y asesorar a la
Junta Rectora.

Art. 56. La reunion de la Junta Rectora con los Presidentes de
las Comisiones Econdémicas constituye el Consejo General de la Co-
operativa.

La Junta Rectora podra designar a otras personas aunque no sean
Presidentes de Comisiones Econémicas para formar parte del Consejo
General.

Sus funciones son meramente asesoras de la Junta Rectora y se
reunird tan solo a iniciativa de la Junta Rectora.

CapitTuLo VIII

DEL CONSEJO DE VIGILANCIA

Art. 57. El Consejo de Vigilancia esta formado por tres socios de
la Cooperativa, nombrados por la Jefatura Nacicnal de la Obra Sin-
dical «Cooperacion», a propuesta de la Junta General

Los cargos del Consejo de Vigilancia son incompatibles con los de
la. Junta Rectora y con cualquier empleo de la Entidad.

Los nombrados elegirdn, entre ellos, al que deba actuar de Pre-
sidente.

Art. 58. Los cargos del Consejo de Vigilancia se renovaran cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una sola vez.

Art. 59. Las facultades y obligaciones del Consejo de Vigilancia
son las que se expresan en estos Estatutos y en los articulos 27
de 1a Ley y 41 del Reglamento de Cooperacién y en las normas que
puedan dictarse con caracter general.

Art. 60. Los miembros del Consejo de Vigilancia pueden asistir
a las reuniones de la Junta Rectora con VOz, pero sin voto.

Se reunira cuando lo convogue su Presidente o lo solicite cual-
quiera de sus Vocales para examinar hechos que, a juicio del promo-
tor de la reunion, puedan causar perjuicio a la Entidad.
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Carituro IX

DEL FONDO DE OBRAS SOCIALES

Art, 61. Los fines que cumplir4 el Fondo de Obras Sociales seran
de orden moral, cultural, profesional o benéfico en favor de las en-
tidades o personas asociadas y de los componentes y empleados de
éstas y de la Cooperativa.

Art. 62. La Junta General acordard las obras concretas a que
en cada momento se hayan de aplicar ]Jos fondos disponibles, lo que
se someters a la aprcbacién de la Obra Sindical «Cooperacions, con-
forme previene el apartado h) del articulo 4.° del Reglamento de la
Ley de Cooperacion.

CarfTuro X

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

Art. 63. Acordada la disolucién de la Cooperativa, la misma Jun-
ta General extraordinaria que la decida o, en otro caso, la convo-
cada especialmente designarg una terna, la que, juntamente con la
certificacion del acuerdo de disolucion, se elevara a la Obra Sindical
«Cooperaciény para que, por el Ministerio de Trabajo, se nombre el
socio liquidador y se dé cumplimiento a lo prevenido en el articulo 30
de la Ley.

Art. 64. El haber liquido de la Cooperativa disuelta se destinara
a la realizacién de las obras sociales que tenga en marcha aquélla,
¥y, en su defecto, se observard lo prevenido en el articulo 47 del Re-
glamento.

Carituro XI

DISPOSICIONES FINALES

Art, 65. Para todas las cuestiones de orden judicial que se pro-
duzcan entre la Cooperativa y las entidades asociadas, unas y otras,
con renuncia expresa de su fuero personal, se someten a la jurisdie-
cion de los Juzgados y Tribunales de Madrid. Toda cuestién o duda
que nazca de la interpretacion de estos Estatutos y sus relaciones
entre las asociadas en aquellos asuntos no expresamente determina-
dos por los Organos de gobierno de la Cooperativa, se someteran al
arbitraje de equidad que regula la Ley de Arbitraje de Derecho
Privado.

Art. 66. La Junta General de la Cooperativa, aprobars el Regla-
mento de Régimen Interior que, con sujecién a estos Estatutos, des-
arrolle las funciones y servicios de la Entidad.

Y para que conste, a efectos de su remision al Ministerio de Tra-
bajo, por conducto de la Obra Sindical «Cooperacioén», a efectos de
su aprobacién y registro, expido el presente, con el visto bueno del
sefior Presidente.
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Informacién bibliogréfica

M. M. Coapy: Duefios de su propio destino. Una experiencia de
masas. Buenos Aires, Intercoep, 173 pags.

El Movimiento de Antigonish es de sobra conocido en los
ambientes cooperativos. Sin embargo, es muy oportuno este libro
del padre Coady, pues nadie mejor gue él para ofrecernos la
génesis, razén de ser y desarrollo de esta magnifica experiencia
cooperativa. Si al comienzo de la obra hace un resumen de las
personas que mas directamente han colaborado en el Movi-
miento, excluyéndose modestamente, todos sabemos que él ha
sido su alma rectora, por lo que sus impresiones han de ser
forzosamente importantes.

Dos partes esenciales podemos distinguir en la obra: una
que se refiere al Movimiento Cooperativo en general, y otra re-
lativa al aspecto especifico de educacion ccoperativa caracteris-
tico de este Movimiento. _ :

La primera parte, en que se tratan los temas cooperativos
saliéndose muchas veces de las ideas corrientes y vulgares so-
bre este asunto, nos interesa, sin embargo, menos que la que
se refiere estrictamente a lo que el autor llama «experiencia de
accion educativa por medio de la cooperacion econémicas».

En efecto, la llamada <«regla de oro» de la cooperacién, el
séptimo principio de Rochdale, es decir, la educaciéon coopera-
tiva, no es, en muchos de los ambientes del cooperativismo, mas
que un filén lejano y muy profundo que juzgan poco impor-
tante o inalcanzable. El Movimiento desarrollado por la Uni-
versidad de San Francisco Javier, de Antigonish, pretende, no
una simple educacién cooperativa, sino una elevacién general
de la cultura del pueblo, reducida muchas veces a un nivel
tal, que toda dignidad humana resulta imposible.

Ahora bien, resulta dificil, a quien no tiene resuelto el pro-
blema econémico, hacerle comprender las ventajas de estudiar
por estudiar. Como dice el autor, «si queremos hacer de alguien
un idealista, debemos satisfacerle primero su realismo», y tam-
bién: «Si estamos realmente interesados en elevar el nivel cul-
tural de nuestras masas, tendremos que ayudarle a resolver el
problema econémico en primer lugar, para que deje de pre-
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ocuparle el pan y pueda disfrutar de Brahms.» Invertir este
orden de prelacién seria poco realista, ademés de inmoral.

El Movimiento Cooperativo es entonces el que mejor se pres-
ta para esa elevaci6n econoémica, a la vez que va contribuyen-
do, por su misma esencia, al proceso de dignificacién humana.
Y no cabe duda gue cuando el hombre ha conseguido la inde-
pendencia econémica y el bagaje de la cultura, es cuando esta
en condiciones de desempefiar eficazmente el papel de ciuda-
dano con una intervencién activa y auténtica en la vida pu-
blica, sin la cual todo intento de democracia no es mas que una
mascarada, en la que el baile estd desempefiado siempre por
las mismas personas.

La educacién ha de tener, pues, una doble vertiente: la es-
pecificamente cooperativa, en primer lugar, que seri la que
ponga en marcha el Movimiento, y la simplemente humana o
-cultural, que culminarg la obra.

La experiencia realizada en Canada por la Universidad de
San Francisco Javier debe servirnos de estimulo a quienes en
Espafia estamos intentando hacer algo parecido; que la cosa
no es imposible nos lo dicen los resultados alli conseguidos, que
nos demuestran que la cooperacion «desde arribas es factible.

Fraxcisco FERNANDEZ GONZALEZ

‘Moura, Valdiki: Temdtica Rochdaleana. Edicao da Cooperativa
cultural dos esperantistas. Rio de Janeiro, 1964

El profesor Valdiki Moura figura enftre los autores coope-
‘rativos cuya obra es mas fértil y abundante. Casi nos atreve-
riamos a decir que asombrosa por su fecundidad. Cuando ain
esta fresca la tinta de su ultimo libro <«Mudanca e Rotina»,
ya los térculos de la imprenta trabajan afanosamente en otra
-obra voluminosa. Henos aqui en las manos con una obra de
casi 500 paginas: Temdtica Rochdaleana.

El autor divide su densa obra en seis grandes epigrafes:
Critica panoramica del Movimiento Cooperativo. Planes y di-
‘rectrices. Variaciones sobre la educacién cooperativista. Libros,
ideas y personas. Por la revision de la ley, y El credito agricola
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¥y las Cooperativas. Basta el enunciado antepuesto para consi-
derar que la obra que comentamos no es precisamente un li-
brito de circunstancias.

En el primer epigrafe, dedicado a una critica panoramica
del Movimiento Cooperativo en el mundo, el autor brasilefio
busca en su exposiciéon un sentido pragmatico, teniendo en el
pensamiento la posible mejora del cooperativismo brasilefio. Se
efectia una clasificacién un tanto arbitraria—y el autor asi lo
reconoce—de Movimientos Cooperativos. Se constituyen hasta
siete grupos, alguno de ellos tan curiosamente heterogéneo como
el tercero, en que, en forzadisima simbiosis y denominandose
latinosajon, se agrupan a Francia, Italia, Austria y Alemania.
Pese a que el grupo se denomine sajoén, Inglaterra no aparece
incluida en el mismo. No basta clasificar por un pasado histo-
rico reciente unos Movimientos Cooperativos tan desemejantes
como el aleman, cuya mayor peculiaridad son las Cooperativas
de crédito, y el italiano, por ejemplo. Lo que él denomina grupo
ibérico es algo fundamentalmente heterogéneo. Aun admitiendo
la justicia de muchas criticas, su calificacién del Movimiento
Cooperativo espafiol y sus comentarios sobre el mismo son quiza
tendenciosos. Valdiki Moura cae aqui en el eterno defecto la-
tino, ibérico e iberoamericano en suma, de confundir lo real
con lo aparencial. De este «formalismo> pecan los restantes
grupos de su clasificacion. Mejor es el andlisis del Movimiento
Cooperativo en América del Sur. Su breve pero sustancioso ca-
pitulo acerca de las causas del fracaso de las Cooperativas es
muy sugerente. Los cinco puntos que él indica sirven no sélo
para el Brasil, sino para todo el mundo.

Bajo el segundo epigrafe, que se ocupa de Planes y directri-
ces, se plantea Moura el dilema, por él un poco aumentado,
-entre la planificacién cooperativista y el desorden autarquico.
Ni que decir tiene que el cooperador brasilefio aboga por la pla-
nificacion. Lastima que no aluda siquiera al grave problema de
la insercién de la planificacién cooperativa en el seno de los
planes estatales. Tienen interés sus propuestas y estatutos tipo
para Cooperativas culturales y universitarias, asi como la pro-
puesta de un nuevo Consejo Superior de la Cooperacién Bra-
silefia.

Muy grato al autor resulta siempre el tema de la educa-
cién cooperativa, al que dedica el tercer epigrafe de su libro.
Es amplia su documentacién por lo que respecta a los Esta-
dos Unidos. El epigrafe Libros, ideas y personas cae, por el con-
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trario, en una especie de cajon de sastre, donde todo cabe El
autor lo considera asi, y a propoésito incluye temas tan dife-
rentes como El cooperativismo y la formacién de los precios,
que nosotros consideramos de interés general, junto a cues-
tiones que entran dentro del campo de la anécdota cooperativa
vy cuyo interés es, por tanto, muy parcial.

Dado el momento por que atraviesa el cooperativismo es-
paiio}l, el amplio epigrafe dedicado a la posibilidad de revision
de la Ley cooperativa brasilefia nos parece de una candente
utilidad. Su pensamiento, por lo que respecta al proyecto de
reforma, ests perfectamente trabado y es muy coherente. Ul-
timamente y ello quiza por circunstancias ciclicas o bien de
moda, se habla en muchos paises de reformas legislativas en
el campo cooperativo. Brasil no parece ajeno a este movimien-
to transformador. El tltimo epigrafe contiene puntos muy su-
gestivos sobre el crédito agricola.

En conjunto, este libro heterogéneo, pero rico de contenido,
presenta, junto a soluciones a muchos problemas, una gama
variada de «incitacioness. El estilo agil y dinamico del autor,
en ocasiones bellamente emotivo, contribuye a hacer su lec-
tura amena y distraida. Nos queda, pues, permanecer a la es-
pera de la seguramente préxima y frondosa obra del eminente
cooperador brasilefio.

M. G. G.
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AMES, J. W. 334(469)

O Movimiento Cooperativo em Portugal—Arco Iris, ano XIII,
mayo de 1965, num,. 87, pag. 17.

En Portugal, por lo que respecta a la Agricultura, tanto
el Gobierno como los cooperadores estan dandose cuenta
que eszte tipo de orzganizacién es el mejor para incrementar
la produccién nacional y mejorar las condiciones economi-
cas y sociales de la poblacion. Existe colaboracion entre las
Cooperativas de consumo y las de producciéon. Las Coope-
rativas portuguesas no estan sujetas a impuestos, siempre

G que limiten sus ventas a los socios. Algunas, en la zona de
Oporto y en Lisboa, son de finales del sizlo pasado. Se
nota un conocimiento insuficiente de las técnicas modernas
de administracion y de los métodos de distribucién., Con-
viene tener un plan para rezular en el plazo de dos o tres
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BARBIER, Ch. H. 334:330.19

Les entreprises coopératives dan une economie en croissance.—Le
Cooperateur Sulsse. Supplcment au num. 24-25, 1965, 20 pags.

El consumidor actual ha catbiado sus habitos. Se ha incre-
mentado el presupuesto para diversiones., Frente al mundo
actual se plantean dos tesis contrapuestas por lo que res-
pecta al Cooperativismo: 1) las Cooperativas sobreviven, ya
que de hecho han dejado de existir; y 2) las cooperativas
estan en pleno auge, y en el mundo econdémico tendran
también la tltima palabra, Existen muchas gentes que no
creen que las Cooperativas deben desempeflar un papel im-
portante al servicio del consumidor, ya que o bien son
empresas minusculas de funcionamiento complicado o, por
el contrario, son grandes empre:zas ijuales en todo a las
grandes cadenas comerciales, y con muy poco de coopera-
rativo. Sin embarzo, actualmente, sezin la ACI hay 551.000
Cooperativas, con mas de 197 millones de socios. Por lo que

BAZ IZQUIERDO, Fernando 333.5

La ajricultura de grupo como instrumento de la estructura agraria
«Boletin del Centro de Estudios Sociales de la Santa Cruz del Valle de
los Caidos», afio IV, num. 2, 1964, 964 pazs. 39-52.

Sizuiendo el ejemplo de Zufiiza, han ido surgiendo en
Castilla Cooperativas de explotacién comunitaria. Hay ac-
tualmente en Valladolid, Palencia, Sezovia y Toledo. En
Burgos existen 49, con 1.749 socios, y que explotan 19.019
hectareas. Pozeen magquinaria por un valor de 49 millones de
pesetas. Ademas de este tipo de Cooperativas, estén los gru-
pos sindicales de colonizacion y las azrupaciones sindicales
de explotacién en comun. Las causas del fenémeno asocia-
tivo son: 1. La baja rentabilidad de las explotaciones agri-
colas de secano. 2. La necesidad de mecanizacién. 3. La evo-
lucién econémica y social del pais. 4. La disminucion del
valor de las tieras. 5. La sezuridad de que la explotacién
aislada lleva a la ruina total. El socio traspasa a la Coope-
rativa la facultad de usar y disfrutar las fincas durante un



afios los problemas de reorganizacién y distribucién al por
mayor y menor. El mayor obstaculo al desarrollo del mo-
vimiento cooperativo en Portugal es la falta de conocimien-
tos técnicos.

Calificacion : Informativo.

respecta a la colaboracion entre Cooperativas de produccién
y Cooperativas de consumo, hay que indicar que ezos intere-
ses no son irreconciliables. Los Movimientos Cooperativos
modernos tienen como caracteristicas: 1. Disminucién del
numero de sociedades por un procezo de fusion voluntaria.
2. Agrupamiento rezional en torno a una entidad central
que las revitaliza. 3. Dizminucién de los locales de venta y
creacion de grandes almacenes. 4. El almacén al por mayor
interviene en la decisién de abrir o no un almacén de gran
superficie. 5. Revision de estatutos. 6. Racionalizacion de las
Emprezas. 7. Ampliacién de la gama de articulos puestos
a la venta. 8 Los Colezios Cooperativos trabajan en rela~
cién méas estrecha con los respectivos Movimientos Coope-
rativos. Las tareas del Movimiento Cooperativo en el mundo
actual son servir al consumidor, a la persona humana y a
los paises en vias de desarrollo.
Calificacién : Contiene algunos puntos de interés.

plazo y sezin las normas estatutarias. Se limita la facultad
de libre dizposicién y, a veces, se concede el derecho de ad-
quizicion preferente en favor de la Cooperativa. De las 49
Cooperativas, 27 tienen explotacién ganadera en comun, y
16 tiene superficies de rezadio, que en alzunos casos son
de gran importancia. En la ganaderia predomina el gana-
do ovino y porcino. En el aspecto contable, el 40 por 100
carece de especial asesoramiento, y el 60 por 100 restante
cubre esa nece-idad de modo diverzo. Por lo que respecta
al capital, entre 26 de ellas suman cuatro millones y medio.
La venta de aperos y ganado de labor es una fuente de
inTresos para los socios. Las inversiones de las 26 Coope~
rativas, en diversas instalaciones, superan los ocho millones.
Se recurre a la contratacién de obreros. Se ha liberado a
las mujeres y a los nifios de las faenas arricolas. Las trans-
misiones inter-vivos o mortis-causa no afectan a la Coope-
rativa.

Calificacién : Es un estudio sobre un tema de positivo in-
terés que, sin duda. espera nuevas aportaciones.



BOCK, Cornel J. 381.7

Moglichkeiten und Grenzen des Warentests. Zeistschrift fiir das
Gesamte Genossenchaftswesen, Band 15, segundo trimestre 1965, pa-
ginas 109-119.

En un periodo de abundancias de mercancias, los tests
de mercancias scn cada vez mas importantes. En primer
luzar, sirven para informar a los consumidores, pero tam-
bién son venta 0sos para el comercio, la industria y la pu-
blicidad, asi como para fomentar la concurrencia. Es nece-
sario que los tests de mercancias sean hechos con arrezlo a
principios claros. El primer principio se refiere a la selec-
cion de las mercancias a examinar, que constituyen un
«reflejo de la ofertan. El sezundo se refiere a los meétodos
que deben aplicarse sezin medidas objetivas. Un criterio
esencial es la decision relativa a la utilidad practica de las
mercancias. Un tercer principio se refiere a la publicidad,
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CASTELLI, M. 31.334.4 :63(45)

Instituciones Sociales Modernas. Un Centro para la Educacién y
la Cooperacion Agricola en Italic.—Revista de Fomento Social, nu-
mero 74, abril-junio de 1964, vol. XIX, pazs. 175-181.

En enero de 1959 se creé en la provincia italiana de Tre-
viso la CECAT, asociacién privada, sin fin lucrativo, para
aconsejar, estimular, coordinar, orientar, supervisar un con-
junto de actividades en los sectores educativo y coopera-
tivista, La CECAT orzaniza escuelas y cursos para preado-
lescentes, escuelas de capacitacién azricola para adolescen-
tes, «casas familiares» para la convivencia de los jovenes
campesinos, escuelas de adultos, conferencias, guiones espe-
ciales cobre economia doméstica rural y escuelas para di-
rizentes dentro de la CECAT. Su sede central estd en Cas-
telfranco y cuenta con una finca para experimentacion
agricola. Existen otros cinco centros dependientes de la
misma en la provincia. La especializacién azricola esta
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DESCAMPS, André. 334.5.025.12: 37

Le rdle de la cooperativa scolaire dans leducation morale et so-
cial dans les «classes terminalesy—Revue des Etudes Cooperatives,
num. 139, afio XLIV, primer trimestre 1965, pazs. 25-38.

La Cooperacién en la escuela es no sélo un método de edu-
cacién, sino un proceso educativo de valor y alcance uni-
versales y el mejor método de moralizacién a través de la
socializacién. La primera tarea de la Ccoperativa escolar
en el campo moral es establecer un rezlamento de rézimen
interior y para ello puede hacerse o bien por una comision
de estudio constituida por adolescentes elezidos por sus
companeros, o bien elaborando por si misma un rezlamento
que ha de someter a la Asamblea General. Debe haber un
cuadro mural de acciones buenas y malas, y que el infor-
mador estima han de recibir premio o castizo. Debe ccns-
tituirse izualmente una Junta rectora.

Puede lograrse una educacién moral paralela mediante



que no debe solamente producir resultados claros y que es-
tén conformes con la verdad, sino que debe facilitar el co-
nocimiento de los métodos del test, un problema dificil lo
constituye la necesidad de recomendar para ser claros y
por otro lado impedir que los tests liezuen a producir resul-
tados que no sean objetivos y que no puedan probarse cien-
tificamente. El Estado, la industria y los consumidores son
quienes apoyan los tests de mercancias. Es evidente que
una orzanizacion que debe trabajar, en primer luzar, para
los consumidores tiene necesidad de cooperar con ellos.
Tambisn es esencial el conocer los limites de los tests de
mercancias.

No son panaceas, sino s6lo una parte de una comparacion
universal de las mercancias.

Calificacién : Informativo.

reservada a los jovenes de diecisiete y dieciocho afios. Se
une la ensefianza teérica con la practica. E1 medio de en-
sefianza son las «escuelas familia», y como maestros se
toman a personas entusiastas y con vocacién. En el centro
de Oué di Fonte se forma a los futuros maestros. Han
pa-ado por la CECAT unas 14.000 personas. Las Coopera-
tivas de la CECAT no se imponen desde arriba y su nume-
ro m‘nimo de socios es de 12, sin que puedan superar los 15.
La Cooperativa se puede transformar en instrumento de
cambio social alli donde existe la aparceria. Los servicios
de 1a CECAT son el pedazézico, el de asesoramientc €co-
némico-administrativo, el de asistencia técnica y el de ect-
nomia doméstica.
Calificaciéon : Trabajo de interés.

temas de estudio propuestc por la Cooperativa escolar, .a
Cooperativa debe ser una sociedad viva, de funcionamiento
democratico y mediante la cual se pueda pasar del grupo
al equipo y de la comunidad a la sociedad.

Se lozrara una sociedad viva mediante debates, encues-
tas, monozrafias, eiercicios practicos, participacion en con-
grezos, asambleas de 6venes, utilizando la filatelia coope-
rativa y otros medios. Incluso la Cooperativa puede tras-
cender del ambito puramente escolar una vez superada la
escolaridad lezal; por lo que respecta a la encenanza de la
ensenanza de la Cooperacion, toda didactica cooperativa
debe completarse con vititas practicas.

Calificacién : Informativo.



DESROCHE, Henri. 37:334(4d)

Collége Coopératif (Paris) auprés de UEcole Pratique des Hautes
Etudes (VIe Section)—Revue des Etudes Cooperatives, afio XLII, ni-
mero 134, cuarto trimestre 1963, pags. 365-368.

El afio de la partida de la institucién fue el afio 1958,
Con ayudas de diverso tipo, en especial I’Ecole Pratique des
Hautes Etudes de la Sorbona. La fase de estabilizacion de
la nueva institucién fueron los afics 1858-62. En 1959 se
efectuaron las primeras estructuraciones. En 1963-61 se
nlanted la cuestion del crecimiento, para en 1962 llezar a
consolidarse plenamente. En este afio tuvieron especial re-
lieve la quincena de estudios del mes de enero, el envio de
miziones de estudio al Senezal y la creacién de la Casa de
Estudios Cooperativos; 1962-64 han sido ahos de profundi-
zacién, con una encuesta cooperativa en Madazascar y el
Africa 'Tropical, asi como con la ayuda prestada para la
fundacién del Colezio Cooperativo de Dakar y el centro
de Tunez. El prozrama de estudios se desarrolla durante
dos afios, con un ciclo especializado, unido a escolaridades
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DIEDERICHS, Erich H. 334.5.025.11(4)

Probleme und Zielsetzungen der internationalen Zusammenarbeil
der Einkaufyenosenschaften des Lehenmitteleinzalhandels, — Zeit-
schritf fiir dar gesamte Genosenchaftswesen, Band, 15 cuaderno, nii-
rmero 3, pags. 204-223.

La colaboracién cooperativa al comercio al por menor de
la alimentaciéon ha sido practicada con éxito sobre zona
europea durante alzunos afios y en consecuencia esta sin
llezar a concebir las ventajas que representa una colabo-
racién internacional. Tal colaboracién debia ser realizada
por azrupaciones de compra de los paises vecinos y de sus
mercados comunes respectivos, la EFTA y la CEE. Junto
a la Unién Internacional de Detallistas de la Alimentacion,
que fue fundad en 1927, ha sido creada otra institucién
para intensificar la cooperacién de los paises miembros del
Mercado Comun, esto es, la Unién Internacional de Agru-
paciones de Compra para la Alimentacién. En el otofio del
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GHERPELLI, Ivc. 347.726 (45)

Proposte di modifiche alla lejge sulla cooperazione.—Cooperazione
e Societa, abril-junio de 1964, afio II, pazs. 22-28.

Debe hacerse frente a la necesidad de renovar la lezis-
laciéon cooperativa italiana. Las modificaciones del antepro-
yecto de reforma afectan al numero de socios, a los limites
de las acciones y a la disciplina de las uniones de Coope-
rativas. Por lo que se refiere al numero minimo de socios,
se ccnfirma la necesidad de que para la constitucion lezal
de una Cooperativa se reinan como minimo nueve socios.
El niimero de socios de las Cooperativas de consumo habra
de ser de 50, y para las de produccién, de 25. Se prevén ex-
cepciones a esta regla, previa autorizacién estatal. Se ele-
vara al 8 por 100 el nimero de técnicos que pueden perte-
necer a una Cooperativa en calidad de socics. La cuota de
entrada minima se elevara de 500 a 5.000 liras. Las partici-
paciones no podran superar las 20.000 liras. El limite mé-~
ximo de la cuota de un socio se fija en dos millones de liras.



complementarias y a viajes de estudio. El programa de
estudios incluye la Cooperacién y las ciencias sociales, la
Cooperacion y las tenicas pedagézicas, la Cooperacion y los
analizis econémicos, la Cooperacion y la accién publica ¥
la Cooperacion y la sociolozia aplicada. En el ciclo especia-
lizado se estudia la Cooperacién y la estratezia global, la
Cooperaciéon y las planificaciones y los movimientos coope-
rativos y la estratezia del desarrollo, junto a dos cemina-
rios. Los viajes de estudio consisten en estancias individua-
les y colectivas. Existe un departamento de investizacicnes
y un departamento de publicaciones. Los alumnos son mais
internacionales que franceses, en ezpecial procedentes de los
paises subdesarrollados, habiendo estado reprezentados una
veintena de paises, con cincuenta estudiantes cada afio. Ha
habido un importante movimiento de caracter cultural, con
abundantes informaciones en perfodo de realizacién y se
han creado intercomunicaciones con ofros centros coopera-
tivos del mundo.

Califiacion : Excelente exposiciéon de una experiencia, sin
duda del maximo interés.

afio 1964 se fundé un organismo comun para la importacion
Interkauf. Las esferas de actividad objeto de la colabora-
cién internacional deben ser consideradas bajo el aspecto
del comercio de mercancias y del intercambio de experien-
cias relativas a los problemas del comercio cooperativo al
por mayor ¥y menor. El fin de esta colaboracion en el co-
mercio de mercancias es obtener de los suministradores un
precio 6ptimo, asi como intensificar las relaciones comer-
ciales. Fl intercambio de experiencias abarca un vasto cam-
po, comenzando por viajes cientificos y abarcando hasta el
analizis de empresa, los proyectos de financiacion v el
calculo de la buena rentabilidad.
Calificacién ;: Informativo.

FCr 10 que respecta a los beneficios tributarios, se prevé un
aumento hasta 40 millones para poder gozar de las exen-
ciones del impuesto de las sociedades. En lo relativo a las
uniones de las Cooperativas, éstas podran ser de tres tipcs:
1, sociedades cooperativas de tipo patrimonial que preten-
dan constituir una nueva Cooperativa de sezundo grado;
para ello seran cinco como minimo y con un capital de
medio millén de liras: 2, sociedades cooperativas sometidas
a la ley de 1909. Todas las uniones de Cooperativas se so-
meteran a la inspeccién del Ministerio de Trabaje.
Calificacién: Informativo.



HIRSCHFELD, Andre. 334 (66)

Sur quelques experiences coopératives ou pre-coopératives en Afri-
que Noire—Revue des Etudes Soopératives, num. 139, afio XLIV, pri-
mer trimestre 1965, pazs. 39-60.

La3s experiencias precooperativas del Africa Nezra e han
dezarollado en el seno de un marco bastante liberal o bien
por el contrario dentro de un clima autoritario, en el en-
cuadre del «socialismo africano». En Alto Volta, a finales
de 1963, habia 42 Cooperativas agricolas, con 2.301 socios.
En Dahomey, tras la experiencia, como en toda el Africa
francesa, de las Sociedades de Previsién, se cred6 en 1951
una Unién de Cooperativas que asocié a 10 de las 11 exis-
tentes. En Tozo, en 1959, se cred la Federacion de las So-
ciedades Publicas de Accion Popular, con dos secciones es-
pecializadas. En la Costa de Marfil, en 1959, se constituyé el
Centro Nacional de la Mutualidad de la Cooperacién Agri-
cola, transformada luegzo en una Unién de Cooperativas
Plataneras y Fruteras, con 2.000 socios y 795 Cooperativas

JANCZYK, Tadeutz. 334(438)

Le Mouvement Coopératif en Pologne.—Revue de la Coopération
Internationale, vol. 58, num. 1, enero 1965, pags. 14-19.

Las primeras Cooperativas polacas son de 1860 a 1870.

De hecho, algunas sociedades actuales, como las de Plock,
Suchedmion, Wadowice, Poznan y otros luzares cuentan con
mas de setenta y cinco afios de antiziiedad. En la Polonia
actual, la funcién del movimiento cooperativo fue estable-
cida por una Ley constitucional del Parlamento en 1952.
La actual Ley de Cooperativas es de 1861. La insercién de
las Cooperativas dentro del plan general del Estado no
quiere decir que se limite la independencia de las mismas.
Los socios fijan ellos mismos los Estatutos, determinan la
amplitud de las operaciones, adoptan los planes, elizen las
inversiones y el reparto de los beneficios y escogen los 6r-
ganos administrativos para las Cooperativas. El movimiento
cooperativo polaco comprende 10 Uniones, de las cuales la
mas importante es la Unién Central Agricola, con 2375

KIRSCH, Wilhelm Michael y Oswald RICHTER 334.4.025.1(4)

Die Europa-Arbeit der Warengenossenchaften dargestellt am Beis-
piel der Nord-West-Schuwaren-Einkaufgenossenchaft Frankfurt a M.
Zeitschrift fiir dans gesamte Genosenchaftswesen, Band, 15, cuader-
no num. 3, pags. 225-235.

Como ejemplo del trabajo efectuado en Europa por la
Cooperativa de compra de zapatos NORD-WEST, de Frank-
furt/main, queda demostrado de manera patente hasta qué
punto es posible avanzar en el camino de la intezracion en
un sector parcial de la actividad cooperativa dentro de una
zona de alcance europeo. Mientras que la actividad europea
de otras orzanizaciones de compra de caracter cooperativo
tiende a un intercambio intenso del comercio intercoope-
ratio y ademéas a una coordinacién de la capacidad de com-
pra, en este caso concreto se ha intentado realizar la inte-
gracion completa con las organizaciones de compra y en
alzunos casos se ha consezuido. En virtud de ello, los con-
tratos contienen acuerdos segun los cuales los socios de las
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v preCooperativas asociades. En el Camerum, en la parte
francesa, en 1958, existia para los platanos una Unién Co-
operativa de los cultivadores de Bukweri. En 1962 existian
130 Cooperativas y 10.781 socios. En el Camerum inzlés ha-
bia, en 1963, 232 Cooperativas y 26.821 socios. En Niger, en
1964, habia nueve Cooperativas, habiéndose creado después
las Sociedades Rurales de Crédito y Cooperacién. En Sene-
gal existen las Asociaciones de Interés Rural (AIR), los
Centros de expansién rural y los Centros Rezionales de
asistencia al desarrollo. Entre las AIR habia, en 1961, 804. En
Mali existen las zonas de expansién rural, ¥y en Guinea,
desde 1958, se inici6 un movimiento cooperativo azricola de
produccién, existiendo 559 Cooperativas, con 61.471 socios.
Calificacion : Trabajo de interés y cuya lectura es reco-
mendable para conocer las realidades cooperativas africanas.

sociedades rurales, que cuentan con 4.050.000 socios ¥ que
suministran a las mismas aperos azricolas ¥ bienes de con-
sumo. Las sociedades hacen funcionar 56.000 tiendas, de
las cuales 1.200 son de autoservicio. Las Cooperativas afi-
lindas a la Unién poseen sus propias panaderias, carnice-
rias e instalaciones de embotellado para la cerveza y el agua
mineral. Las Cooperativas polacas suministran productos
agricolas a los agricultores y & la vez les compran sus pro-
ductos, con excepcion de la remolacha y el tabaco. Ejercen
una importante labor cultural y sanitaria. Se ha constitui-
do una entidad exportadora «Pol-coopy dependiente de las
Cooperativas y que mantiene relaciones comerciales con mas
dz 30 paises. .

Calificacién : Informativo.

orzanizaciones extranjeras se convierten a la vez en socios
42 la sociedad NORD-WEST y participan en todas las me-
didas de fomento de esta Cooperativa. Esta actividad de
somento no se ha limitado tinicamente a la inclusion de los
socios extranjeros en el sistema de la sociedad NORD-WEST.
Al mismo tiempo tienen a su disposicién todos los resulta-
dos consezuidos en virtud del trabajo de racionalizacion
ramificada de esta Cooperativa, en especial se benefician de
las ventajas del asesoramiento que 1a entidad puede faci-
litar como consecuencia de los esfuerzos que ha realizado
durante muchos 2fios para poseer un punto de vista de con-
junto de todo el mercado.

Los esfuerzos actuales pretenden crear un programa de
compras de ambito europeo aparte de los programas de com-
pra nacionales, que han sido llevados a cabo en colabora-
ciéon con comités técnicos.

Calificacién : Informativo. Interesante experiencia.



LAMBERT, Paul. 334 Lambert
Pour une Doctrine Genérale de la Coopération.—Les Annales de
I’'Economie Collective, afio 53, num. 1, enero-marzo 1865.

Me gustaria completar lo que he escrito sobre la venta a
los no socios en mi libro «La Doctrina Cooperativay. Por
otro lado, el criterio esencial de la Cooperacién sigue siendo
la democracia, lo cual implica: 1., que 1a, administracion y
la direccion de las Cooperativas sean rezidas por los socios,
sin que el Estado pueda modificarlas; 2., que los jefes ele-
gidos por las Cooperativas disponzan de una posibilidad ra-
sonable de decision propia. Hoy en dia las Cooperativas pre-
fieren los bajos precios a los grandes retornos. Las caracte-
risticas de la Cooperacién son: 1. La democracia y la acti-
vidad de servicio. 2. La Coperacién es un movimiento autd-
nomo O por lo menos pretende llezar a serlo. 3. Esta auto-
nomia no es absoluta. 4. Puede colaborar a 1a ejecucion del
Plan Nacional. 5. Deberia establecer o reorganizar €l con-
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MOURA, Valdiki. 347.726 (81)

Desatualizacao da lei vigente—Arco Iris, afo XIII, septiembre-octu-
bre 1964, num. 80, pags. 3-4.

1a ley organica brasilefia para el Cooperativismo esta
anticuada y superada por los acontecimientos. Hace mucho
que se viene reclamando su actualizacion. Las Cooperativas
de viviendas para alquilar a los socios serian imposibles
1aio la actual ley. Otra impropiedad es que no se permita
a las Cooperativas arrendar locales para establecer su sede.
Izualmente seria conveniente autorizar el alquiler de los
locales cooperativos a entidades ajenas a la Cooperacion
con objeto de consezuir un patrimonio. La ley dificulta la
formacién de patrimonios cooperativos, impidiéndoles la
compra de inmuebles que podrian producirles rentas y que
las defenderian contra la infraccion. Las limitaciones leza-
les al capital de los cooperadores en la Cooperativa impiden
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NOOK, Herbert-Kurt. 334.4:63
et social de la Coopération rurale—Revue

Importance economique
primer trimestre 1965,

des Etudes Coopératives, num. 139, afio XLIV,
pags. 61-85.

Hoy el Movimiento Cooperativo se extiende a todo el
mundo. Sezun estudios de la O. I. T., hay ahora Coopera-
tivas en 128 paises, con un volumen de 2:0 millones de so-
cios, de los cuales mas de 1a mitad son miembros de Coope-
rativas rurales. Las actividades cooperativas pueden orga-
nizarse mediante la puesta en comun de servicios o bien
mediante la Cooperativa de explotacién comunitaria. Las de
servicio en comun pueden ser de crédito agricola, de apro-
visionamiento de utensilios agricolas, de transformacién y
comercializacién de productos, asi como las de servicios
agricolas, las de Cooperativas de funciones miltiples y las
de pertenencia a varias Cooperativas espepcializadas.

Por lo que respecta a las Cooperativas de utilizacién de



tacto con el sindicalismo. 6. Tiene oblizacién de llevar a
cabo una tarea educativa. 7. La Cooperacion presenta una
forma de orzanizacién valedera para la generalidad de la
economia. A veces conviene que el Movimiento Cooperativo
vaya precedido pcr un movimiento comunitario. La actual
doctrina cooperativa india ve la Cooperacion no s6lo como
una forma de empresa, sino como un tipo de vida que
ofrece una solucién valedera para la sociedad en su con-
junto y admite la intervencion del Estado en la accién co-
operativa. La aspiracion del rézimen cooperativo no es llezar
a convertirse en un sistema de cooperacion integral al estilo

de los kibutzim,
Calificacién : Contiene algunas ideas muy suzerentes.

a veces conseguir créditos para financiar los proyectos de
construccion de Cooperativas de viviendas. Convendria auto-
rizar la emisién de letras hipotecarias por parte de las Ce-
operativas de viviendas.

Calificacion : Informative.

tierras en comun, entre ellas estan las comunas chinas, los
kibutzim, los moshavim shytufi, los mosavin ovdim, el mo-
delo de las granijas colectivas hunzaras y los tres ejemplos
indios de Cooperativas de mejora de la a-ricultura, de ex-
plotacién en comun y las de colonizacién. Como ejemplos
de reforma azraria a través de la Cooperacisn se encuen-
tran los cascs de Italia y la RAU. El valor de la coopera-
ci6n rural en la vida campesina se muestra mediante la
«elf-helpy v sus valores educativos, asi como por su accion,
como «poder compensador».
Calificacién: Articulo de interés.



SONNEMANN, Theodor. 334.4.025.5 : 63(4)

Die Genossenschaften im grezuberschreitenden Warenverkehr —
Zeitschrift fiir das gesamte Genossenschaftswessen, Band 15, cuader-
no nam. 3, 1965, pags. 181-187.

Por el hecho de existir la Comunidad Econémica Europea,
los mercados azricolas nacionales se unifican poco a poco
para llezar a formar al final un mercado Unico mas amplio.
s evidente que las Cooperativas contribuiran por su par-
te a resolver esta tarea compleja, proponiéndose la realiza-
cién de una cooperaciéon de tipo supranacional. Encontra-
mos una base de partida en la historia de la fundacioén de
las Cooperativas azricolas, que no varia apenas de un pais
2 otro. En razon a los intereses opuestos en los distintos
paises por lo que respecta a la politica azricola. Hasta el
momento actual no ha podido desarrollarse una coopera-
cién supranacional eficaz. El mercado nacional, sometido a
un rézimen protector en la Republica Federal, podia asezu-
rar una comercializacién suficiente para los productos ofre-
cidos, si bien las Cooperativas podian restrinzir su actividad
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SPAULL, Hebe ' 334(54)

Les cooperatives du Pakistan. Les impressions d'une cooperatrice
britannigue—Revue de la Cooperation Internationale, vol. 58, num. 1,
enero 1965, pazs. 21-26.

Entre los diversos tipos de Cooperativas del Paquistan
fizura un supermercado construido por el Consejo de Des-
arrollo Cooperativo, que se pusc en funcionamiento en 1964
y cuenta con 250 comerciantes asociados. Por lo que respec-
ta a las Cooperativas de vivienda, existe la Unién de las
Sociedades Cooperativas de Viviendas de Karachi y que
ademas de viviendas construye hospitales, escuelas, parques
de recreo, etc. Se han establecido azucareras cooperativas
en Rawalpindy. Ultimamente se ha ampliado una fabrica
cooperativa para el tratamiento del arroz. En Lahore existe
una fabrica cooperativa de Dbicicletas, con 58 socios, que
produce 6.000 bicicletas mensuales, asi como piezas de re-
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STETTNER, L. 334.5(42)

Les coopératives e: le consommation.—Revue de la Coopération
Internationale, enero 1965, vol. 58, num. 1, pa3s. 10-13.

El grupo de trabajo de los consumidores de la ACI, que
cuenta con representantes en Francia, Finlandia, Norueza,
Suecia, Suiza, Alemania y Holanda, asi como el secretariado
de la ACI en Londres y varios especialistas inzleses, se re-
unié en Manchester para discutir un projrama de conjunto
de actividades en interés del consumider. La discusién se
extendié a una amplia gama de cuestiones, tales como le-
gizlacion, control de calidad, analisis comparativos, etique-
taje informativo, marcas, publicidad, educacién del consu-
midor y relaciones entre las Sociedades al por mayor y al
por menor, La CWS tiene desarrollado un sistema de control
de calidad y posee laboratorios de analisis. Se pidi6 mayor
actividad en el etiquetaje informativo. La educacion del con-



al empleo de los productos agricolas del mercado interior.
En lo que concierne a las importaciones, la parte que en
ellas juezan las Cooperativas era poco importante, y por eso,
con el fin de no causar perjuicios a los intereses de la agri-
cultura nacional. Las condiciones diferentes que plantea la
CEE llevaran a las Cooperativas a seguir en el futuro una
politica mas activa en los intercambios supranacionales. Los
primeros esfuerzos en esta direccion han llevado a la crea-
cién de la Division de Actividades Econdmicas de la CEA.
Otros proyectos, como, por eiemplo, la creacion de empresas
de comercio de tipo supranacional y de base cooperativa
no se podran llevar a cabo ahora, teniendo en cuenta los
intereses opuestos entre los paises que tienen deficiencia de
productos agricolas y aquellos otros que, por el contrario,
tienen excedentes. Como medida inmediata hay que frenar
la expansion de los paises que cuentan con excedentes en
beneficio de aguellos otros deficitarios. La evolucién de los
intercambios supranacionales de las Cooperativas dependera
en gran medida de que se realicen esta y otras condiciones.
Calificacién ; Informativo.

cambio. Aneja a la misma hay una Cooperativa de consu-
mo. En 1952 se fund6 en Lahore un Instituto Cooperativo,
que en 1960 se establecié en Lyallpur como Colezio Coope-
rativo. Otros centros de educacién cooperativa se encuen-
tran en Peshawar, Lahore, Bahawalpura, Hyderabad y
Quetta. Existe una Cooperativa artesanal: la Sociedad
Cooperativa de Asistencia Familiar, con 250 socios. Otra
Cooperativa artesanal es la Sociedad Cooperativa de Damas
de Karachi, con 153 socios. Ademas existen Cooperativas de
pesca, de consumo, de crédito azricola y bancos cooperativos.
Calificacién : Informativo.

sumidor se efectia por medio de peliculas, publicacicnes s
otros elementos. El dilema que se plantea a los gerentes de
las Sociedades miembros de las uniones radica en tener que
elezir entre la concurrencia de los comerciantes privados,
por un lado, y, por el otro, las exizencias de los consumi-
dores.

Calificacion : Informativo.



PREVOT, Georges. 334.5.025.12 : 37

La formation coopérative par la coopération scolaire—Revue des
Etudes Coopératives, aflo XLII, num. 134, cuarto trimestre 1963, pa-
ginas 411-419.

Los promotores de la Cooperacién e:zcolar en 1918 demos-
traron que los jévenes se inician mejor a la Cooperacion
mediante la Cooperacion escolar, Sezun el promotor de Co-
operativas el inspector Profit, una Cooperativa escolar es
ante todo alzo econémico. En primer luzar, es una Cocpe-
rativa de produccién; después es una de consumo y, por
ultimo, ha de cer una de crédito. Las elecciones tienen una
enorme importancia y conviene que sean uninominales. La
Oficina Central de la Cooperacién en la Escuela ha redac-
tado unos estatutos tipo. Tienen gran importancia las
asambleas y las reuniones del Conseio directivo. Pero tam-
bién ha de prestarse atencién a los recursos econémicos,
que variaran segin sean las condiciones geozraficas de la
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SCHMATZ, Arlette. 334(43)

La coopération en Allemajne Fédérale—Les Annales de I’'Economie
Collective, afio 53, num. I, enero-marzo de 1965, pags. 17-46.

vos: El de Consumo, el de las Cooperativas Artesanales
Schulze-Delitzsch y el de las Cooperativas azricolas Raif-
feisen. Por lo que respecta al movimiento cooperativo de
consumo, antes de la primera guerra mundial existia un
movimiento socialista y otro cristiano, que en la época nazi
hubieron de fusionarse. En 1948 se constituy6é la actual
Zentralverband Deustcher Konsumzenossenschaften, En 1963
habia 239 Cooperativas de consumo, con cinco federaciones
rezjonales, que contaban con 8.628 tiendas y dos millones y
medio de socios. Actualmente se han desarrollado mucho
los autoservicios. La cifra de nezocio de las Cooperativas
de consumo era de 3.540.000 millones de marcos en 1963,
dandose empleo a 60.330 personas. El almacén al por ma-
yor de las Cooperativas de consumo posee 33 fabricas y tiene
31 tiendas de muebles. Asociadas a la Federacion de Coope-

g En la Alemania Federal hay tres movimientos cooperati-
5 rativas de Consumo, hay dos sociedades de sezuros, un
Qe

SCHUMACHER, Carl. 334(43)(44) (45)(492) (493)

Die Genossenschaftsgesetze in den E W G-Landern und die Pro-
bleme inhrer Koopdinieruny. — Zeitschrift fiir das gesamte Genossen
schafwessen, Band 15, cuaderno num. 3, 1965, pazs. 190-191.

En los paises que pertenecen a la CZE, las Cooperativas
tienen una posicion distinta sezin sean las leyes competen-
tes. Esta diferencias a veces son bastante considerables. Las
razones para ello son el diferente tiempo en que fueron pro-
mulzadas esas Leyes, las diferentes condiciones del medio
econdmico y las diferentes tradiciones lezislativas. La CEE
necesita asimilar estas Leyes cooperativas. La coordinacion
e3 nece:zaria para poder organizar de esa forma el Mercado
Comun y una competencia pura. La tarea es de doble natu-
raleza: adaptaciéon nacional y supranacional. Por un lado,
adaptacion del derecho econdémico nacional al de desarrollo
econdémico, y por el otro, la creacion de una armonia de



rezion. Una fuente de recursos es ia organizacion de fiestas
escolares. El empleo de esos recursos no debe dejarse al
capricho de una u otra persona, sino que debe decidirse
en comun. Debe fomentarse en el seno de las Cooperativas
escolares la ayuda mutua y la generosidad hacia los demas.
Muy ventajosa es la convocatoria de congresos de jovenes.
La OCCE publica una revista, «Amis-Coop», con excelentes
resultados de orden pedaz6zico, asi como para dar direc-
trices y orientaciones. La Cooperativa escolar es el mejor
medio para hacer a un escolar un futuro buen cooperador.
Calificacién ; Informativo.

Banco de economia colectiva, una empreza pesquera y una
caja de pensiones.

El movimiento Schulze-Delitzzch tenia en 1963 2.2247 Co-
operativas arteranas, 713 bancas populares, 1.066 Cooperati-
vas comerciales y otras Cooperativas diversas. Contaban con
2,35 millones de socios. Los Bancos populares tenian 2.603
agencias y su movimiento de fondos era de 272.269 millones
de marcos. Izualmente, el movimiento Schulze-Delitzsch te-
nia 1.109 Cooperativas de compra y 71 Cooperativas de trans-
porte.

El movimiento Raiffeisen contaba en 1963 con 21.651 Co-
operativas lccales y 83 centrales, con 4.382.100 socios. Las
Cooperativas de crédito son Cooperativas azricolas de cré-
dito o Bancos cooperativos hipotecarios. Existen Cooperati-
vas Raiffeisen de tipo comercial y de exportacion. Comun
a los movimientos Raiffeisen y al de Schulze-Delitzsch son
las Cajas Cooperativas Alemanas, la Banca Cooperativa
Hipotecaria Alemana, la Caja de Ahorro para la Construc-
cién y una caja de pensiones. Hay también en Alemania
1.568 Cooperativas de viviendas.

Calificacion ; Excelente exposicion del movimiento coope-
rativo aleman,

jure y de jacto entre la revision del derecho nacional y los
fines y las condiciones del Mercado Comun. Hay que tener
en cuenta el futuro desarrollo, asi como el derecho econo-
mico y la concurrencia de los diversos paises y también de
sus respectivas adaptaciones a los puntos de vista europeos.
Por razones historicas, la mayor diverzencia entre las re-
gulaciones lezales y la rezularidad se da en la Republica
Federal Alemana. El proyecto de 1963 para una nueva Ley
cooperativa por la cual se aspira a unas mayores limitacio-
nes lezales en lugar de una liberacién. Todo ello habria con-
tribuido a que la Ley hubiera ampliado la lazuna que sepa-
ra la lezislacién de Alemania y las de los otros paises de
la CEE.
Calificacién : Informativo.



THIERCELIN, Michel. 333.(44>

Le devéloppement du secteur coopératif en France—Revue dqs
Etudes Coopératives, num. 139, afio XLIV, primer trimestre 1965, pa-
ginas 5-23.

Por iniciativa del Consejo Superior de Cooperacién se creé
un Centro para Desarrollo de la Cooperacion en el afio 1962.
Retne en su seno a todas las ramas de la, cooperacion fran-
~esa: consumo, vivienda, produccién, profesiones liberales,
transportes por carretera, azricultura, pesca, comerciantes
al por mayor y crédito. Sus objetivos son los mismos del
articulo 8., K, de la ACI Dentro de los sectores profesio-
nales cabe citar las Cooperativas de médicos, que fueron
iniciadas en 1938, y que en 1863 han consezuido un Estatuto
juridico propio. Las casas médicas han efectuado una re-
agrupaciéon de los gabinetes médicos. Existen izualmente
Cooperativas de dentistas, v se piensa en crear Cooperati-
vas de veterinarios y de abogados. El Centro para el Des-
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WENDT, Herbert. 659 :334

Aspekte der Offentlichkeitsarbeit im Genossensschaftswessen.—
Zeistschrift fiir das Gesamte Genossenschatswesen, Band 15, segundo
trimestre 1965, pags. 93-108.

Las relaciones publicas deberian extenderse a todas las
demostraciones de una empresa. La maxima directora de
todo tipo de relaciones publicas es la de ser digna de fe.
Toda demostracién, sea oficial o no de una empresa, debe
responder a estas exizencias. Cuanto mayor es el contacto
entre la empresa y el publico, mayor margen existe para
poder llevar a cabo relaciones publicas eficaces. Para la
cooperaciéon pueden derivarse de ellas modificaciones y pe-
lizros. Las modificacionez, porque a causa del nimero muy
elevado de los socios afiliados a la organizacién coopera-
tiva existen mayores posibilidades de contacto que en una
empresa individual. Los pelizros, porque la diznidad de fe
de la declaraciéon publica puede ser obleto de dudas por
las declaraciones nezativas incontrolables de los socios y
los empleados. Por tanto, como cada socio individual y cada
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WEISSER, Gerhard. 334-335(43)

Entreprises Coopératives el autres entreprises libres d’economie
collective en Allemagne Federale—Les Annales de I'Economie Collec-
tive, afio 53, num. 1, enero-marzo 1965, pazs. 47-59.

Las empresas libres de economia colectiva son aquellas
que, rezidas por fuerzas libres, realizan directamente tareas
plblicas; estos tipos de empresa son: 1. Empresa libres
de economia colectiva en manos de los consumidores, 2. Em-
prezas libres de economia colectiva encargadas de la ayuda
a las personas socialmente débiles. 3.° Empresas libres de
economia colectiva en manos de los consumidores. 4" Em-
presas sindicales. 5° Empresa libres de utilidad ptiblica de
las federaciones para el bienestar y la cultura. 6. Empresas
mixtas de economia publica y de economia libre. 7. Empre-



arrollo de la Cooperacién ha elaborado l1os Estatutos para
una posible Cooperativa de arquitectos y de técnicos de la
construccién. También se pretende fomentar las Cooperati-
vas de transportes por carretera para mercancias. El
CEDECOOP pretende crear Cooperativas de gestién y man-
tenimiento de los grandes conjuntos inmobiliarics. Por lo
que respecta al sector de las distracciones, acaba de crearse
la Unidén Cooperativa para el Equipamiento de las Distrac-
ciones, que reane a las Federaciones de los Movimientos Co-
operativos y a diversas organizaciones voluntarias que fo-
mentan las diversiones. El fin es crear una azencia central
para todas las orzanizaciones( constituir reservas de terre-
nos y conceder ayuda financiera.
Calificacion ;: Articulo de interés.

empleado pueden liegar a ser azentes potenciales de rela-
ciones publicas, las relaciones publicas adquieren al mismo
tiempo una funcién de direccién, De esa forma, se con-
vierte en un medio para influir y determinar la conducta
de todos los socios. Frente a la tarea actual de las Coope-
rativas modernas, que no son sélo Cooperativas de compra
sino colectividades de venta, sus relaciones publicas no pue-
den limitarse unicamente a la presentacion de los facto-
res, especialmente cooperativos. Deben incluir en sus decla~-
raciones todas las actividades de las Cooperativas en los
diversos sectores e incluso hacerlas objeto de un primer
plano en todos sus aspectos; se trata, pues, de poner €en
evidencia y popularizar los resultados econémicos de una
economia moderna de tipo cooperativo y como colectividad
de accién. Por ejemplo, la organizacion Edeka, donde las
relaciones publicas emanan de la cabeza de la empresa
y afectan a la totalidad de los 43.000 socios individuales.
Calificacién : Contiene alzunas ideas excelentes.

sas libres de economia colectiva destinadas al pase de la
economia a la cooperacion.

Calificacién: Interesante clasificacién. Contiene algunocs
puntos de vista sugerntes.



La Asociacién de Estudios Cooperativos
(A.E. C. O. O.P.) esuna organizacién independiente
de cualquier movimiento politice o ideoldgico, cons-
tituida con la finalidad de propagar los ideales coope-
rativos mediante la investigacién y la difusién de pu-
blicaciones. Fue fundada en Madrid el afio 1960, por
un grupo de cooperadores tedricos y prdcticos y pau-
latinamente se ha exiendido por toda Espaiia. Su sede
central se encuentra en Madrid, y posee delegaciones
regionales en Barcelona y Vizcaya. Pretende la Asocia-
cidn crear con el tiempo, un centro de educacién coo-
perativa. Como fundamentos de su labor figuran el es-
trechamiento de lazos de amistad y trabajo con los
paises iberoamericanos, y el mantener todo tipo de
intercambios y colaboraciones con todos los paises
del mundo, siempre dentro de los ideales cooperativos
admitidos universalmente,

Para la mayor eficacia de sus tareas, la Asociacién
colabora con la Cdtedra Libre de Cooperacién de la
Facultad de Ciencias Politicas y Econdmicas, de la Uni-
versidad de Madrid.




