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Justificacion de este ndmero

Desde que la cooperacion aparecié como fenomeno histérico y
economico social, ha constituido un ideal de todos los cooperado-
res y estudiosos de la cooperacion la consecucion de una ciencia
economica cooperativa. La celebrada escuela de Nimes, con Su
iluminado fundador Charles Gide, persiguié denodadamente este
empefio. Durante afios, los doctrinarios del cooperativismo for-
mularon la filosofia de la soberania del consumidor como un
dogma mds ilusionado que real. Esa arbitraria diferenciacién del
hombre entre consumidor y productor, como dos facetas inde-
pendientes, de la que una debia sobreponerse a la otra, encon-
traba el corolario necesario en el intento de segregar la econo-
mia humanista de las rigidas leyes de la oferta y la demanda,
definitorias de los postulados capitalistas que los cooperadores
afirmaban pretender superar.

De ahi a la utopia no habia mds que un paso. Ese paso dado
por los UCOOPIAS, en ingeniosa y eficaz denominaciéon de Des-
roche. Se llegé a la Republica Cooperativa, una especia de Arca-
dia feliz, dominada por los principios cooperalivos, y cuyo arque-
tipo era definido por Juan Gascon Herndndez como “el hombre
cooperador”, algo ast como una mezcla de quijotismo y angelis-
mo economicosocial bien dificil de conseguir. Un intento de des-
pertar de ese suefio dorado vino a suponer la conocida obra de
Faugquet sobre “el sector cooperativo”, en el que se llegaba a la
conclusién de que ante la imposibilidad prdctica de conseguir
una sociedad cooperativa, habia que conformarse con la exis-
tencia de un sector, el cooperativo, junto a los otros dos cldsicos
de la economia privada, capitalista, y de economia estatalo-
pubdlica.

Quizd el handicap de todo este ilusionismo econémico a la
hora de definir una ciencia o un pensamiento econémico propio
haya tenido origen en considerar a la cooperacion mds como un
instrumento de revolucion social, e incluso de accién, que como
algo a desarrollar desde el punto de vista de lg reflexion empi-
rica y cientifica. En cierto sentido, el pensamiento econémico
cooperativo ha andado escaso del método que las ciencias socia-
les aplican. Se han segregado las Cooperativas del medio en que
viven y se desarrollan para trasladarlas a los espacios etéreps,
casi ultramundanos. Nada tiene de particular que, tras un siglo
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de experiencias, rico ¥ abundante, carezcamos casi por completo
de unas orientaciones bdsicas sobre la ciencia econdémica de la
cooperacion.

En los dltimos afios, una obra sélida y competente Vers une
analyse economique du secteur cooperatif, del francés Claude
Vienney, ha vuel‘to a replantear la necesidad de una ciencig
economica proma La funcién del tratadista galo ha sido esen-
cialmente de desmoche y clarificaciéon. En una palabra, elimina-
cién de mitos. Vienney ha pretendido sobre todo recordar una
verdad bien clara en su libro: el famoso principio de destruccion
de la ley de la oferta y la demanda es imposible conseguirlo
mediante un sistema coopemtimzado, por cuanto es algo exterior
a las propfias Coopemtwas en cuanto empresas. La Cooperativa
n0 es §ino yna empresa organizada de distinta manera que otras
empresas capitalistas o estatales, y la ley de la oferta y la
demanda, con tlodos sus condicionamientos wnaturales, opera
igualmente, cualquiera que sea el tipo de empresa que inter-
venga en el fenémeno de la produccion. Los principios del mer-
cado son, pues, insqlvables o inderogables, a no ser por una ins-
tancia de economia sotialista central, que parece repugnar tan-
toala uleologia cooperatwa como la puramente capitalz,sta

Henos pues, ante una etapa de reposo y reflexion. La mitolo-
gia cooperativa, como otras tantas ideologias, ha entrado en
crisis en nuestra época. Es posible que, al no poder ver el bos-
que, como antes quertamos, podamos distinguir mejor los drboles
Yy sacar las concluszones necesarias para de la misma forma que
ha consegmdo desarrollarse una ciencia econémica del siste-
ma socialista, otro pensamiento econdmico del capitalismo
monopousta, de matzz mds o menos keynesiano, frente a la
economia cldszca, Yy una teoria economica del desarrollo, llegue-
‘mos a formular una ciencia o pemnsamiento econémico propio
de la cooperacion, de raiz rigurosamente empirica, basada en
hipétesis contrastables con la realidad y susceptibles, por ‘ende,
de una generalizaczdn

Ya en una fech,a tan temprana como 1921, un tratadigta ruso,
Tugan Bamnovsky, formulé una teoria de la, empresa huma-
nista, es decir, ,que no pretende como mdximo objetivo hacer
mdxrimo ‘el ben&eﬂczo Desde entonces poco se ha qvanzado ‘hasta
‘huestros. dia,s Sm embargo esa linea de opinion puede ser no-
,tablemente fecunda, y por ahi se han encauzado algunos estu-
dlos.de nuestros digs. Nuestra revista, que se ve forzada por su
condicion de puente | entre la realidad cooperativa y el mundo
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del pemsamiento, lo mds cientifico posible, recoge €n este nu-
mero tres trabajos en los que se contienen algunas aportaciones
de los ultimos afios a: esta problemdtica.

Sabemos a ciencia cierta la limitacién que, en un campo
tan vasto por descubrir, suponen estos tres trabajos. Pero ello
no parece ir en desdoro de su calidad ni en demérito de sus
autores. El primero de ellos, debido a la pluma de Benjamin
Ward, se ocupa de la posicion de la firma cooperativa en un
sistema econémico dominado por una planificacion cooperativa
integral, cuya aproximacion real parece residir en Yugoslavia.
Ni siquiera su autor considera tal sistema, como un régimen de
cooperativismo de mercado, ya que €l lo denomina expresamen-
te “sindicalismo de mercado”, pero su cardcter no admite equi-
vocos de ninguna clase, y las empresas a las que se refiere serian
las que comunmente denominamos cOmo Cooperativas. Afios
después, otro eminente economista norteamericano, Evsey Do-
mar, ha decidido continuar las directrices sefialadas por Ward
aplicando su modelo al sector agricola soviético, que al menos
de modo formal estd intensamente cooperativizado. Ambos
textos constituyen una unidad y hemos considerado interesante
reproducirlos conjuntamente. Quizds las observaciones de Ward
y Domar podrian ser trasladadas y contrastadas en otros pai-
ses donde el sistema cooperativo alcanza un notable desarrollo
y con un encuadre mds capitalista que el de Yugoslavia o la
U.R.S.S., v al decir esto pensamos en naciones como Israel,
Suecia y otros paises occidentales; pero este trabajo estd por
efectuar y quizds en el futuro haya alguien capaz de empren-
derlo. Ward, por su parte, sefiala la necesidad de explorar otros
campos que los de la accion sobre la empresa Y el mercado, ¥y
enumera algunos que mosotros consideramos de interés, como
el relativo a la cooperacion y el sistema macroecondémico.

Un tercer trabajo completa este numero especial: el capi-
tulo relativo a la “funcién de preferencia cooperativa”, extraido
del libro recientemente publicado por Isaac Guelfat sobre la
ciencia economica de lg cooperacion. Dentro del texto, cuyo
mérito principal es el de planteamiento de problemas y apor-
tacién de material bibliogrdfico (1), hemos cretdo de interés
recoger su opinién sobre una posible funcién de preferencia
cooperativa, junto a la funcién de preferencia estatlal, que seria
patrimonio del sector cooperativo de un pais. Es también una

(1) Veéase la critica del libro de Guelfart en nuestra seccién de
Informacion Bibliografica.
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idea embrionaria que quizds el propio Guelfat, con su dominio
especial de estos temas, sea capaz de desarrollar y perfilar de
modo mds amplio en el futuro.

Los dos primeros textos fueron publicados originariamente
en la prestigiosa “American Economic Review” y el tercero se
contiene en un libro de la mo menos conocida casa editorial
Presses Universitaires de France. Violando nuestro rigido prin-
cipio de no reproducir textos aparecidos ya en otras publica-
ciones, nos complacemos en presentar en esta ocasion estas tres
traducciones a nuestros lectores. Quizds a alguno en particular
pueda parecerle un tanto abstruso y lejano el contenido de los
mismos, pero consideramos conveniente acercarnos en esta oca-
sibn a un sector de conocimiento poco explorado y que estd
llamado a aportaciones decisivas en el futuro.

Por ultimo, queda agradecer a los tres ilustres autores Ward,
Domar y Guelfat su autorizacion expresa para reproducir sus
articulos, asi como su aliento personal en la confeccion de este
numero de ESTupios COOPERATIVOS.



ESTUDIOS

La empresa en lllyria:
Sindicalismo de mercado

POR
BENJAMIN WARD (¥)

(Publicado originalmente en American Economic Review, volu-
men XLVIII, septiembre 1958, pigs. 566-89. Traduccién del inglés al
espafiol por MANUEL Garcia GALLARDO.)

La discusion acerca de la posibilidad de realizacién del so-
cialismo fue concluida hace mucho tiempo con el acuerdo, segin
parece bastante generalizado, de que una economia no expe-
dimentars inevitablemente un colapso como consecuencia de la
nacionalizacion de los medios de produccion. Desde el angulo
teérico, el argumento que rematd la discusion fue formulado
probablemente por Barone, a poco de que comenzara la con-
troversia. Probablemente el argumento mas conocido sobre el
otro aspecto de la cuestion, el de Mises, fue publicado doce afios
después del articulo de Barone, y suscité una nueva oleada de
argumentos, entre los que se encuentran los de Taylor, Lange
y Lerner. De hecho, Lange, de forma explicita (aunque no exen-
ta de ironia) ideé el socialismo -de mercado como argumento en
contra de las afirmaciones de Mises.

"(*) El autor es profesor adjunto de Economia en la Universidad
de Stanford. Desea agradecer a Gustavo Escobar, Eberhard Fels, Ar-
thur Goldberger, Gregory Grossman y Andreas Papandreu sus co-
mentarios criticos de este articulo, sin que ninguno de ellos sea res-
ponsable de ninguna de las afirmaciones que se contienen en él
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En nuestros dias podemos considerar el socialismo de mer-
cado como algo mas que un contraargumento teérico, Pero
como toda seria propuesta de reforma social, deja algunas cues-
tiones importantes sin resolver. Por ejemplo, el problema de la
aparicién de una burocracia en cuyas manos se concentra casi
todo el poder econémico fue una cuestion suscitada por el pro-
pio Lange. Otra cuestién que queda sin resolver tiene algo que
ver con la conducta que adopten los responsables y dirigentes
a directrices tales como los principios qué han de determinar
la produecién y las modificaciones de los precios. ¢Las reglas que
se establezcan seran simplemente obedecidas o, por el contrario,
se utilizaran diversos procedimientos para simular que se acata
consentimiento, mientras que se intenta atender a otros fines?

Estas dos cuestiones son de especial interés en nuestros dias,
a medida que se observa en algunos de los paises de la Europa
oriental avanzar hacia una forma de organizacién econémica
menos centralizada, y a medida que se observa cémo los socia-
listas de la Europa occidental se debaten en torno a las conse-
cuencias. que tienen para la democracia (y para la eficacia) de
las nuevas nacionalizaciones. En el presente articulo se estu-
dian algunas implicaciones de una forma alternativa posible
de organizacién industrial. En este modelo, los medios de pro-
duccién estan nacionalizados y las fabricas dependen de la
gestién de comités elegidos de obreros, que son libres para esta-
blecer la politica de precios y de produccién en su propio bene-
ficio. Se estudia el caracter de las decisiones de precios y pro-
duccién resultdntes de todo ello, y se les compara con los
conseguidos en el modelo competitivo capitalista (o socialista
de mercado).

Los supuestos del modelo tienen -un gran parecido con la
situacién legal de la empresa industrial en Yugoslavia en los
ultimos afios. En consecuencia, algunos de los principios de or-
ganizacién de una economfa de “sindicalismo dé mercado” pue-
den llegar a ser descritos de una manera mas precisa y con-
véniente citando los principios legales de los textos legislativos
de Yugoslavia, tal como hacemos en la seccién I. Al final del
documento se formulan algunos comentarios por lo que se re-
fiere a la desviacién del funcionamiento de una empresa en
Yugoslavia con relacién a los teoremas de nuestro modelo. Pa-
rece que Illyria es de hecho una alternativa con relacion al
sistema actual en Yugoslavia, asi como a 16s imperantes en la
Europa oriental y occidental.
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1. ASPECTOS LEGALES DE LA ECONOMIA SOCIALISTA
DE MERCADO

El ambito legal en que se mueve la economia yugoslava ha
registrado mutaciones tan rapidas y repetidas durante los ul-
timos siete afios, que es dificil precisar las normas que se aplican
a un punto concreto en un momento determinade. En nuestro
trabajo nos referimos fundamentalmente al afio 1954. El nuevo
sistema de planificacién fue de importancia primordial para li-
berar a la empresa de las limitaciones stalinistas anteriores (1).
Los planes federales y republicanos no sefialan por mas tiempo
normas de produccién a las empresas y a las industrias. Las
cifras en el plan central representaban expectativas de tipo
general, mas que normas rigidas. La empresa misma, en su plan
propio e “independiente”, establece sus propias metas para el
afio, e incluso no sufre ninguna sancién si no consigue realizar
plenamente esas metas. :

La empresa no s6lo tiene poder para establecer sus propios
indices de produccion, sino que también es responsable de sus
ventas. El plan de distribucion obligatorio fue suprimido, y se
permiti6 a la empresa que realizara contratos libres para la
venta de su produccién y para la adquisicién de materias pri-
mas. Los precios, de manera gradual, habian sido liberados del
control central, y la empresa tiene la facultad de poner precios
a sus productos de “acuerdo con las condiciones del mercado” (2).
Los controles de precios existian todavia en 1954, pero sélo para
una gama limitada de productos (3).

Al no resultar validos por mas tiempo con tales fines, el
nuevo criterio de medida para calibrar el funcionamiento con
éxito de la firma fue la rentabilidad, es decir, la capacidad para
percibir beneficios que permitan cubrir los costes a los precios
existentes en el mercado. El término “ingresos” significa mas
o menos lo mismo que podria significar para un hombre de
negocios notteamericano. Sin embargo, el término “coste” ne-
cesita alguna aclaracién, teniendo en cuenta clertos aspectos
del sistema de. salarios y el hecho de que el Estado continua
detentando la propiedad de los medios de produccién.

El coste de mano de obra fue definido legalmente y se basé
en el nivel medio de formacion profesional de los obreros en
1a industria. Las industrias fueron divididas en ocho grupos,
partiendo de esa base, y se estableci6 el coste de la mano de
obra. por obrero-mes para cada grupo. Por ejemplo, una empresa
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dedicada a la mineria del carbén, incluida en el grupo III, se
le asigné un salario (obracunski) de 8.100 dinares por obrero
mes. Si la firma empleaba una plantilla de 100 personas, du-
rante un mes completo de trabajo, el coste laboral ascenderia
a la cifra de 810.000 dinares mensuales. El coste calculado no
es lo mismo que el salario contractual, que es sobre el cual
se contrata cada trabajador. Este ultimo podia ser fijado li-
bremente por la empresa. La diferencia residia en que el salario
contractual no era un coste contable y era fijado por la empresa,
mientras que el coste calculado era un coste contable y era
fijado por el Estado.

En segundo lugar estaba el problema de hacerle pagar a la
empresa por su utilizacién de la tierra propiedad del Estado,
de las fabricas y del equipo industrial. La renta del suelo fue
establecida para las empresas industriales tomando como me-
dida la renta establecida sobre la “mas alta establecida para
la tierra cultivable en el distrito”. Esta ultima era establecida
sobre una base puramente catastral, de acuerdo con el rendi-
miento de la tierra. El capital, esto es, las industrias y el equipo
industrial, incluidas las herramientas mas costosas, fue revalo-
rizado durante 1953 sobre una base que no parece haber sido
definida de modo muy explicito en la Prensa (4). El plan social
(con base federal) deberia fijar cada afio el indice que habia
de abonarse al Estado como interés sobre el capital fijo. El
Estado fijaba un indice comiun de amortizacién para los diver-
sos tipos de equipo industrial, asi como las cantidades que la
empresa deberia abonar para mantener el valor del equipo in-
dustrial.

De acuerdo con tal sistema, los costes resultarian la sum:.
de los costes materiales, las “contribuciones regulares” al Estado
(entre ellos, los intereses cargados sobre el capital fijo, la renta
del suelo y el impuesto sobre la cifra de negocios establecido
para las ventas, en el caso de que estuviese establecido, y que
constituia una partida insignificante en 1954), el fondo de sa-
larios calculado y los intereses sobre los principales créditos a
corto plazo. Los beneficios, esto es, los ingresos menos 10s costes
definidos de esa forma, resultaban de esa manera la medida
del éxito de la empresa.

Para mantenerse de acuerdo con este cambio de perspectiva
se promulgé una ley de quiebras (5). Se definieron diversos tipos
de situaciones, pero en general se establecié que una empresa
cae en quiebra en el caso de que no pudiese hacer frente por
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mas tiempo a sus pagos normales al Estado, y a abonar los
salarios con sus ingresos a los niveles garantizados por el Es-
tado (6). Se incluia una norma que permitia la reorganizacion
de la empresa tras consolidar las deudas existentes y siempre
que los acreedores se mostraran conformes.

La nueva organizacién fue establecida para aumentar la efi-
cacia del sistema econémico, estableciendo la competencia entre
las empresas. Como sefialaba el Vicepresidente Kardelj, “... ele-
mentos estimuladores... surgiran, sobre todo mediante el interes
de la empresa por lograr, mediante la libre competencia con
otras empresas situadas en el mercado, los mejores resultados
por lo que se refiere a la calidad y cantidad de las mercancias,
a reducir los costes de produccién y una mejor comercializa-
ci6n”. El incentivo de la empresa para participar en esta com-
petencia con sus otras competidoras se originaba en dos fuentes:
la gestion por parte de los obreros y un programa de partici-
pacion en los beneficios. El primero fue establecido en 1950 y
preveia la constitucién de un consejo de obreros elegidos en la
empresa, que contribuiria a la puesta en practica de una fun-
cién de principios generales de actuacién de tipo general. El
consejo aprobé el plan independiente de la empresa y el pro-
grama de salarios, y tenia facultad para emitir las directrices
por lo que se refiere a la ejecucién del plan y la gestion de la
empresa. Estas directrices obligaban al director de la empresa,
siempre que no estuvieran en confradiccion con la legislacion
existente. La vigilancia de las operaciones diarias fue encomen-
dada al consejo de gestién (upravni odbor) (7), un subcomité
del consejo de obreros que también elaboraba proyectos y la
escala de salarios que habria de ser aprobada por el consejo
de obreros. Los salarios diferenciales dentro de la firma fueron
asi establecidos por los propios obreros, de acuerdo con esta
norma legal y con la posterior Ley de Planificacién, cuya limi-
tacion mas importante residia en que ningun salario podria ser
inferior al salario minimo estatal (8).

Los tipos de salarios calculados se supusieron establecidos
a niveles que se situarian en el 90 por 100 de los salarios con-
tractuales totales, segin el indice de produccién calculado y
los precios de venta. En el caso de que los obreros fuesen a
recibir el salario contractual, en tal caso seria necesario para
la empresa la consecucién de un beneficio en su funcionamien-
to. Es mas, cualquier tipo de beneficios conseguidos por la em-
presa eran puestos a disposicién del consejo de obreros para
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ser empleados bien en inversiones o racionalizacion, o bien para
ser abonados como suplemento salarial en proporeién al con-
trato salarial recibido por cada obrero (9), si bien sobre este
fondo de salario supletorio se fij6 un impuesto de naturaleza
progresiva sobre los beneficios.

Mientras que el sistema econdémico yugoslavo implica una
considerable autonomia para la empresa, no hay que pensar que
la empresa yugoslava disfruta de una independencia compara-
ble a la que disfruta cualquier otra dentro del sistema capi-
talista. El Estado se reserva el derecho a intervenir directamente
con objeto de alterar cualquier tipo de decisién con la que no
esté conforme (10). Tal intervenciéon podria producirse de modo
legal, como resultado de nuevas disposiciones del Gobierno, o
mediante la présion ejercida a través de los Sindicatos, la Liga
de Comunistas o los Gobiernos locales, facultades cuya san-
cién legal se basaba a menudo en el derecho a aprobar las
decisiones de la empresa. Sin embargo, la intervencién se con-
sideraba ser la excepcion mas bien que la regla (12).

II. LA EMPRESA COMPETITIVA: EL CASO DE UN FACTOR
VARIABLE, UN PRODUCTO

La firma de Illyria opera en un medio social bastante pa-
recido al de la empresa yugoslava. En Illyria, sin embargo, no
existe la intervencion del Estado en los procesos de toma de
decisiones. de la empresa, ni existe una legislacién que establece
una salario minimo, Los gerentes-obreros son libres para esta-
blecer la politica de la empresa de acuerdo con los incentivos
del beneficio.

La empresa que va a ser estudiada en esta seccion fun-
ciona en un mercado puramente competitivo. La toma de de-
cisiones se efectiia a corto plazo y por naturaleza son de ca-
racter estaticas; esto es, los obreros-gerentes estin interesados
en hacer maximas sus rentas individuales durante un periodo
determinado de tiempo. Los servicios que la empresa puede dis-
poner son mano de obra, que es un factor homogéneo, y una
industria fija, que es propiedad del Estado y ests explotada por
los obreros. La empresa debe abonar un impuesto bajo forma
de interés sobre el coste de sustitucion de la industria. La renta
del terreno, la amortizacion, el fondo de maniobra y otros im-
puestos no seran tenidos en cuenta. El Estado establece el in-
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dice salarial calculado w, pero esto se hace im,icamer}j;e para
facilitar una definicién contable del coste de mano de ‘obrg, ¥
no determina de hecho el nivel de salarios (13). Los obreros
nunca revierten sus beneficios a la empresa, pero. en cada pe-
riodo distribuyen toda la cifra de beneficios como un comple-
mento del salario. En nuestra empresa, que emplea a un unico
tipo de obrero especializado, 1a distribuciéon se hace igualmente
para cada empleado.

Una funcion de produccién servira para describir las condi-
ciones técnicas en virtud de las cuales la empresa puede trans-
formar el factor mano de obra homogéneo  en un producto
vendible y.

(11 y=1(x)

Teniendo en cuenta la gama de variables que se han con-
siderado, el producto marginal de la mano de obra se supone
que es prositivo, pero que disminuye a medida gue la produc-
cién aumenta. El factor mano de obra sera medido con relacion
a la cifra de obreros empleados. Suponiendo que el factor mano
de obra pueda ser modificado unicamente modificando la cifra
de obreros, la posibilidad de que la actual plantilla haga horas
extraordinarias queda eliminada. Esto se hace para evitar el
tener que introducir la desutilidad marginal de la mano de
obra como una limitacion importante (14). Se supone también
que no existe discriminacion entre los obreros, y que una de-
cisién de despedir a los obreros con objeto de aumentar los
beneficios no se veria afectada por el hecho de que el resultado
seria crear paro (15).

La unica fuenfe de ingresos en la empresa procede de la
venta de sus productos al precio paramétrico p. Se incurre
en dos costes de produccion: el cos};é de mano de obra que se
valora al salario ‘calculado w por obrero (16) y la retribucién
fija que hay que pagar por el empleo del c'gpital R. El beneficio
naturalmente es la diferencia entre los ‘ingresos y los ‘cos'tes.
Los gerentes-obreros, actp_and,o en su propio 1nterés material,
no estan interesados necesariamente en hacer maximos los be-
neficios, como ocurre con sus colegas capifalistas, tanto accio-
nistas como empresarios. Cada obrero esta interesado en hacer
méxima su renta salarial propia. Los obreros como grupo equi-
valen al grupo de accionistas dentro del sistema capitalista y
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estin interesados en llevar a cabo una politica que haga ma-
xima

T
[21 S=w 4 —
T

donde & representa los beneficios.

El segundo miembro de la ecuacién [2] puede dividirse en
dos partes, teniendo en cuenta que los beneficios promedio por
obrero consisten en la diferencia entre los ingresos medios por
obrero U, y el coste medio por obrero K. Lia empresa escogers la
produccién que haga la diferencia entre U y K, que es positiva,
lo mayor posible. Esa cifra seria la produccion en la que

[3] dU/dy = dK/dy

Este es el equivalente illyriano de la condicién capitalista
de que el precio sea igual al coste marginal bajo una gerencia
racional, o del principio del mercado socialista de que los geren-
tes actiuen de esa forma con objeto de hacer que el coste margi-
nal sea equivalente al precio. La condicién illyriana establece
que los salarios por obrero (o lo que se eleva a la misma cifra,
los beneficios por obrero) sean maximos si la empresa competi-
tiva escoge la produccién en la que la renta marginal por obrero
equivalga al coste marginal por obrero (17). Esta condicion tie-
ne mas en comun con el “principio” capitalista que con el prin-
cipio Lange-Lerner. La regla de Illyria representa el resultado
de una conducta de determinada clase (conducta de hacer ma-
ximo el salario), tal como ocurre en el principio neoclasico
(conducta de hacer maximo el beneficio). En la economia socia-
lista de mercado del tipo Lange-Lerner, sin embargo, los geren-
tes son dirigidos por el Estado para que actiien de una forma
determinada, y el modo de actuacién no est4 conectado de una
forma explicita con las motivaciones de los gerentes.

El equilibrio para la firma competitiva de Illyria esta descrito
de manera grafica en la figura 1, donde los valores de U y K
estan conjurados en contra de z, La solucién no se altera ha-
ciendo que r sea con preferencia a y la variable de eleccién
formal. U tiene su valor maximo en un punto en el que el pro-
ducto marginal y medio son iguales (18) y disminuye a medida
que el namero de obreros aumenta o disminuye con relacién a
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este valor. K, que representa los costes medios por obrero, es
igual a
R
w -+

X

Esta curva es una hipérbola rectangular asintética a x =0,
K = w. Los beneficios por obrero alcanzan una cifra maxima
cuando la diferencia entre U y K es mayor, que es el valor para
el cual las pendientes de U y K son iguales. Este es el punto b
de la figura 1.

Dinares por obrero

o4

N.° de obreros

Figura 1.

¢Cual es el significado de este equilibrio? (Cémo ha de com-
pararse con la posicién de equilibrio de la empresa tradicional?
Podemos estudiar, en primer lugar, los efectos de las modifica-
ciones en los parametros sobre la manera en que se conduce la
empresa de Illyria, y entonces contrastar las situaciones de equi-
librio de la empresa capitalista y de Tllyria, en condiciones
técnicas y de mercado semejantes.
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Por lo que se refiere a la figura 2, supongamos que la empresa
esta en equilibrio de producciéon, con condiciones de coste €
ingresos representados por U, y K,, una produccién correspon-
diente al nivel de empleo a. FI Estado ahora aumenta el tipo
de interés de forma que aumenta R. Ello determina un despla-
zamiento de la curva de costes hasta K,. Pero en la produccién
cion correspondiente a a, la curva K, tlene una mayor pendiente
que en U, (19). Es decir, al nivel de empleo a el indice de dismi-
nucién del coste medio por obrero es mayor que el indice de dis-
minucién del ingreso medio -por obrero En consecuencia, sera
ventajoso para los obreros aumentar la produccion hasta que
el coste medio y el ingreso promedio por obrero disminuyan al
mismo ritmo. En la figura 2, esto esta representado por el nivel
de empleo b, en el que las pendientes de U, y K, son iguales.
Este resultado puede generalizarse en el teorema ‘Cualquier mo-
dificacién en los costes fijos de la firma competitiva illyriana
determina una modificacién en 18 produccién ‘en la misma di-
reccion.

Ulteriores aumentos de R daran lygar a nuevos aumentos en
la producci6n. En e} ‘caso de que K, fuese 1@ curva de costes, la
firma estaria ganando cero beneﬁcms Incluso si' R aumentara
méas alla de este punto, la producclén continuaria aumentado,
ya que los obreros-gerentes hanan ‘1o posible ﬁor reducir las
pérdidas. En estas circunstancias, 1os obreros re¢ibirian menos
que el salario calculado w. En la medida en que no dispongan
de mejores alternativas en otros lugares, los obreros continua-
rian traba]ando en la firma que estan, y pese a este hecho,
y siempre’con los supuestos que estamos considerando (20). Las
d1sm1nuc1ones de R, naturalmente, tienen el efecto opuesto. En
R =0, la funcién de costes se convierte en K,=w, y la pro-
duccién se situaria al nivel correspondiente al valor maximo
de U,, Un tipo de interés negativo convertiria a K en una hipér-
bola asinténica a las mismas lineas que antes, pero situadas por
debajo de w en la figura 2. El empleo seria inferior a ¢ y la firma
competitiva de Illyria estaria en equilibrio disminuyendo los cos-
tes medios (21).

Las meodificaciones de los precios pueden estudiarse de ma-
nera igual. Supongamos que un aumento en la demanda para
los productos de la industria determina un aumento en el pre-
cio del mercado p de nuestra empresa, que en los momentos
actuales se encuentra en equilibrio en el nivel de empleo a de
la figura 2. Esto hara que U, se desplace hacia arriba a la posi-
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cién U,. Pero al actual nivel de empleo, U, ser4 mas inclinada
que K, (22). Esto es, en a el indice de dlsmlnuclén del ingreso
medio por obrero es mayor que el indice de disminucion del
coste medio por obrero. La produccién y el empleo se contraeran
hasta que esos indices sean iguales de nuevo al nivel de em-
pleo d. Nuestro teorema es: Cualquier modificaciéon en los pre-
cios determina que la firma competitiva de Illyria modifique
su producciéon en la direcciéon opuesta.

Dinares obrero

Obwemiea -
[ - By SUpISAPE S,
[- Y SRy S

N.° de obreros

Figura 2.

El limite inferior de una contracciéon de la produccién con
precios inducidos es, en términos generales, en el nivel de em-
pleo ¢, donde el producto marginal y el medio se hacen iguales.
En el caso de que los precios que dlsmlnuyen van a desplazar la
curva de ingresos al nivel de U, se habrs llegado a una situa-
cién de cero beneflcios. Las notas anteriores acerca del funclo-
namiento con pérdlda se aplicarian 1gualmente en el caso de
que la caida de precios, en lugar del aumento de los costes fljos,
fuera la causa de las pérdidas (23).
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De acuerdo con el mercado que se ha tomado en considera-
cién y con las condiciones técnicas, la empresa competitiva de
Illyria posee una curva de oferta con pendiente negativa. Esto

Figura 3.

no significa, sin embargo, que los mercados competitivos illyria-
nos sean intrinsecamente inestables. Por ejemplo, la figura nu-
mero 3 pone de manifiesto las curvas de oferta y de demanda
industriales en tal mercado. Si la demanda se fuese a desplazar
desde DD a D’D’, el punto A no seria por mas tiempo una situa-
cién de equilibrio. Si éste es un mercado de “ajuste de precios”,
en el sentido usual, el mecanismo de ajuste es tal que la direc-
cién del movimiento de los precios a lo largo del tiempo tiene
el mismo signo que la cifra de exceso de la demanda. En el dia-
grama, la demanda en exceso es ahora positiva, de igual forma
que los aumentos de precios, y, por tanto, se restaura el equi-
Iibrio.

Por otra parte, si la curva de demanda tiene una pendiente
maés pronunciada que la curva de oferta, el mecanismo de ajuste
descrito mas arriba eliminari el equilibrio y el mercado sera
inestable. Con objeto de asegurarse que se lograra la estabili-
dad, habra de eliminarse esa posibilidad, lo que significa que
habra que establecer alguna limitacién acerca de la estructura
de la empresa cuyos datos hemos descrito anteriormente (24). Ei
problema de la inestabilidad, lo mas probable es que se plantee
cuando la demanda del producto sea relativamente inelastica
o cuando el producto marginal sea relativamente amplio y dis-
minuya lentamente, a medida que aumente la produccion.

‘Si el Estado modifica el salario calculado w, no se introducen
modificaciones en ninguna de las variables que son de importan-
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cia para la empresa. La funcién K (véase fig. 1) se desplaza ver-
ticalmente hacia arriba o hacia abajo, como consecuencia de
todo ello. Los ingresos de los obreros no registran cambios, aun-
que aumenta la forma de ellos percibida en concepto de bene-
ficios (si se reduce w) y aumenta relativamente menos en la
forma de salarios (25).

El equilibrio illyriano puede ser ahora comparado con su
contrapartida capitalista. Si tenemos en cuenta dos empresas,
la una en Illyria y la otra en un pais capitalista, con idénticas
funciones de produccién y que operan en mercados puramente
competitivos, y ademas los precios de mercados son iguales en
ambos casos, al igual que los costes fijos, y el salario illyriano
calculado w; es equivalente al salario capitalista ordinario w..
En la figura 4, las funciones U y K describen las situaciones de
costes e ingresos de la firma illyriana en condiciones alterna-
tivas de empleo. Se sefialan también los tipos de cambio. En la
interseccién del segundo, la firma illyriana se encuentra en
equilibrio, dando lugar a una produccién: correspondiente al
nivel de empleo I

Al describir el equilibrio de la empresa capitalista se adver-
tira, primero, que U también expresa el valor del producto
medio de la empresa capitalista en nuestros supuestos, ya que
U = py/z. La funcién capitalista del producto de valor marginal
tiene la acostumbrada relacién con U, y.la producg¢ion capitalista
se encuentra en el punto z., donde VMP equivale al salario,
teniendo en cuenta que la produccidon y. es una funcién de un
solo valor del factor de mano de obra (26).

En el diagrama, la produccién capitalista supera a la de la
firma illyriana. Pero este caso no tiene por qué ser necesario.
Por ejemplo, al aumentar w. seria posible reducir el nivel de
produccion de equilibrio de la empresa al nivel illyriano, o in-
cluso mas abajo. De acuerdo con nuestros supuestos, una condi-
cién necesaria y suficiente para que las ‘producciones de ambas
firmas sean iguales es que los productos marginalés en equilibrio
sean iguales. El valor capitalista del producto marginal es igual
a w.. En Illyria, el valor del producto marginal es igual al sala-
rio “pleno”, es decir, el salario calculado mas la participacion
en beneficios de cada obrero (27). Por tanto, el salario pleno
illyriano equivale al salario capitalista y la igualdad de ambas
producciones implica unos beneficios cero (28).

De esa forma, la firma illyriana puede producir a corto plazo
a igual nivel o incluso mayor que su oponente capitalista. Y el
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Estado puede alterar las decisionies de produccion de la empresa
mediante su facultad para alterar el parametro R. En el caso
de que desee emplear el impuesto fijo para utilizdacion del capital
como instrumento de politica para obtener los niveles deseados
de produccién, y, por tanto, desea, tomando esa base, estable-
cer cargas discriminatorias, puede crear un medio ambiente
social en que los obreros-gerentes estén interesados en producir
a un nivel parecido al capitalista competitivo o algin otro nivel
preferido. De manera alternativa, si la industria se encontrase
en una situacién de equilibrio a largo plazo en ambos paises, y
la demandsd; 1a mano de obra, etc., se encontrasen en idénticas
condiciones, ambas firmas obtendrian la misma produccion.

Finalmente, el caso del producto constante medio 7/x. En el
capitalisimo, eso significa una de estas tres cosas: (1) Si VMP>w,

S@TDinares’obrero

[o)

Dipares obrero.

Figura 4.
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la empresa produce a plena capacidad; si (2) VYMP<w, la em-
presa no produce nada, y (3) Si VMP=w, la produccion es
indeterminada. En el caso illyriano esto significa que U es una
linea horizontal. El positivo méximo o el negativo minimo, la
diferencia entre U y K, en consecuencia, se encuentra en el
infinito, sea cual sea la posicién de U en el diagrama. La em-
presa de Illyria produce a plena capacidad cuando el producto
medio y el marginal son iguales.

III. EL CASO DE LOS DOS FACTORES VARIABLES

En Illyria, una tunica clase de factores, la mano de obra,
es objeto de un trato especial. Los rasgos distintivos de la
manera de conducirse la empresa depende enteramente de
tal hecho. Ampliando nuestro modelo anterior para incluir el
empleo por la firma de un factor variable que no sea la mano
de obra, la situacién especial de la mano de obra en la empresa
puede ser contemplada de forma mas clara. La funciéon de pro-
duccién tendra ahora los dos argumentos,

[6] y=7F (x, 2)

Si se formulan los supuestos acostumbrados de productos
marginales positivo y de los rendimientos decrecientes con rela-
cién a los factores, la condicién de equilibrio para el empleo de
mano de obra correspondera al de la seccion II, esto es, el valor
del producto marginal de la mano de obra sera equivalente al
salario pleno. Para el factor que no consista en la mano de
obra, sin embargo, el valor del producto marginal sera equi-
valente al precio v del factor (29). Los obreros reaccionaran a
las modificaciones en los factores gque no consistan en la mano
de obra de igual forma como lo hacen los capitalistas: aumen-
taran el empleo del factor en la medida que contribuye mas a
los ingresos que a los costes. Por otra parte, parecen utilizar
un criterio distinto para evaluar el empleo de la mano de obra.
Un obrero adicional debe contribuir més a los ingresos por
obrero que a los costes por obrero con el fin de conseguir ser
empleado. De hecho, s6lo se utiliza el segundo criterio en el
modelo. Ocurre sencillamente que los criterios capitalista y de
Illyria dan lugar a la misma conducta con relacion a los facto-
res no laborales, En la medida en que uno de -estos factores
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contribuye més a los ingresos que a los costes, contribuye tam-
bién mas a los ingresos por obrero que a los costes por obrero.
Como resultado de todo ello, las condiciones de equilibrio son
las mismas. Sin embargo, los dos criterios no determinan la
misma-conducta cuando se refiere al empleo de la mano de obra.
Debido a que cada obrero consigue una parte de los beneficios,
no ‘se desprende que un obrero adicional, que contribuye més a
los ingresos que a los costes, necesariamente contribuye tam-
bién mas a los ingresos por obrero que a los costes por obrero.
Resultado de todo ello, las condiciones de equilibrio para el
empleo de la mano de obra no son iguales en ambos regimenes.

Un anélisis de los efectos de los cambios en'los parametros R
y p dan lugar a resultados menos claros en el caso de los dos
factores que en el supuesto niumero II. En el caso de una modi-
ficacién en los costes fijos, el analisis puede utilizarse mediante
los diagramas del factor asignacién que se exponen en la figu-
ra 5. Las curvas en 5A se obtienen en el supuesto de una entrada
fija del factor 2 y los del 5B en el supuesto de un nivel de empleo
fijo. De una posicién inicial de equilibrio, en la x, y 2, son
las cantidades empleadas de £ y 2, aumenta el coste fijo. Ello
obliga a desplazar K, hacia arriba hasta la posicién K,, aumen-
tando el factor trabajo desde z, a x,, y en consecuencia, tiende
a aumentar la produccion. Sin embargo, existe un efecto adicio-
nal que debe ser tenido en cuenta: a saber, el efecto del aumento
en el empleo de mano de obra sobre el producto marginal del
factor gque no depende de la mano de obra. Si este ltimo no se
ve afectado, o, por el contrario, aumenta, el desplazamien-
to VMP, hacia arriba hasta VMP, da lugar a que el aumento
del producto no se vea modificado ni aumentado. Sin embargo.
si VMP se reduce debido al incremento del empleo de mano de
obra, la cantidad de 2 disminuye y el efecto del aumento de la
produccién en el coste fijo es indeterminado por.lo que se reflere
al analisis cualitativo. La ultima, sin embargo, es una eventua-
lidad poco probable, teniendo en cuenta que a corto plazo el
aumento de la mano de obra generalmente no disminuira la
utilidad de los otros factores variables, y viceversa. En conse-
cuencia, una modificacién de los costes fijos en el caso de 10s
diversos factores tenderid a producir también una modificacién
en la misma direccion. -

Una indeterminacién mas seria aparece en el analisis de las
modificaciones de 1os precios. Sin una buena informacioén, no es
posible establecer el efecto sobre la produccion de un cambio
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en los precios. La posibilidad de una curva de oferta inclinada
positivamente es algo que queda de manifiesto de manera clara,
y alguna presuncion de que el peligro de inestabilidad resultante
de una curva de oferta relativamente elastica y de inclinacion
negativa, desaparece. El hecho de que una curva de oferta con
pendiente negativa o no sea algo resultante, en el caso multi-
factor, depende de la importancia relativa de la mano de obra
en el conjunto de factores (30).

De forma similar, las modificaciones en el pardmetro v, el
precio de oferta del factor que no es mano de obra, esto es, 2,
tiene efectos indeterminados sobre la produccién. Esto es igual-
mente cierto en el caso del analisis de la empresa capitalista
con la misma cantidad de informacién, aunque la informacién
suficiente para suprimir la indeterminacién en un caso puede
no ser suficiente en el otro.

Las afirmaciones formuladas en el caso de la seccién I com-
parando el capitalismo competitivo con la competencia en Tily-
ria, generalmente se aplican a algo més complicado que el caso
de las dos variables. Nos ocuparemos aqui del problema de la
asignacién de factores comparativos. Como antes, nuestras dos
empresas tienen idénticas funciones de produccién y operan
bajo idénticas condiciones de mercado, de forma que:

I

p' = p°
WI =

VI = Vc
RI RC

Los exponentes se refieren a Illyria y capitalismo, respec-
tivamente.

La situacion es descrita en la figura 6, en la que se exponen
y dibujan las isocuantas Q;, que son idénticas para ambas em-
presas. Supongamos en primer lugar que la empresa capitalista
esta produciendo la produccion Q,. BB es la linea del factor
coste basada en los valores de w y v, de forma que la empresa
capitalista esta en equilibrio en un punto de cruce representa-
do por N. Supongamos todavia m4is, que la empresa capitalista
est4 percibiendo un beneficio a ese nivel de funcionamiento. Pero
no lo sera en el punto de equilibrio N. Ello se debe a que BB no
es la linea de costes que corresponde a la firma illyriana. Te-
niendo en cuenta que en Illyria el valor del producto marginal
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de 1a mano de obra equivale al salario pleno, esto es, incluida la
participacion en beneficios, BA, representa un coste salarial
mayor y es la que debe referirse a la decision de asignacion illy-
riana. La empresa illyriana se encuentra en equilibrio en el
punto M, produciendo menos y empleando menos mano de obra
gue su contrincante capitalista.

Supongamos ahora que el precio del mercado disminuye al
punto de cero beneficios. La produccion capitalista y el fac-
tor Yc¢ se cruzan en el punto L. La produccién illyriana y el
factor YI se cruzan en el punto L también, teniendo en cuenta
que el salario pleno con cero beneficios es igual a w. En el caso
de que los precios disminuyan todavia mas, ambas empresas
registran pérdidas y el salario pleno seri inferior a w. Por ejem-
plo, en condiciones que determinarian que la empresa capita-
lista produjese en H, la empresa illyriana produciria en J. La
firma illyriana produciria mas que la capitalista y emplearia
mas mano de obra, de forma que fuese posible difundir las pér-
didas entre la mayor cantidad posible de obreros-empresarios.

La linea Y1, al igual aue 1a Yc, tiene una pendiente positiva
en el diagrama, indicando que la oferta responde positivamente
a un aumento de precio. Es posible para Y1 tener una pendiente
negativa en condiciones técnicas y de coste apropiadas, pero
cortara a Yc en el punto de beneficios cero (31).

Como un aspecto final del caso de factores multiples, pode-
mos ocuparnos de una empresa que tiene una elevada automa-
tizacién, de forma que la mano de obra no tiene una gran sig-
nificacién en la funcién de produccién a corto plazo como un
factor variable. En tal caso, el factor utilizacién y la produccion
estan determinados por las condiciones de equilibrio usuales en
el capitalismo, Esto es, con una fuerza de mano de obra fija,
cualquier adicién a los beneficios es también una adicién a los
beneficios por obrero. Tal empresa se comporfta exactamente
igual que la empresa capitalista, haciendo iguales el coste mar-
ginal y el precio y el valor marginal de los productos con los
precios de los factores fijos.

IV. IMPERFECCIONES DE MERCADO
Illyria debe abonar un precio por su sistema descentralizado

de precios en la forma de mercados imperfectos. Para los obre-
ros-gerentes, al igual que sus colegas capitalistas, tienen un
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incentivo de beneficio resultante de la demanda inclinada nega-
tivamente que en muchas ocasiones se ven obligados a afrontar.
Toda la gama de tipos de mercado, desde el monopolio a la
competencia monopolistica, incluidas las formas habituales de
conflicto, podrian surgir en las condiciones illyrianas. Las alte-
raciones en los modelos anteriores requieren tener en cuenta
que tales imperfecciones del mercado en la mayoria de los casos
no son de gran amplitud. Por ejemplo, la solucién monopolistica
en el caso de una sola variable puede discutirse recurriendo a la
figura 2 (p. 574) si la funcion U se reinterpreta para tener en
cuenta el hecho de que el precio es ahora una variable con
preferencia a un parametro del sistema. Esto es, cualguier pun-
to de U representaria ahora el ingreso medio que aumentaria
hasta el monopolio de vender la produccién que los T obreros
son capaces de producir al precio ofrecido para esa cantidad
por los compradores. El resultado es que los factores empleados
hasta un punto en el que el producto marginal equivale (supo-
niéndolo perfectamente elastico) al precio de oferta en el caso
de los factores distintos del trabajo, y al punto en que el pro-
ducto marginal equivale al salario “pleno” para los factores
laborales (32). La produccién sera inferior que en condiciones
usuales de competencia.

=3
° o
=
«
E a
w
2 £
E 3
a
w [ | Yoy
g
X, X, %
A B
Figura 5.

Existe un factor que da una especial rigidez a Illyria, y es
el mercado de mano de obra. La situacién puede ilustrarse su-
poniendo que no existen todas las formas acostumbradas de
rigidez en el mercado de mano de obra, tales como sindicatos,
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obstaculos a la formacién profesional, conocimiento imperfecto,
etcétera. Sila mano de obra es un factor homogéneo bien infor-
mado y preocupado por mejorar lo mas posible su situacién
material, podemos suponer que la oferta dependers tinicamente
del salario ofrecido. Si las cifras de beneficios son hechas publi-
cas o0 se puede disponer de ellas de cualquier otra forma, es el
salario pleno el gque determinara la oferta de mano de obra.
Supongamos que de una posicién inicial de equilibrio la oferta
de mano de obra se desplaza hacia arriba, dando lugar a un
exceso de demanda. Al desconocer la influencia de los diferentes
niveles de empleo sobre la demanda de productos, las empresas
marginales no pueden conseguir ahora la mano de obra necesa-
ria al nivel salarial que predomina en el mercado. Pero tampoco
pueden ofrecer salarios mas altos, teniendo en cuenta que el
indice salarial se encuentra ya en un nivel maximo. Como re-
sultado de la rigidez de la oferta de salarios, no habra fuerzas
que puedan movilizarse a corto plazo para corregir el desequili-
brio, y la escasez de obreros tendera a deprimir en si mismo el
indice de salarios abonados por las empresas marginales, ya
que los beneficios no pueden hacerse maximos por mas tiempo.

En el caso de que tenga lugar un exceso de oferta de mano

Figura 6.
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‘de obra, tendra lugar una rigidez semejante, Los obreros estan
deseando empleéarse a niveles salariales mas bajos, pero estos
salarios no pueden:ser:abonados legalmente. En consecuencia,
el exceso de oferta continuara. Unicamente las admisiones o 10s
despidos efectuados por algunas empresas podran modificar la
situacién, esto es, mediante los cambios en las cantidades de-
mandadas en cada caso, mas que mediante alteraciones en el
precio de mercado de la mano de obra.

Si.los indices de beneficios se mantienen secretos, podria ser
posible crear una funcién de oferta en la que el salario nomi-
nal w, era:la variable independiente. En este caso, cuando teriga
lugar: el exceso de:demanda el Estado. podria aumentar el indice
nominal de -manera suficiente como para atraer el numero de
obreros necesario al mercado. Esta modificacién en los salarios
no afectaria:-al salario pleno o a la situacién del mercado de
productos - (33). Esto es, afectaria unicamente a la oferta de
mano de:obra;, no a la demanda. Sin embargo, seria bastante
difieil. mantener: secreta la.informacién sobre beneficios en el
mercado de mano de obra si se tiene en cuenta que los bene-
ficiarios de:tales beneficios son también los obreros.

V.. NOTAS FINALES

1. La produccién con cero beneficios de la empresa compe-
titiva illyriana y de las empresas capitalistas seran idénticas,
teniendo en cuenta que el mercado sea igual y también iguales
las condiciones técnicas para-las dos empresas. Esto parece indi-
car que-a-largo plazo las condiciones de Illyria en un clima de
competencia podria determinar una asignacién o6ptima de los
recursos: donde ‘quiera que pueda.llegar el régimen de compe-
tencia capitalista. Sin embargo;-no hemos -sometido a discusién
la.:forma-en:que se puede; llegar a Illyria. La entrada en tal
sistema podria tener lugar: bien mediante la creacién de nuevas
-empresas -por .parte del Estado;, o bien mediante la ampliacién
de las empresas existentes, o por iniciativa individual o de algin
grupo'descentralizado al iniciar nuevas empresas. Las tres posi-
bilidades;-existen : en  Yugoslavia, pero no es posible discutirlas
ahora. Unicamente: hay que hacer notar que probablemente se
producird una fuerte resistencia por parte de los obreros-geren-
tes illyrianos a-renunciar-a:'sus beneficios, ya que ello supondria
una: reduceitn en su  participaciéon en los beneficios actuales.
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Esto tendra lugar en el caso de que los empresarios con ingresos
relativamente inferiores sean mas miopes que 10os que perciben
ingresos' mas altos. Ademdas del propio interés de los obreros
sera necesario algo adicional, en el medio ambiente de Illyria,
para asegurar la participacién en el sistema semejante al inte-
rés que podria despertar el capitalismo.

2. Las imperfecciones del mercado se oponen a la capacidad
del vendedor (o del comprador) para producir variaciones en
los precios del mercado mediante el mecanismo de modificar
su indice de produccién, y acaban por determinar un nivel
inferior de produccién y un precio superior que.los puramente
competitivos, tanto en Illyria como bajo el capitalismo. Este ha
sido un problema continuo en Yugoslavia desde el principio del
nuevo sistema y ha determinado la promulgacién -de una ley
“antitrust” (34). Los amplios derechos de intervencién del Es-
tado podrian parecer ofrecer oportunidades més favorables para
controlar semejante proceder, pero las quejas continuas de la
prensa yugoslava indican que el control de los monopolios no
ha tenido mucho éxito (35). Naturalmente, Yugoslavia, al ser
un pais bastante pequefio, con un sector industrial subdesarro-
llado y una red de comunicaciones insuficiente, y con un pro-
blema de balanza de pagos que ha determinado el estableci-
miento de un gran numero de restricciones a las importaciones
competitivas, tiene inconvenientes iniciales considerables para
superarlos dentro de un mercado puramente competitivo.

3. Un problema especial de estabilidad se plantea en Illyria
teniendo en cuenta que las empresas pueden reaccionar a una
modificacién de los precios mediante la alteracion del indice de
produccién en la direccién opuesta (con pendiente negativa de
oferta), una situacién que es probable que se produzca con mayor
intensidad cuanto mayor es la influencia de la mano de obra
como factor. Teniendo en cuenta que en Yugoslavia, a partir
de 1952, ha tenido lugar el establecimiento de un gran ntmero
de nuevas industrias, esto seria una hipbtesis dificil de probar.
Es maés, nuestro modelo no nos indica nada acerca de qué
puede esperarse en el caso de que se dé inestabilidad en el
mercado. Ademas, es probable que en un gran nfimero @&e empre-
sas yugoslavas las decisiones practicas son adoptadas por el
director, sin tener muy en cuenta los deseos de los obreros de
hacer maximo .el. nivel de 10s salarios. Aunque el director tam-
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bién participa én Ios beneficios, es. probable que tenga que tener
en cuerita otros motivos que. les lleven 2 un proceder diferente
por lo que se refiere a los precios, la produccién y la politica
de factores (36).

4. Al estudiante. de economia principiante sin duda le gus-
tara saber que en Illyria. un aumento de los costes fijos deter-
mina réalmente un aumento de la produccioén con la finalidad
de difundir 14 nueva carga en el nimero méas grande posible de
unidades de producto. No he visto ninguna sefial que indique
e6mo las atutoridades yugoslavas han variado el tipo de interés
sobre el capital existente con fines de control de produccién,
aungueé sé: ha practicado la diseriminacién como medio de lograr
tal fin (37):

5. El mercado de mano de obra posee una rigidez que evita
que un ajuste de la mano de obra, restaure un. desplazamiento
del punto de équilibrio. Es clerto que en Yugoslavia se ha pro-
ducido algun. excéso de mano de 6bra, al menos desde el esta-
blecimiento del nuevo sistema econémico en 1952, aunque esto
puede éxplicarse. ignalmente mediante otros factores que ope-
ran generalmernite en el mercado de mano de obra de un pais
subdesarrollado.(como pueden ser 1as sequias sucesivas), asi como
mediante este teorema. En esta situacion de exceso de oferta
probablemente existen algunos incentivos para la empresa con
el fin de practicar una forma de discriminacién ilegal, que tiene
mucho que ver con la rigidez especifica de que hemos hablado
anteriormente. Esto puedg hacerse recurriendo a un contrato
ilegal para emplear obreros quée se presten a trabajar por un
salario solamente contractual,(aplicable a los obreros no cali-
ficados) y renunciando al derecho que tengan alos beneficios (38).
g ,Igmgl?en’éé; 1o’ présidn extefior por parte de diversos grupos,

ero_esps , OTgano

erty éspdcialineiits por parte de los comités populares, organos
del gobierno local, parece ‘qkug':ﬁé_r;vé un efgcto. considerable sobre
1a.toma de decisiones: de la emprésd en Yugoslavia.. Indiquemos
$6lo un caso. Los .comités del pueblo poseen la facultad de per-
s uni path, d%afﬁs:ﬁlﬁagti@ﬁ@o,é; d¢ todtas las emipresas encla-
vadas en su terriforio. Ksfo 103 ha Ilevade a influjx en 1a politica
de las enipresas'y a adoptar otras medidas con Objeto de detraer
fondos de las empresas para la tesoreria del gobierno 16¢8F (39).
L fedldis 4o 1o @ﬁ?rﬁgﬁ'&mfzagﬁ,szé dé otras éntidades admi-
nistrativas, unidas a 108 temiores ¢ ‘ dm

as a 105 temores de la intervencién administra-



tiva, sin duda determinaran diferencias ‘significativas en el pro-
ceder de las empresas de Yugoslavia y de Illyria; Estos factores,
unidos a la relativamente importante funcién que el director
parece desempefiar en la toma de decisiones “de facto” :en el
seno de la empresa yugoslava, nos dan las principales limita-
ciones que plantearia el estudio realizado anteriormente al caso
concreto de Yugoslavia. La importancia. del modelo: para Yugos-
lavia puede aumeéntar ligeramente si Se . supone: que . el :marco
legal sirve para describir el propésito ltimo de los «dirigentes
yugoslavos.

En resumen, el sindicalismo de mercado se diferencia del
socialismo de mercado en queén el primero: (1);:tanto las deci-
siones de precios como las de producci6n; estdn descentralizadas
al nivel de 1a empresa; (2) los obreros empleados en: ¢ada em-
presa controlan la toma de decisiones; y (3) el interés material
es el incentivo de la gestion. Algunos de los:argumentos en favor
del sindicalismo de mereado, como una.alternativa no burocra-
tica a otras formas de socialismo; tienen un asombroso: parecido
a los de la economia liberal cuarndo ‘ataca: algunas: tendencias
del capitalismo moderno, 'y a:la inversa, por:1o éue sé refléreia
los argumentos en contra del sindicalismo de ‘mereado. Sin em-
bargo, no parece conveniente discutir estas cuestiones hasta que
se hayan estudiado otras propiedades de'la:economis de Tllyria,
tales como las decisiones de inversion; la estabilidad de merca=
dos miiltiples y la macroeconomia.
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NOTAS

X (1)14617, num. 58, 1951. El Plan fue publicado en 17, nam. 13, 1954,
item .

(2) Esto ha sido llevado a cabo por ciertas clases de empresas e
industrias durante 1950-51 (por ejemplo, el establecimiento de pre-
clos en el caso de productos textiles por la Oficina de Precios del
Ministerio de Comercio Interior fue suprimida en virtud de un de-
creto publicado en 17, num. 48, 1951, item 454). El estatuto general
aparece en 17, ntm. 32, 1952, item 382.

(3) Los precios de algunas materias primas industriales (por
ejemplo, lingote de acero y fundicién, asi como madera aserrada)
fueron fijados en virtud de un decreto durante 1954 (17, num. 20,
item 221: num. 295, num. 32, item 407). La Oficina Federal de Pre-
clos fue restablecida a principios de 1955 (17, num. 22, 1955, item 225)
pero no se produjo un aumento significativo en el numero de pre-
clos controlados en esta época.

(4) D. Misic (14) sefiala que el capital habia de ser valorado “con-
forme & su valor actual, teniendo en cuenta tanto su obsolescencia
econdémica como la medida de su desgaste”.

(5) (17, num. 51, 1953, item 425). Una ley anterior (17, num. 57,
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1951, item 545) es mucho menos clara y no define las condiciones
bajo las cuales puede ser declarada la quiebra de una empresa.

(6) En 1954, el Estado garantizaba hasta el 80 por 100 del fondo
de salarios caleulado de la empresa. Una empresa podia solicitar
del Banco del Estado un préstamo que cubriese el 90 por 100 de ese
fondo, pero el Banco podia rehusar conceder €l crédito si pensaba
que no habia muchas posibilidades de ser devuelto. La garantia del
crédito por parte del Gobierno local era solicitada en ocasiones
“narodni odbor” (comité popular). (17, num. 5, 1954, item 57.)

(7) El director era un miembro ex oficio del consejo de admi-
nistracion.

(8) (17, num. 7, 1952, item 108; 17 num. 56, 1953, item 1848). Los
obreros especlalizados se clasificaban en (17, num. 57, 1950, item 508),
y se fijaba una compensacién minima para cada categoria.

(9) Hay que hacer algunas aclaraciones en este punto. Alguna
barte de los beneficios habia de ser empleada para la constitucion
de un fondo de reserva, y el Gobierno local recibfa una parte tam-
bién (1, pag. 44).

(10) Una declaracién oficial solicitando el empleo de esta fa-
cultad, por parte del Vicepresidente Kardelj, puede encontrarse en
(10, pag. 133). :

(11) El comité popular tiene la facultad de aprobar el plan in-
dependiente de la empresa (véase el derecho de planificacién citado
anteriormente, ple de pagina 1), y los Sindicatos poseen algunas fa-
cultades especiales de intervenciéon en la contratacién (17, num. 26,
1952, item 306). - .

(12) Tal medida es calificada de “intervencién administrativa”
por los comunistas yugoslavos, y se dice que era omnipresente bajo
el sistema estalinista precedente. Una razén importante para esta-
blecer el nuevo sistema era hacer que tales acciones no fuesen ne-
cesarlas por mas tlempo. Véanse, por ejemplo (13, pigs. 95-100, 113,
131-132, 224), (18, psgs. 238 y sigs.). .

(13) En Yugoslavia, el establecimiento de los salarios calculados
desempefia una funcién importante en la determinacién de la pro-
porcién del salario de la empresa que estd sujeta al impuesto pro-
gresivo sobre los beneficios, pero en el caso illyriano preferimos igno-
rar esa circunstancia. )

(14) EI derecho de salarlos en Yugoslavia citado anteriormente
establece que por las horas extraordinarias se abone dos veces y me-
dia, pero tal trabajo extraordinario no puede ser abonado a menos
que no haya autorizacién previa por parte del gobierno local. Apa-
rentemente existe una tendencia a extraltmitarse, medida razonable-
mente limitada por las autoridades en un mercado donde existe
un exceso de mano de obra. ) ’

(15) El consejo de administracién tiene la decisién final sobre
la cuestién de contratar y despedir en la empresa yugoslava (con la
excepcién indicada anterformente en la nota 11). Se supone que el
consejo de administracién se compone de obreros con una relativa
larga permanencia en la empresa, de forma que se verian afectados
personalmente por una decisi6én que redujese la produccién, y aparte
de su influencia favorable sobre sus ingresos, este supuesto parece
razonable. ‘ ,

(16) Todos los obreros y empleados, incluidos aquellos cuyos costes
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salariales para la empresa serian fuera de lo normal, estan incluidos
en el coste salarial wzx, como una forma de operar més convenjente.

(17 Los ingresos marginales por obrero se advertira no son la
misma cosa que la renta marginal por obrero. Los primeros miden la
modificaciéon en los ingresos medios por obrero, determinados por
una pequefia modificaciéon en la produccion, mientras que los segun-
dos miden la renta media marginal por obrero. Expresado simbolica-
mente, los ingresos marginales por obrero seran:

d(py/)x r—yx
=Dp:
dy x?

mientras que la renta marginal por obrero es:

d (py) /dy p

X T

(18) De la nota de pie de pagina pxjeceden‘te se advierte que los in-
gresos marginales por obrero seran cero ¢uando r/y sea igual a z’. La
forma que debera adopfar la funcién de produceién para asegurar
esto ser4 dar un valor maximo a U.

(19) Teniendo en cuenta que K = w + (R/x), dK/dx — —R/x2.
Por tanto, siD; > Ri, dKu/dx > dKy/dz a £ = a.

(20) En Yugoslavia, los salarios hasta un 80 por 100 del salario
calculado son garantizados por el gobierno. Si esto fuese clerto en
Illyria, entonces las producciones por encima de las cuales se pro-
porcionase un rendimiento a los obreros 0,8 w cesaria de aplicarse. Si
se sigtg'i.era. operando a tal nivel se llegaria eventualmente a un ban-
carro

(21) Como en el capitalismo esto podria ser cierto s6lo en la
gama én que el producto marginal disminuyera. Pero mas alla de
esta gama, la segunda condicién para el equilibrto no seria satisfe-
cha, de forma que si existiese una solucién no seria la maxima. Hay
que advertir también, que en esta gama de valores la curva de oferta
tendria pendiente posiﬁiva.

(22) dU/dx = (p/x) ¥ — y/x]. Por tanto, st pz > m, entonces
dUy/dx > dUvdz en x = a.

(23) Los efectos de las modificaciones en p y R pueden advertir-
se quizas de modo mas claro considerando la condicion de equilibrio:

das p(xy’—y) +R
41 = =0
dx 2t
o
z bo
[5] —¥ =
¥y R

De esta forma el segundo miembro [5] mide la diferencia que exis-
te entre el producto marginal y el medio én equilibrio, que.ser4a po-
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sitivo (producto medio decreciente) si R es positivo. Pero la diferencia
entre el producto medio y el marginal es una funcion monoténica
creciente de la produccion, por encima de producto medio maximo
(en cuyo punto la diferencia es nula). De forma que en la ecua-
cién [5]1, si R aumenta, la diferencia entre el producto marginal y
medio, y por tanto el producto de equilibrio aumentar. Por otro lado,
un aumento de p significa una disminucién en la diferencia entre
el producto medio y el marginal, ¥y por tanto, una disminucién del
producto de equilibrio.

(24) Véase la nota 13 anterior.

(25) Suponemos que la empresa capitalista puede modificar tam-
bién la cifra de obreros empleados pero no las horas de trabajo.

(26) De las ecuaciones [2] y [5], S = (py —R) / £ = p¥’, en equi-
librio.

(27 Suponemos al principio que w1 = w. Teniendo en cuenta
que el valor de w: realmente no supone ninguna diferencia, lo im-
portante de verdad seria que la igualdad de produccipnes implica
salarios iguales.

(28) La figura 6 puede emplearse también para contrastar otras
modificaciones comparativas estaticas. Por ejemplo, una alteracion
en w aumentaria la pendiente de BB, sin afectar la de BA. Esto ten-
deria a mover la posiciéon de equilibrio capitalista a N mas préxima
a M. Un aumento de R, por otra parte, tenderia a hacer BA menos
inclinada, sin afectar a la pendiente de BB. Esto tenderia a mover
el equilibrio illyriano que est4 en la posicibn M maéas préxima a la
posiciéon capitalista N. Cuando el equilibrio coincide en otro caso, los
beneficios seran cero.

(29) Sin embargo, con un impuesto progresivo sobre los benefi-
cios, como ocurre en Yugoslavia, el salario pleno se reduciria “ceteri-
bus paribus” mediante una disminuiciéon de w, ya que una mayor
proporciéon de la cuenta de salarios estaria sometida a tributaciéon
fiscal y, naturalmente, el salario pleno aumentaria con un aumento
del salario calculado.

(30) (17, num. 56, 1953; item 483, art. 74.) El lenguaje est4 lleno
de vaguedades como lo est4 la Sherman Act, entre otras cosas, se
prohibe a las empresas hacer algo que les lleve a ocupar una posi-
cion “monopolistica en el mercado”. )

(31) Véase, sin embargo (4, 1953; 2, 1034), para tener una descrip-
cién de la recusacién por un tribunal yugoslavo para ocuparse de un
contrato que restringia las practicas comerciales.

(32) Véase (19 el planteamiento de la influencia relativa del
director, el consejo de administracion y el consejo de obreros en el
seno de la empresa. Por ejemplo, los directores, a menudo, se man-
tienen en un contacto muy estrecho con los.funcionarios de los go-
biernos locales. Un resultado posible de las conexiones de este tipo
podrian ser las conductas para hacer el beneficio maximo, como
hemos mencionado en la nota 38 que sigue.

(33) (16, pags. 132-133). En el plan de 1954, por ejemplo, el tipo
“standard” era el 6 por 100, pero en algunos tipos de construeccién no
se aplicaba ningun interés, mientras que en otros se aplicaba el
2 por 100. Es cierto que el Estado estaba especialmente interesado
en aumentar la produccién en las zonas favorecidas. No es necesario
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pensar que los planificadores tengan en cuenta el mecanismo ope-
rativo de nuestro modelo para conceder sus favores.

(349) Un fenémeno conocido como las “brigadas muertas”
(“mrtvi brigadi”), puede suponer un ejemplo de esto (4, 1953, 2,
1043) (9, pag. 487). Por ejemplo, la mina de carbén mencionada
anteriormente podia contratar un obrero no especializado en 1la
suma de 6.000 dinares mensuales, que afiadirian 8.100 dinares al fondo
de salarios calculado, por ejemplo, al coste de mano de obra en el
sentido contable. Esto reduciria de modo sustancial los beneficios
contables y, por tanto, la cifra susceptible de tributacién, de acuerdo
con una ley de imposicion progresiva de los beneficios. Si la empresa
conflaba en tener un nivel bastante elevado de beneficios, eso podria
suponer una ventaja monetaria para los obreros del grupo interior
de la empresa, incluso aunque el nuevo obrero contratado no llevase
a cabo ningun trabajo. De las anotaciones anterlores parece des-
prenderse que las “brigadas muertas” de hecho tienen poco que hacer.
En algunos casos, las “brigadas muertas” eran de hecho “almas
muertas”, es decir, empleados ficticios.

(35) (8, pag. 159) (5). El comité popular estaria interesado en el
nivel de beneficios per se mas que en los beneficios por obrero, de
forma que dentro del encuadre de nuestro modelo podrian surgir
tales desacuerdos sobre la politica de precio-producto.
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La granja colectiva soviética como
Cooperativa de produccion
POR
EVSEY D. DOMAR (%)

Imaginemos que la mayoria de los obstaculos a que tienen
que hacer frente los koljoses soviéticos (granjas colectivas) en
nuestros dias, tales como contingentes de producecién y de entre-
ga, interferencias administrativas, escasez de elementos esen-
ciales (materiales, piezas de recambio, fertilizantes), precios ar-
tificialmente bajos para sus producciones, etc., de repente des-
aparecen y los koljoses se encuentran en un mundo de tipo
competitivo Lange-Lerner en el que todo puede venderse y com-
prarse a precios de mercado, y en el que los campesinos son libres
para administrar sus propios asuntos, “siempre que se manten-
ga la estructura esencial del koljos”. ¢(Cémo se comportaria la
agricultura soviética o cualquier otro sector econémico organi-
zado de esa forma en tal mundo de maravilla? (1).

Liberado de las presentes restricciones y abusos, el koljos
retornaria probablemente a su prototipo, esto es, a una Coope-
rativa de produccién que utiliza 1a mano de obra de sus socios,
adquiere otros elementos, vende sus productos, paga rentas e

(*) El autor es profesor de Economia del Massachusetts Institute
of Technology. Les quedo muy agradecidos a Abram Bergsom, Michael
R. Dohan, John Gurley, Michael D. Intriligator, Nancy Nimitz, Da-
vid McGarvey y Egon Neuberger por su geherosa ayuda y siis eﬁca-
ces comentarios. Las preguntas que me plante6 el seéfior Neuberger
me hicieron volver a escribir todo el articulo. David Conklin actué
como mi ayudante de investigacion y Martin Weitzman me ayudé
en la parte matematica. Deseaba incluir uha referencia breve sobre
la literatura soviética ma4s reciente sobre el tema, ¥ James R. Millar,
de la Cornell University, me presté6 tres capitulos de su disertacion
pero por falta de espacio me vi obligado a suprimir ese proyecto,
ademéas de que el trabajo dél sefior Miler és mas completo y agota
miés la materia que el mio. Agradezco también a la RAND Corpora-
tion su ayuda, su apoyo y su aliento. Una parte de la investigacién
fue financiada por la National Science Foundation. Naturalmente,
ninguna de esas personas u organizaciones es responsable de mis
conclusiones o de los errores que se contengan et el eserito,
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1mpuestos ¥ distribuye todos o parte de sus ingresos entre sus
socios. El caricter democratico de tal Cooperativa y su libertad
de explotacién . capitalista 1a ha hecho objeto preferido de los
socialistas y reformadores sociales de todas las épocas. Pero su
popularidad no ha determinado que sus partidarios la analicen
con la misma apasionada curiosidad que los economistas “bur-
gueses” han mostrado con relaciéon a la empresa capitalista.
Todavia mas, si, como es obvio, al menos para algunos de sus
postuladores, se tiene en cuenta que los socios de la Coope-
rativa es probable que sean seres humanos corrientes que deseen
conseguir beneficios maximos como resuitado de su participacio
enla Cooperativa (2) El primero y el tnico intento de construir
un modelo de una Cooperativa que yo conozca pertenece a Ben-
jamin Ward, en un articulo esclarecedor publicado en 1958 (3).
Pero como ocurre con todos los trabajos de los pioneros, no ha
despertado mucha atencién (4).

El presente estudio se compone de tres partes: en la prime-
ra reelaboro la creacién de Ward, denominada en mi estudio
“modelo puro” de una Cooperativa, afiadiéndole una funcién de
produccién generalizada. Se confirma el contenido de los hallaz-
gos de Ward (basados en una tunica produccién y una funcién
de uno o dos factores), pero algunos de los resultados se redac-
tan de manera mas definida y se modifica uno de ellos. En 1a
segunda parte la Cooperativa tiene que hacer frente a un pro-
grama de oferta de mano de obra; ello hace que el modelo puro
se convierta en algo mucho mas realista y corrige los resultados
paradéjicos del “modelo puro”. Finalmente, en la tercera parte
se presenta un resumen y unas cuantas conclusiones.

Lista de simbolos (por orden de aparici6n):

R — renta fija abonada por la Cooperativa (R>0).

¥ — (—=r /Z,) indice de retorno o retorno por unidad de
mano de obra (v>0). ‘

I, — unidad de mano'de obra (2.<0).

7 — beneficio de la Cooperativa (n>0).

pi — precio de x; (i=1, ..., n-1).

Z; — una produccién cuando z;>0, o un factor cuando
<0 (i=1, ..., n-l).

Pn — indice salarial abonado por la empresa capitalista, ori-
ginalmente p, = v.
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A — multiplicador de Lagrange.

Ex; pi= (8 xi/8 p;) (p;j/x;) elasticidad de la demanda para, 0
oferta de, x; en respuesta a las modificaciones en p; (i, 1 =1,
veey M. )

u; = pit; — valor de una produccién cuando x;>0O, 0 de un
fac¢tor cuando z;<O.

Otros simbolos seran definidos cuando sean introducidos.

Un asterisco indica que la expresién pertenece a la empresa
capitalista.

I. EL MODELO “PURO” DE UNA COOPERATIVA

Supuestos:

1. Todos los factores que no sean la mano de obra son ad-
quiridos y todas las producciones son vendidas por la Coopera-
tiva a unos precios determinados (paramétricos).

2. La funcién de produccién de la Cooperativa, en el caso
de que se trate de una empresa de maximizacion del beneficio,
tendra todas las propiedades suficientes para un equilibrio
estable en condiciones de competencia perfecta.

3. La Cooperativa paga una renta fija por afio R>0 (5).

4. En lugar de abonar los salarios, la Cooperativa divide
todos sus ingresos (¢ una fraccién constante de los mismos)
por igual entre sus socios o entre unidades homogéneas de mano
de obra en forma de retorno (6).

5. El objetivo de la Cooperativa es hacer maximo el retorno
por unidad de mano de obra o el indice de dividendo »>0.
Existe una completa certeza sobre este punto (7).

6. La Cooperativa “realmente” puede emplear una cifra 6p-
tima de mano de obra haciendo maximo el indice de retorno.
Este supuesto (empleado por Ward) distingue este modelo del
presentado en la parte II.

7. Finalmente, existe una empresa gque hace maximo el be-
neficio, 1a empresa capitalista, con igual funcién de produccién
y precios que la Cooperativa, y con un indice salarial inicial
igual al indice de retorno de la Cooperativa. '

Aplicamos a este modelo una renta en lugar de un impuesto
si se tiene en cuenta observando la formula (1) escrita mas
abajo, que pone de manifiesto que ni un impuesto sobre la renta
(establecido sobre los ingresos netos antes de abonar los divi-
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dendos) ni un impuesto de capitacion (por obrero) afectara las
decisiones de la Cooperativa en el contexto de este modelo: la
asignacién 6ptima de los recursos que proporciona el retorno
maximo antes de abonar el impuesto no registra cambios por
la ~aplicacién del impuesto (8).

La renta se supone que es positiva teniendo en cuenta
un R<O (un subsidio) implicaria el que la Cooperativa inten-
tase hacer maximo el indice de retorno v mediante la reduccién
del factor trabajo a cero. Incluso con R = O se puede producir
tal efecto si v disminuye desde el principio y carece de un
punto maximo. Supongamos que R es 1o suficientemente grande
como para proporcmnarnos un problema significativo, pero no
para eliminar los ingresos netos de la Cooperativa o convertirlos
en una pérdida.

Adviértase que en la funcién de produccién generalizada que
nos viene dada por la férmula (2) se acostumbra a expresar la
produccién en unidades positivas, y los factores incluidos (x.), en
negativos.

Nuestro problema basico consiste en hacer maximo el indice
de dividendo:

n-1
z
11 . 1 Pz, —R
(1) D — — = e
Tn T
sujeto a la funcién de produccién:
(2) f(xy, ..., T) =0

La solucion de las ecuaciones (1) y (2), aunque no dificil, es
un tanto complicada y es preferible dejarlo para el apéndice
matematico. Se pone de manifiesto en ellas que la situacién de
equilibrio de la Cooperativa es idéntico en todos los aspectos
a la de la empresa capitalista definida en el supuesto 7. En
consecuencia de ello hay que esperar: por cada unidad de
mano de obra que interviene como factor, la Cooperativa sen-
cillamente hace maximo el beneficio total, como ocurre con la
empresa capitalista, y por tanto escoge las mismas producciones
y los factores de produccién que no residan en la mano de obra.
Por lo que se refiere a 1a mano de obra, 1os dos tipos de empre-
sas se diferencian: la capitalista emplea mano de obra hasta



que el valor del producto marginal se hace igual al salario; la
Cooperativa emplea mano de obra hasta un punto en que el
valor del producto marginal se hace igual al retorno abonado
(una unidad de mano de obra que aporte menos del indice de
retorno ordinario no sera utilizada) (9). Pero si se tiene en
cuenta que el valor del producto marginal de la mano de obra
es idéntico y que los salarios dbonados por la empresa capita-
lista son equivalentes al retorno abonado por la Cooperativa (en
el supuesto 7), 1os factores de mano de obra utilizado$ por ambas
organizaciones son igualmente idénticos.

Las “reacciones” de ambas empresas. a las modificaciones en
la renta o en los precios, sin embargo, son distintas. Un aumen-
to de R no tiene efectos a corto alcance en la empresa capita-
lista debido a que no cambia ni el valor del producto marginal
de 1a mano de obra ni el indice salarial. Pero redute el indice
de dividendo abonado por la Cooperativa y, por tanto, desplaza
el punto de interseccién entre el indice de retorno ABC (en la
figura 1) y el valor del producto marginal de la mano de obra EBF
mas hacia 1a derecha, desde B a B’, debido a que se supone es
negativa la pendiente de EBF. De forma que, tal como ha indi-
cado Ward, se utilizara mas mano de obra (OJ * en lugar de OJ)
y (en ausencia de la regresion de Hicks) aumentara igualmente
la produccién (10). Pero antes de que el lector saque la conclu-
si6én de que la mejor forma de aumentar la participacién cam-
pesina en los koljoses soviéticos seria establecer (o aumentar)
las rentas, debe lanzar una ojeada a la parte IIL

El efecto de una modificacién de los precios en la Cooperati-
va es mas complejo debido a que tanto el indice de retorno
como el valor del producto marginal de la mano de obra se
ven afectados (11). Si existiese s6lo una produeciéon (z,) y la
mano de obra fuese el tunico factor, el resultado seria cierto:
una duplicacién de p, duplicaria el valor del producto marginal
de 1a mano de obra, mientras que el indice de retorno, tal como
queda de manifiesto por la expresion (1) se deberia volver a
formular en esta ocasién de la siguiente manera:

p,x,—R

(12)
T

sera mas del doble. El punto de interseccién de las curvas EBF
y ABC se desplazara ahora maéas a la izquierda, desde B a B’ en
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la figura 2, y tanto el factor mano de obra y, por tanto, la pro-
duccion, se contraeran segin demostré Ward.
Con un producto y varios factores, la situacion es confusa,

Rublos

J

Mano de obra

Figura 1.

pero un supuesto que puede ser bastante cierto (que las iso-
cuantas de la funcién de produccién son radialmente paralelas
la una a la otra) nos evita el llegar a la restrictiva conclusion
a que se acaba de llegar,

En conjunto, las reacciones de la Cooperativa a un aumento
de p, son muy peculiares. Cuando Z, es un producto, existe una
tendencia general a restringir las act1v1dades cuando z, es un
factor, a ampliarlas. Incluso en el caso de que la Cooperatwa
se mueva en la misma direcciéon de la empresa capitalista, su
reaccién es mas lenta. Desde el punto de vista de 1a estabilidad
del mercado, el cuadro no es especialmente tranquilizador.

Cierto que si x, es uno de los diversos factores, un incremento
en su precio probablemente determine un “aumento” de 1la
produccién; su propio mercado puede, por tanto, ser estable, al
contrario a las expectativas de Ward, basadas en la funcién de
produccién de un solo producto. Pero el empleo del factor de
mano de obra probablemente disminuirs y, por tanto, determi-
nara una contraccién de otros productos. Teniendo en cuenta
que muchos productos agricolas son sustitutivos en buena me-
dida los unos de los otros, las condiciones que han determinado
un aumento en el precio de, por ejemplo, el trigo, pueden dar
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lugar a aumentos en los precios del centeno o del maiz. El
aumento simultaneo de varios precios, al ser simultdneo al in-
cremento en el precio de algin usuario importante de mano de
obra (véase la primera linea del cuadro 1), puede dar lugar a
una restriccion general de la produccion. Aunque con una pen-
diente negativa, la curva de oferta no es una condicién suficien-
te para la inestabilidad del mercado y esta muy proxima al
punto de ajuste mas conveniente. .

Naturalmente, el efecto negativo no buscado de un aumen-
to p, puede ser contrarrestado mediante el debido aumento de
la renta. Pero tales manipulaciones de la renta como conse-
cuencia de una modificacion de los precios necesitarian un ma-
yor caudal de conocimientos y de adiestramiento del que es pro-
bable posean los soviéticos, o, incluso; -cualquier tipo de go-
bierno. Y, ademas de ello, el concepto.de renta implica una
suma fijada anteriormente durante un periodo de tiempo razo-
nablemente largo. No contribuira a resolver la cuestién con un
impuesto sobre la renta neta debido a. que, como se ha men-
cionado anteriormente, tal impuesto no afecta a las decisiones
de la Cooperativa. Quizas algun otro impuesto lo hiciese, pero
es una cuestion de dificil investigacion que se vera en la par-
te IL

El modelo no parece pronosticar nada bueno por lo que se
refiere a la asignacién de recursos entre las Cooperativas. Como
ha observado Ward, el mercado de mano de obra seri rigido.
Mas aun, en el caso de ‘que una Cooperativa rica y otra pobre
se encuentren en una posiciéon de equilibrio cada una, no sera
posible una transferencia de mano de obra de la Cooperativa
pobre a la rica (salvo a través de una fusién), debido a que
cualquier movimiento de este tipo reduciria los indices de re-
torno en ambas Cooperativas. Teniendo en cuenta que el indice
de retorno en situacién de equilibrio es equivalente al valor
neto del producto marginal de la mano de obra, se da una
mala distribucién de la mano de: obra y, naturalmente, de
otros recursos también, entre las Cooperativas. La solucién obvia
seria la contratacién de los socios de la Cooperativa pobre
por la rica, pero ello no puede hacerse con el presente modelo.

La mejor medida a adoptar, tanto por lo que se refiere a
cuestiones de equidad como de asignacién de recursos, seria
un aumento en la renta pagada por la Cooperativa rica (o una
reduccién de la correspondiente a la pobre, si es que paga al-
guna), La equidad s6lo podria ser satisfecha mediante un sis-
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tema de precios diferenciales, tanto para los productos como para
los factores, haciendo una discriminacién en contra de la Co-
operativa rica (15), pero hacer igual el indice de retorno con-
seguido de esa forma no equivaldria, como es obvio, al valor
social del producto marginal de la mano de obra (y de otros
factores) de las dos Cooperativas.

[IPL
/’ \\
N,

Rublos
"
\

)
Mano de obra

Figura 2.

Todas estas medidas de equiparacién pueden ser contrapro-
ducentes en el caso de que la riqueza de la Cooperativa rica
se deba no a disponer de mejores condiciones naturales o de
un lugar mas ventajoso, sino al mayor esfuerzo e interés de
sus asociados, que no se cuentan en las medidas convencionales
del factor trabajo. Pero estas consideraciones quedan fuera del
ambito del presente modelo e incluso de este articulo.

Al formular las decisiones de inversién, cada Cooperativa
se comportard de la misma forma que su contrincante capi-
talista, abonando un indice salarial igual al indice de retorno
de la Cooperativa. Para la Cooperativa rica es algo caro, mien-
tras que para la pobre es algo barato. Por tanto, la primera
preferird maquinaria rapida que ahorre mano de obra, mientras
que la segunda se inclinara por proyectos que empleen mano
de obra; es decir, por ejemplo, empleando su propia mano
de obra para la construccién. Hasta tal punto que la Coope-
rativa pobre, que es pobre debido a la escasez de capital, se
mostrara més inclinada a invertir que la rica. Lo que es menos
probable es que disponga de los medios para hacerlo asi.
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CUADRO 1.—Resumen de los efectos de un aumento de p; sobre
las magnitudes de la produccion y de los factores.
(En términos absolutos)

Efecto sobre

Reaccién capitalista
corriente

Probable reaceién
cooperativa

Xy

Xn

x5 como todos los
otros productos.

x, como un factor.

Xy

Xy como un pro-
ducto (o todos los
productos).

X9 COMO Un factor.

Si x, es un producto
Positivo.

Positivo.

Positivo si xg es comple-

mentario de x; . Nega-
tivo si xg es competiti-
vo de x; .

Positivo.

Si x, esun factor
Negativo.

- Negativo si x; ¥ X, son

compliementarios.
Positivo si son sustitu-
tivos.

| Negativo.

Negativo si x; y Xp son
complementarios. Po-
sitivo si son sustituti-
vos.

Positivo, a menos que x, sea

un importante usuario de
mano de obra (o el unico
producto).

Negativo.

Negativo silas proporciones
permanecen sin cambios
paratodos los factores. De
otra forma indeterminado.
Positivo.

Negativo con una .elevada
complementariedad entre
X3 Y %, . Indeterminado

con complementariedad
parcial.

Negativo salvo para propor-
ciones constantes eéntre
X, Y %, cuando el efecto

es cero.

Positivo salvo en el caso de
un efecto cero si x; y
x, son utilizadas en pro-
pogciones constantes.

Indeterminado.

Indeterminado.




II. MODELO CON UN PROGRAMA DE OFERTA
DE MANO DE OBRA

El “modelo puro”, por todas estas paradojas interesantes y
entretenidas (al menos, asi confio), tiene unicamente un 1li-
gero defecto: es irreal. Supone que el factor de mano de obra
puede variarse con una modificacién de los precios y de la
renta, con el fin de hacer maximo el indice de retorno (su-
puesto 6), una situacién improbable, una vez que ha sido orga-
nizada la Cooperativa. Seguramente la Cooperativa, por su pro-
pila naturaleza, no puede admitir a sus socios o despedirlos se-
gun su libre voluntad. Pueden modificarse las horas de trabajo
con las que contribuye cada socio, pueden ser alteradas, na-
turalmente; pero es bastante improbable que las funciones de
bienestar de los socios exijan un retorno maximo, bien sea por
hora o por afio, sin tener en cuenta el nimero de horas que se
ha trabajado.

Se tendran en cuenta dos posibilidades. La primera, el nt-
mero de socios esta determinado (al menos, a corto plazo), y,
por tanto, de tal forma es establecido el numero de horas con
el que ha de contribuir cada uno de ellos (segun algiin mo6dulo
acostumbrado). En tal caso, el factor mano de obra ests fi-
Jado, y la Cooperativa puede tener otras oportunidades de em-
pleo y de tiempo ocioso. En los koljoses soviéticos, pueden cul-
tivar sus propios lotes de tierra, trabajar en la ciudad o en
la granja estatal vecina, o incluso “quedarse junto a la estufa”
Y no hacer nada, segin costumbre de los ancianos en Rusia.
En otras palabras, la Cooperativa tiene que hacer frente a un
programa de oferta de mano de obra, que se supone aqui habra
de tener la acostumbrada pendiente positiva. La posicién de
equilibrio de la Cooperativa se encuentra en dos etapas: en la
primera, la Cooperativa hace maximo el beneficio total por
cada factor dado de mano de obra y obtiene el indice de re-
torno descrito por la curva ABC de la figura 3. La segunda
sirve ahora como programa de la demanda de mano de obra
también, y su interseccién con la curva de oferta de mano de
obra determina el factor de mano de obra contribuido por
los socios actuando como tales. No necesita corresponder al
punto més elevado B sobre la curva, ABC, donde es cortada por
la curva marginal EBF.

La aparicién de esta curva de oferta de mano de obra, tan
inocente a primera vista, produce una diferencia drastica en
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las reacciones de la Cooperativa a las modificaciones introdu-
cidas en los precios y en la renta en comparaciéon con el “mo-
delo puro”. De la misma forma, un impuesto sobre la renta,
establecido sobre la renta bruta de los pagos en concepto de
retorno, y que antes carecia de importancia, en el caso pre-
sente cobra una relevancia especial (16). Segun sea la posicion
de la curva de oferta de mano de obra con relacién a ABC
asi se podran producir tres variaciones del actual modelo.

Caso 1. Escasez de mano de obra moderada.

La curva de oferta de mano de obra HKM de la figura nua-
mero 3 corta a la curva de indice de retorno ABC en el pun-
to K, a la izquierda. del punto maximo B. Si, para mantener
la pureza de la Cooperativa, no se permite la discriminacion
entre los socios, la Cooperativa tiene que adapfarse por si
misma a la situacion y permaneceri sencillamente en el pun-
to K (17). Pero esta conducta, un tanto paradéjica, desaparece
Cualquier incremento en el indice de dividendo, sea en forma
de una renta mas baja o de impuesto, o como consecuencia
de unos mejores precios, determina una subida de la curva ABC,
aumenta el empleo de mano de obra y probablemente aumente
la produccion. A la luz de este modelo, que estd mucho mas
proximo a la realidad soviética que el “puro”, se justifican las
reformas de precios efectuadas por Jruschov y sus sucesores.

No esta claro qué tipo de coste de mano de obra sera uti-
lizado para la formulacion de las decisiones econémicas. El
coste correcto deberia ser SJ—el valor neto de la productivi-
dad marginal de la mano de obra—, pero, teniendo en cuenta
que nadie percibe realmente este indice, la gerencia puede no
saber en qué consiste.

Si es posible establecer una discriminacién entre los socios
y contratar o arrendar fuera de la Cooperativa a aquellos que
tengan oportunidades especialmente ventajosas (o a los mas
holgazanes), entonces surgen nuevas posibilidades entre K y M.
Al arrendar a algunos de sus. socios, la Cooperativa se com-
portara, “mas o menos”, como cualquier empresario capitalis-
ta, segin sea la categoria de tales socios en la Cooperativa y
otras circunstancias. Los casos que pueden presentarse son los
siguientes:

a) Si los socios arrendados tiene diferentes especialidades
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profesionales (o si la gerencia de la Cooperativa es muy dies-
tra), la Cooperativa puede actuar como un monopsonista dis-
criminador y abonarle a cada uno de ellos el salario indicado
por la curva de oferta. La zona KJM representa el beneficio
obtenido de esa forma; probablemente sers afiadido al retorno
abonado a los socios regulares.

b) Los socios arrendados pueden persuadir u obligar a la
Cooperativa a arrendarles a todos ellos al nivel del salario mas
alto NM. En tal caso se consigue un pequefio beneficio, equiva-
lente a la zona DJM.

¢) Como un compromiso entre ambos extremos, la Coope-
rativa puede actuar como un monopsonista corriente, rebajar
la curva punteada KM’, que representa el coste marginal de
mano de obra, hasta su punto de cruce con la curva del pro-
ducto marginal EBF, emplear ON’ unidades de mano de obra,
abonar un salario N'T y conseguir un beneficio del arrien-
do UJIM'T (18).

En todos estos casos, el empleo total de mano de obra su-
pera OS, la produccién aumenta y el indice de retorno aumenta

J .,M'
Y ay
3 f
ul L/t
< !
I’ i 8
74
)y
H i
= i ¢
2 H
s 1
[}
t
[}
) i F
H
H
A s
° S NN
Mano de obra
Figura 3.

con relacion al nivel original de SK (19). Todo el mundo esta
mas a gusto, siempre y cuando que los socios ordinarios no
se sientan corroidos por la envidia. No tienen per qué estarlo
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en el caso de que los socios arrendados posean una formacion
profesional especial. Pero en el caso de que sean socios €O-
rrientes que rehusen trabajar para la Cooperativa mas del mi-
nimo necesario para seguir ostentando la condicién de socio,
la situacién social puede resultar dificil (20).

Las reacciones de la Cooperativa a los cambios de la renta,
el impuesto sobre la renta y los precios adoptan ahora otro cariz
y se hacen mas parecidos a los de la empresa capitalista. Un
aumento en la renta reduce la curva media ABC, pero deja in-
tacta la marginal EBF. Por tanto, en los casos a) y b) no tiene
lugar ninguna reduccién en la mano de obra, salvo que algu-
nos socios que anteriormente estuviesen satisfechos con los re-
tornos exijan a partir de ahora un salario. Pero la produccién
sigue sin cambios. En el caso c), sin embargo, la caida de la
curva ABC tiene un efecto especial; ahora que el arriendo
comienza antes (esto es, a la izquierda del punto K), la cur-
va KM’ se mueve hacia el lado izquierdo y corta a EBF g la
izquierda’ del viejo punto M’. Por tanto, el empleo total de
mano de obra disminuye a medida que se-reduce la produccion.

Un aumento en el impuesto sobre la renta reduce tanto
las curvas media y marginal (debido a que recae sobre el be-
neficio bruto de los retornos), y de esa forma reduce el empleo
de mano de obra, mientras que unos precios mas altos sumen-
tan ambas curvas 'y tienen un efecto positivo sobre la mano
de obra y la produccién.

Sin el impuesto sobre la renta, el indice de salarios abo-
nados a los trabajadores marginales arrendados, en los casos a)
y b), equivale al valor neto del producto marginal de la mano
de obra. En el caso c¢) existe la habitual disparidad creada
por el monopsonio. Pero la presencia del impuesto sobre la
renta crea una laguna especial entre los valores social y pri-
vado (como es visto por la Cooperativa) del producto marginal
de la mano de obra en los tres casos, y distorsiona la asignacién
de recursos.

Hasta ahora tnicamente se ha tenido en cuenta el alquiler
de sus propios socios por parte de la Cooperativa. En el caso
de que la Cooperativa pueda arrendar también a gente de fue-
ra, como, por ejemplo, una Cooperativa rica a trabajadores de
una pobre, la asignacién de la mano de obra puede mejorarse.
La Cooperativa que alquila, sencillamente se comportara como
una empresa que hace maximo el beneficio. Volveremos sobre
este punto en el caso numero 3 (21).
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Caso 2. QGran escasez de mano de obra.

Cuando la curva de oferta de mano de obra HM esta com-
pletamente a la izquierda de la curva de retorno ABC, la Co-
operativa como tal no puede funcionar en absoluto. Es mas,
seria posible arrendar a todos los socios al nivel de salarios
que pidan y jtodavia abonarles una renta! Los socios pueden
ser divididos en grupos (por capacitacion profesional, por ejem-
plo) y que cada grupo reciba el salario que solicite el miem-
bro marginal. La libertad de arrendar aumenta de manera cierta
la flexibilidad de la organizacion, Quiza ésta sea una de las
razones por las que las granjas colectivas soviéticas que algqui-
lan su mano de obra funcionan mejor que los koljoses, y por
lo que algunos koljoses de funcionamiento flojo han sido trans-
formados en granjas estatales (22).

Caso 3. Un exceso de oferta de mano de obra.

La curva de oferta de mano de obra HKM corta a la cur-
va ABC en M, a la derecha del punto 6ptimo B de la figura 4.
La Cooperativa puede ser muy rica o estar localizada lejos de
otras oportunidades de empleo. La situacién es semejante al
caso 1. En el caso de que sea imposible quitarse de encima al-
gunos socios o reducir el factor de mano de obra, la Coopera-
tiva sencillamente se quedara en M. Cualquier mejoria de las
condiciones, tal como podrian ser una renta maéas baja y los
impuestos o unos precios mejores, aumentaria la curva ABC
y aumentaria la cantidad de mano de obra empleada, como
ocurre en el caso 1. Pero en el caso de que cada socio entre
K y M pueda conseguir un puesto de trabajo fuera de la Co-
operativa y ganar un salario por lo menos igual al punto co-
rrespondiente a la curva de ofertas, serj mejor para todos afec-
tados arrendar los socios en KM, y, en justa correspondencia,
reunir sus ganancias y abonarles el retorno normal. Los so-
cios que estén a la derecha del punto M preferirin permanecer
libres por su cuenta. En ausencia de un impuesto sobre la
renta, el valor neto del producto marginal de la mano de obra
ser4q equivalente a su precio de oferta en K, que es bueno,
pero teniendo en cuenta que el indice de retorno abonado a
los socios sera aproximadamente igual a SJ, mas que a SK, se
da el peligro de una valoracién en exceso del coste de mano
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de obra por parte de la gerencia (23). La presencia de un im-
puesto sobre la renta crea algunas distorsiones, como en el
caso 1. Cuando se permite el arriendo de la mano de obra, las
modificaciones en la renta, en los tipos de impuesto sobre 1a
renta y en los precios del caso 3, tendran los mismos efectos
sobre el empleo total de la mano de obra por la Cooperativa
como en los casos 1-a) y 1-b).

El alquiler (positivo o negativo) de los socios mejora la
asignacion de los recursos en el seno de cada Cooperativa, pero
en la medida en que se limita a sus propios socios (como su-
ponemos aqui) la distribuciéon de la mano de obra entre las
Cooperativas permanece sin cambios (24). En contraste con el
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Mano de obra

Figura 4.

“modelo puro”, donde la desigualdad de los tipos de retorno
entre las Cooperativas indicaba dislocacién de la mano de obra
(y de otros recursos), y donde la transferencia de mano de
obra desde las entidades pobres a las ricas era de un claro
interés social, la actual situacién es ambigua, debido a que
el valor del producto marginal de la mano de obra en cada
Cooperativa no equivale por mas tiempo (salvo en casos acci-
dentales) al indice de dividendo: en la figura 3 est4 por encima
del indice de dividendo, y en la figura 4, por debajo del mismo.
En el caso improbable (al menos entre los koljoses soviéticos)
de que la figura 3 describa una entidad rica, y la figura 4,
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una pobre, la transferencia de mano de obra de la pobre a
la rica sera favorablemente acogida por todas las partes. Pero
en el caso mas realista de que la Cooperativa pobre se en-
cuentre a la izquierda del punto B (como ocurre en la figura 3)
y la rica a la derecha (como ocurre en la figura 4), ambas Co-
operativas se opondran a esa transferencia, debido a que la
Cooperativa pobre busca mas mano de obra. (hasta alcanzar
el punto B) y la rica menos; mientras qué es lo que seria mas
deseable desde el punto de vista social es algo que sigue oscuro
por las diferencias existentes (en direcciones opuestas) entre
el valor del producto marginal de la mano de obra y el indice
de retorno en cada Cooperativa.

III. NOTAS FINALES

Los resultados de nuestros modelos quedan resumidos en el
cuadro 2. Vuelvo a referirme ahora a los aspectos de 1a politica
agricola soviética a los que se refiere este articulo. Pienso que
pueden enumerarse como -sigue:

1. Aumentar la participacién de la mano de obra en los kol-

joses.

2. Mejorar la asignacién de recursos en las explotaciones
agricolas. :

3. Mejorar la asignacién de la mano de obra entre las ex-
plotaciones.

4. Conseguir una mejor igualdad de rentas por cada socio
(o por unidad de mano de obra) entre las granjas agricolas.
5. Absorber el exceso de poder de compra que podrian per-
cibir algunos campesinos, si los precios agricolas fueran al-
terados hasta un limite mas préximo a sus costes marginales.
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CUADRO 2.—Efectos de las modificaciones en la renta, los tipos
de impuestos y los precios sobre el empleo de mano de obra por
parte de las Cooperativas.

Modelo con curva de oferta de mano

de obra
Carfoter del cambio Modelo puro
Sin arriendo Con arriendo
Aumento en {a renta.... Positivo Negativo Neutral, salvo

en el caso1(c)
Aumento en el tipo del

impuesto sobre la renta. Neutral Negativo Negativo
Mejoria de los precios... Negativo Positivo Positivo

Todos estos (y otros) aspectos han sido discutidos en la li-
teratura soviética en los uiltimos afios, poniendo un interés es-
pecial en el punto que se refiere a la gran desigualdad entre
las rentas campesinas. No he encontrado una distribucién com-
pleta de las rentas campesinas, pero puede concluirse, segin
diversos sectores de informacion, que relaciones de cuatro a
una, seis a una é incluso mas altas son comunes comparando
las granjas agricolas ricas y las pobres (25). Esta desigualdad
es atacada tomando como base principios de igualdad, es decir,
el pago desigual para un trabajo semejante, y el remedio su-
gerido consiste en manipulaciones de los precios en favor de
las pobres y en contra de las ricas. Tanto la desigualdad como
el remedio van unidos a la asignaciéon de los recursos y pocas
veces se mencionan. Quiza la discusion de estos puntos finos
en la literatura soviética es prematuro, estando sometida la
agricultura, como estd, a una brutal planificacién central, a
interferencias administrativas y a otros problemas.

Al formular la lista de mis recomendaciones, basada en la
tabla numero 2, sin embargo, debo mantener mis supuestos ini-
ciales, si bien todavia poco realistas en las actuales condiciones
soviéticas, de que los campesinos seran autorizados para que
gobiernen los koljoses como juzguen conveniente (con la li-
mitacién de no destruir el sistema de koljoses en conjunto), y
ultimamente se han producido algunas medidas en tal senti-
do; esto es, que las relaciones de precios relativos reflejen las
escaseces reales. Ahora la eleccion dificil que se plantea (para
un tedrico de la economia) es ser original, aunque poco realista,
0 ser convencional y practico. (Qué cosas podrian ser mas ori-
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ginales y asombrosas sino las recomendaciones derivadas del
“modelo puro”, esto es, que la renta deberia aumentarse (o es-
tablecerse) y la relacién real de intercambio vuelta en contra
de los campesinos, con el fin de conseguir que trabajasen mas
tiempo y con mé&s intensidad en el Kolj6s? Esta solucién vin-
dicaria la politica agricola de Stalin, incluso aunque se lle-
gase a ella sin necesidad de construir ningin tipo de modelo.

Dejando a un lado el “modelo puro”, formulamos la si-
guiente lista de recomendadiones:

1. Permitir que los precios de los factores materiales y de
los productos agricolas se muevan hacia una situacién de equi-
librio tal como determinan las condiciones de la oferta y la
demanda, incluso a expensas de un drastico aumento en las
rentas brutas campesinas.

2. Suprimir el impuesto sobre la renta abonado por los kol-
joses.

3. Establecer una renta sobre cada explotacién agricola, te-
niendo en cuenta su situacién, fertilidad de suelo y otras con-
diciones naturales (26).

En el caso de que esta lista sea tan convencional que dé
lugar a un anticlimax, presento mis excusas. Ahora y enton-
ces, la teoria econémica convencional nos da las respuestas mas
adecuadas, incluso cuando se aplican al koljés soviético. Y—casi
habia olvidado exponer una recomendacién bastante esencial—
que al koliés le sea permitido el llevar a cabo el arriendo de
su mano de obra, tanto positiva como negativamente, como
pueda y quiera. Si esta libertad lo aproxima sospechosamente
a la empresa capitalista, cuyo fin es hacer maximo el bene-
ficio, la semejanza habra que declararla como una pura coin-
cidencia.

Dos juicios se imponen:

1) Estas conclusiones se han derivado de un modelo que
ha probado resultar muy sensible a modificaciones en aparien~
cia inocentes en sus supuestos. Si yo pienso que mi creacién
final es bastante realista, de 1la misma forma Ward ha debido
pensar de la suya.

2) Juzgada con criterios econémicos estrictos, la Coopera-
tiva no ha funcionado bien. Pero incluso con estos supuestos
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es completamente posible que una Cooperativa pueda ser mas
eficiente que una empresa capitalista o una empresa estatal,
en sociedades donde el ser miembro de una Cooperativa, en
contraste con el contratarse por un empleo cualquiera, tiene
un efecto positivo muy fuerte sobre los incentivos de los obre-
ros (aunque éste sea dificilmente el caso de los koljoses so-
viéticos). Y de esa forma puede la Cooperativa transformarse
en una pariente cercana de la empresa capitalista que tiene
establecido un programa de participacion en los beneficios.
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NOTAS

(1) La cuestién no es tan teérica como parece. Las recientes mo-
dificaciones en la politica agricola soviética suponen otro paso hacia
ese mundo de maravilla, aungue queda un largo camino que recorrer.

(2) No discuto aqui las Cooperativas de produccién organizadas
esencialmente por motivos econémicos, tales como por érdenes reli-
giosas, pioneros israelies, etc.

(3) Ha habido, naturalmente, estudios sobre empresas que no
intentan hacer maximo el beneficio total en la forma acostumbrada.
Véase, por ejemplo, las aportaciones de Scitovsky, F. y V. Lutz, Bau-
mol, Averch y Johnson, asi como Westfield. Un libro muy interesante
sobre Cooperativas fue publicado por Tugan Baranovsky en 1921
Sus conclusiones son muy parecidas a las mias en la seccién III de
este articulo. Esta referencia me la ha proporcionado Steven Rose-
flelde, de Harvard.

(4) En mi muestreo efectuado entre cuarenta o cincuenta eco-
nomistas de reputacién reconocida. de los cuales una tercera parte
trabaja en cuestiones soviéticas o afines, el articulo de Ward habia
sido leido por tres o cuatro personas como méaximo. Quizas el titulo
del articulo dio la impresion errénea de que se trataba unicamente
de algo yugoslavo. O—vaya usted a saber—también podria ocurrir
que ése fuese el destino normal de cualquier documento excelente.

(5) Los koljoses soviéticos no abonan rentas como tales, pero el
sistema de entregas obligatorias y de precios seguin zonas diferen-
ciales va dirigido contra las granjas agricolas més ricas, asi como las
regiones més ricas, y permite al Gobierno conseguir algunos ingresos
a costa de ello. Hasta finales de 1966, las granjas agricolas pagaban
un impuesto del 12,5 por 100 sobre sus ingresos netos que no fuesen
costes de mano de obra (excluyendo el 80 por 100 de los ingresos de
productos animales), pero bruto con relacién a los pagos por divi-
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dendos. El indice podria ser modificado por parte de las autoridades
regionales en favor de las mas pobres y en contra de las granjas agri-
colas mas ricas.

A partir de 1966, el indice de impuestos fue establecido en un
12 por 100 y la renta sometida a tributacion para excluir dos ele-
mentos (1) un beneficio igual al 15 por 100 de los costes de mano de
obra no laborales, y (2) pagos en concepto de retorno que no superen
un clerto promedio por cada socio, y que seria establecido por el
Gobierno. -8i el indice de retornos tras la aplicacién del impuesto se
indica por v, se desprende que

Cet

vy=0v (-D + + wi,

donde ¢ es el indice tributario (12 por 100) e es el 15 por 100 de des-
gravacién, w es la exencién por cada soclo, C es el coste no laboral

N~
(C=—3Xpz; ¥ k es el primer factor)
k

y L—=—z, (para evitar numeros negativos. Ahora f, e y w son
constantes, pero C/L no lo es. Por tanto, el establecimiento del im-
puesto en la nueva forma afectara a las decisiones econ6micas del
koljos. No estoy seguro, sin embargo, de que mi interpretaciéon de
esta reforma tributaria sea correcta (el comunicado oficial es muy
confuso). Por esta razén, y para ahorrar espacio, he desbrozado las
complejidades de la ley tributaria, tanto antes como después de 1966,
y he significado con la palabra “impuesto” un sencillo gravamen
proporcional sobre los beneficlos antes de abonar los pagos en con-
cepto de dividendo. 8in embargo, una investigacién sobre las conse-
cuencias del nuevo impuesto puede encerrar algun valor.

(6) Realmente, la practica soviética consiste en transformar la
mayor parte de la mano de obra de los socios de los koljoses en una
suma homogénea mediante un sistema de contrapesos que depende
de la cantidad de adiestramiento profesional que se necesita 'y -del
caracter del trabajo que hay que realizar. Los contrapesos varian de
un koljos a otro, pero la gama parece oscilar en torno a 2 1/2 : 1/2.
Si los contrapesos relativos  corresponden a las relaciones de los
valores de los productos marginales’ de las diversas clases de mano
de obra, éste puede ser un procedimiento razonable. No importa si la
Cooperativa primero abona salarios uniformies por unidad de tra-
bajo (como supone Ward) y entonces el resto de los ingresos dispo-
nibles se utiliza para abonar los dividendos.

Debers advertirse que una fraccién sustanclal de los ingresos del
koljos es retenida con fines de reinversién y de (el denominado “fon-
do invisible”) mejoras, y que esa fracciéon varia de una explotacién
agricola a otra y de un afio al siguiénte, segin sean las condiciones
econémicas y las decisiones administrativas.

(7) No se considera 'ni toman en cuenta elementos dindmicos.
Incluso aunque se formulen algunos comentarios sobre decisiones de
inversién, el modelo esencialmente se refiere a un plazo corto.
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(8) En los modelos presentados en la parte II, un impueste

sobre l1a renta afecta a las decisiones econdémicas. Un impuesto bruto
sobre los ingresos tendria los mismos efectos que una reduccion
proporcional en el precio de toda la produccién. Véase la nota 5.
" (9) Los programas del indice de dividendos y del valor del pro-
ducto marginal de la mano de obra, tal como se utilizan aqui, se
basan en el supuesto de que las condiciones de equilibrio son satis-
fechas para todas las producciones y todos los factores no laborales
durante todos los programas. Véase, sin embargo, la nota 18.

(10) Los valores de los productos marginales de otros factores
también serian afectados.

(11) El aumento relativo de v es mayor que el de p1 debido a
que R es sustraido de px: en el numerador. Sin embargo, 1 ¥ I,
también cambian. Se pone de manifiesto en el apéndice que

dv m ML
. = >1
dm v mx—R

La funcién de produccién consiste unicamente en x1 ¥ x,.

(12) Un remedio muy acostumbrado en la literatura y en la
practica soviética, ‘ .

(13) Por razones practicas no tenemos que complicarnos el pro-
blema con un impuesto sobre capitacién. En cualquier caso sus
efectos serian semejantes (pero no idénticos) a los del impuesto so-
bre la renta. Los impuestos de capitacién y los establecidos sobre
la renta que recan sobre los socios (¥ no sobre la Cooperativa) no
se tienen en cuenta aqui. Véase la nota 5.

(14) Siempre que alcance al punto K en el primer lugar. El
punto K es estable en ambas direcciones, pero Q no lo es. Un movi-
miento a la baja de Q llevaria-a la Cooperativa a K, pero, desgra-
ciadamente, incluso un ligero movimiento a 1a baja de Q destruiria
la Cooperativa. : o .

(15) Existe alguna incongruencia entre las diversas curvas de la
figura 3. Los programas ABC y EBF estian obtenidos partiendo del
supuesto de que la Cooperativa se encuentra en situacién de equili-
brio con relacién a todos los productos y a todos los factores que no
sean la mano de obra para una cantidad de mano de obra que viene
ya dada o que con: cualquier modificacién en el factor de mano de
obra todo se ajustar de. manera adecuada. La curva de oferta de

~mano de obra HKM y el coste marginal de 1a curva de mano de
obra KM’ indican tinicamente el coste de mano de obra, sin permitir
que se lleven a cabo esos ajustes. ..

(16) Estara por encima de SK, pero algo por debajo del punto
correspondiente a la curva ABC, debido a que esta tltima implica
que los no soclos ‘reciben un salario superior al retorno.

© (17 Estrictamente hablando, suponemos o que la fuerza de mano
de obra es homogénea o-que una mayor cantidad de mano de obra
preparada profesionalmente: es transformada en mano de obra ordi-
naria de acuerdo con. algunas compensaciones fijas, como se hace
‘en los koljoses soviéticos: (véase nota 6). De forma que si un carpin-
tero se niega a trabajar para el koljos, significa que no est4 dispuesto
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a aceptar un multiple del retorno abonado a los obreros corrientes.

En el texto, todos los socios trabajan para la Cooperativa, reciben
o bien el retorno o un salario. En la realidad ocurren a veces combi-
naciones de ambos. Sin embargo, analizar este problema nos llevaria
muy lejos y este articulo se prolongaria demasiado.

(18) En el funcionamiento real de los koljoses soviéticos se per-
mite alguna discriminacién en el arrendamiento de mano de obra.
Los socios més preparados profesionalmente reciben dividendos mas
altos. En la deliciosa historia de Abramov sobre un koljos, los car-
pinteros reciben un rublo diario ademés del coeficiente de retorno.
En una historia parecida, en “Krokodil”, dos koljoses vecinos se al-
quilan mutuamente los carpinteros (posiblemente los carpinteros se
habfan negado a trabajar en ninguna de las granjas por retorno y
exigian que se las abonase un salario ordinario). Finalmente, los kol-
joses se alquilan sus especialistas agricolas, asi como otros expertos
y obreros especializados. Parece que las granjas més ricas alquilan
incluso obreros corrlentes en tlempos de abundancia de trabajo.

El Goblerno soviético ha venido recomendando a los koljoses que
abonen a sus soclos un salario en dinero equivalente a un 80 por 100
del retorno esperado (para un determinado tipo de trabajo). Pero esto
constituye un pago anticipado a cuenta del retorno mas que un
auténtico salario. Parece que algunos de los koljoses que intentaron
seguir esa recomendacion llegaron a carecer de fondos. El 5 de enero
de 1966 se anunciaron nuevas medidas para aliviar la escasez esta-
cional de fondos de los koljoses.

(19) Parece que el salario definitivo abonado por las granjas es-
tatales tiene un mejor efecto de incentivo que la promesa de un
retorno inclerto. Una promesa oficial para investigar la posibilidad
de una compensacién garantizada al trabajo en todos los koljoses
fue formulada en fecha reciente. Pero hay otras razones para el
éxito relativo de las granjas estatales, tales como el pago de salarios
méas altos, ¥ lo que es mas importante, el acceso al presupuesto del
g};i)};)éerno. En este punto, no todas las granjas colectivas han tenido

(19) Seri algo superior que 8J debido a que la curva ABC no
lpone t%e ix;xanlﬁesto los salarios méds elevados percibidos fuera. Véase
a.no . :

Quizas un koljos soviético puede actuar como un monopolista
arrendando la mano de obra. Un estudio de este caso es semejante al
de_los casos dados en las situaclones (1) b y (1) ¢ mencionados ante-
riormente. o

Debers advertirse que la figura 4 experimenta alguna incongruen-
ela, como le ocurre a la figura 3. .

(20) Salvo cuando los socios alquilados de una cooperativa son
a su vez alquilados por otra. _
~ (21) Segin V. N. Starovsky, director de la Administracién Cen-
tral de Estadistica de la URSS, “... en 1961 los pagos por hombre y
dia en un 30 por 100 de las granjas colectivas de 1a URSS era s6lo un
cuarto o un quinto del 20 por 100 de las granjas en que se percibian
retribuciones altas.” No estd claro si Starovsky se referia a rentas
totales o rentas monetarias unicamente.

En los ultimos afios han tenido lugar muchos cambios en la
agricultura soviética, pero es dificil juzgar si 1a deslgualdad de rentas



entre los campesinos ha ‘disminuido o ha aumentado. La sigulente
compilacion de las rentas monetarias medias de los koljoses por eco-
nomia domeéstica, en 66 provincias -(oblastl) de la republica rusa, en
1960 y 1963, 1ndican pocos cambios:

1960 1963
Relacién entre el cuartil primero y el cuarto de la dis-
tribucion de las provincias ... ... 2,0 1,8
Relacién entre los medios del mas alto y el bajo 25 por
100 de las provincias ... ... 3,1 3,2
Relacion entre las provincias mas alta y mas baja to-
mada individualmente ... ... ... . . 84 8,6

Entre las diversas republicas que comprenden la Unién Soviética,
la mas rica (en los términos anteriores) es Turkmenia, que tiene casi
cuatro veces la renta de la mas pobre en el afio 1963, esto es, Geor-
gla. Un cierto numero de fuentes de informacién dlspersas ‘sefialan
que las relaciones de 2 a 1, 3 4 1 e incluso mayores dentro de una
republica o provincia son usuales ‘De  ser asi, las disparidades de
renta entre las granjas ricas y las pobres es muy grande y conside-
rablemente m4s alta . que los indices que acabamos de transcribir.
Por otra parte, una comparacién de la renta monetaria unicamente
puede exagerar las ventajas de que disfrutan reglones productoras
de algod6n, como Turkmenia; las ricas regiones del Lejano Oriente,
donde el nivel de precios es probablemente superior que en las zonas
centrales del pafs. Pero es inmiportante advertir que esas deslgualda-
des persisten pese a las diferenclas de precio en contra de las reglo-
nes mis ricas.

(22) . No quiero significar que estas tres medidas. sean necesarias
para .conseguir una . agricultura saludable en la Unién  Soviética.
Otras, tales como una mayor inversion, pueden. ser, incluso, mas im-
portantes, pero no tienen interés para este documento. Las recientes
reformas agricolas han aumentado los precios de los productos agri-
colas, han reducido los. precios de la. maquiinaria y los vehiculos, han
reducido los impuestos, han prometido una mayor invex:s:lén finan-
clada, por el Estado, créditos a corfo y. a largo plazo y una mayor
libertad ,a los campesinos en la toma de decisiones. Pero no se ha
hecho ninguna mencién del. establecimlento de. una renta como tal.
Tenlendo en cuenta que la constitucién soviética asegura a8 los koljo-
ses el libre empleo de sy tierra,. el establecimiento de una renta con
caricter formal necesitaria una mayor modificacion, gue’implicaria
dificultades de tipo ideolégico.

(Publicado -originariamente- .en American Economic Review, di-
ciembre 1966, pags. 734-757. Traduccidén -del inglés al espafiol de Ma-
NUEL GARCfA  GALLARDO.)



La funcién de preferencia cooperativa

(Capitulo VII del libro La Cooperation devant la Science Econo-
mique, por Isaac Guelfat. Collection “Tiers Monde”. Presses Univer-
sitaires .de France, Paris, '1966. Traducci6on al espaifiol del original
francés por MANUEL GaARrcfa GALLARDO.)

. Sin adoptar partido, por el momento, entre la “Old Welfare
Economics” (Marshall, Hobson, Pigou)—ligeramente benthamia-
na y de tendencia mas o0 menos igualitarista—y la “New Welfare
Economics” (Bergson, Arrow, Kindelberger, Koopmans, Boulding,
Lerner, Kaldor, Tinbergen, Little, Myint y varios mas), y teniendo
en cuenta que muy a menudo no son las divergencias entre log
teéricos “old "y “new” lo que importa, sino mas bien las dife-
rencias en el seno de la misma escuela (sobre todo la “new”),
diremos que en general la cooperacién, en sus aspectos princi-
pales, puede ser identificada (al menos parcialmente) con el
concepto de “welfare”, tanto “old” como “new”.

Recordemos a este proposito que si Marshall y Pigou consi-
deran el “Welfare” como una suma de las utilidades de que se
benefician las economias domésticas individuales, que se pre-
senta bajo la férmula W = F (U,, U,, U,, etc.), siendo W el
“bienestar general”, y U,, U,, y U, las utilidades de que disfru-
tan las economias familiares, la mayoria de los économistas
“WelfagistaS” ‘de nuestros dias aceptan, explicita o implicitamen-
te, el enunciado paretiano segin €l cual los cambios que se pro-
ducen en las varidbles sociales son de tal caracter que tienden
g favorecer a una parte de la poblaciéon en detrimento de la otra,
es decir, crear un conflicto o eternizar el que existe, de donde se
desprende la necesidad imperiosa de recurrir a los conceptos
éticos y a los normativos, incluso en el caso de que éstos no se
desprendan de la ciencia econémica y sean transportados del
“mas alla” (2). Es cierto, por otra parte, que algunos economis-
tas “welfaristas” modernos conciben una “compensacién” a los
“perdedores” o preﬁe’ren‘aumentar el “welfare colectivo” o “ge-
neral” partiendo del hecho de que las ganancias, en su tota-
lidad, sobrepasan a las pérdidas experimentadas por una parte
de la poblacién que puede, incluso, ser privada de las rentas
“compensadoras” (Hicks).



Pero sea cual sea la interpretacion del “welfare” parece per-
fectamente posible dividir las diferentes ramas de la economia
segun el numero de sus realizaciones.

Hay que mencionar aqui la teoria de un economista polaco,
el profesor Jan Drewnowski. Si es cierto, tal como afirma él,
que la funcién de preferencia estatal es una emanacion de los
deseos de los individuos, pero no est4 determinada por el Estado,
esta funcién no presenta solamente el total de las preferencias
individuales (v. su estudio “The Economic Theory of Socialism”,
en el “Journal of Political Economy”, nam. 4, agosto de 1961,
pagina 344). Diremos con Louis Smith, consejero econémico de
la National Farmer’s Association y profesor en el University
College de Dublin, que una organizacién cooperativa adecuada,
que “tiende a transformar las unidades econ6micas débiles en
grupos fuertes controlados en su base por sus miembros indi-
viduales” (3), presenta, en una medida maxima posible, pre-
ferencias individuales, sin comprometer la importancia de la
funcién de preferencia estatal, ya que es imposible encontrar
“alguien dispuesto a sugerir que el Estado moderno no tiene
por qué ocuparse de cuestiones econémicas” (id., ib., pag. 128).

Como en la mayoria de los casos, cuando se trata de cons-
trucciones teéricas, es un “modelo ideal” lo que se ha conce-
bido, y es indudable que la “funcién de preferencia estatal” no
puede sustraerse a este elemento de abstraccion (y de ideali-
zacién) que constituye la naturaleza misma de una teoria digna
de ese nombre.

El alcance limitado del enunciado de Drewnowski, segin el
cual la funcién de preferencia estatal “no presenta de ninguna
forma la cifra total de las preferencias individuales” es algo de
lo que concierne a la economia de los paises socialistas, y para
completar el cuadro, no es preciso tener en cuenta la situaciéon
con relacion a ese punto en los paises de economia capitalista.
Invocaremos el testimonio de una investigadora francesa, ma-
dame Monique Maillet-Chassagne (4): “Comités mixtos y sub-
comités mixtos de la poblacion estaban previstos en todos los
servicios y explotaciones... Lds comisiones de personal han per-
dido su poder de decisién, y se han convertido en simples 6r-
ganos consultivos...; el Consejo central de obras sociales ha
sido disuelto..., y por 1o que se refiere a los comités mixtos, fue-
ron puestos en cuarentena y no resuelven més que cuestiones
secundarias.”

El profesor Balchet es menos categérico, pero bastante ex-
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plicito, en su apreciacion de las nacionalizaciones bajo este punto
de vista; mientras que su actitud, teérica y moral hacia una
especie de capitalismo reformado y planificado, es decir, de un
capitalismo que no s616 tolera; sino que acepta voluntariamente
la intervencién del Estado en los asuntos econémicos, esta lejos
de ser—segin nosotros—negativo. En su libro sobre la plani-
ficacién en Francia sefiala: “La funcién que la planificacién
esta llamada a desempefiar no es suprimir la lucha de clases,
sino orientarla en el sentido de un progreso colectivo...; la lucha
de los grupos no ha engendrado hasta ahora la destruccién del
capitalismo. Con las transformaciones técnicas, ha suscitado ins-
tituciones que, como el Plan, lo han modificado profundamente
y han incrementado su estabilidad” (5).

Hay que retener aqui la apreciaci6on formulada por el pro-
fesor Bauchet sobre la empresa publica, parte integrante de la
planificacién y del plan. Por tanto, tomando el ejemplo de
Mme. Maillet-Chassagne, no niega que la “experiencia ha de-
mostrado de manera amplia que la empresa demasiado depen-
diente del poder pfiblico, incluso aunque se adapte al interés
general, se volveria contra si misma, porque es paralizante... La
otra leccién de la experiencia francesa es que el control mata
al “control”.” (“Propiedad Publica y Planificaciéon”, pag. 263.)

Un autfor inglés, R. Kelf Cohen, que se ha ocupado de las
nacionalizaciones en Gran Bretafia durante el decenio 1945-1955,
como funcionario, describe algunos detalles muy caracteristicos
de la experiencia britanica de nacionalizacién. “La transforma-
cion rapida de 800 empresas carboniferas en una sola Comision
del Carbén ha planteado problemas mucho mas amplios que la
creacién gradual de la Imperial Chemical Industries o la Uni-
lever. Lo que es importante con relacién a ese punto es que,
salvo en los casos de la electricidad'y la aviaci6n, las industrias
nacionalizadas pertenecen al pasado. Es imposible admitir que
su futuro sers tan importante ‘como su pasado. El carbén, el
gas, los ferrocarriles, tuvieron su grandeza durante la época vic-
toriana... Las previsiones de las leyes nacionalizadoras no han
fomentado la existencia de personas capaces de permanecer y
aceptar puestos dé trabajo en los Consejos de Administracion...
La nacioén puede ser propietaria de industrias, pero debe también
sufrir las vicisitudes de esta propiedad mas que sus ventajas” (6).

En el capitulo consagrado a los obreros de las industrias
nacionalizadas, R.- Kelf Cohen nos dice que “un gran ntmero
de directores encuentran las reivindicaciones de los obreros di-
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ficiles de satisfacer y tienen la tendencia a transferir los asun-
tos—salvo los ordinarios—a instancias superiores, lo cual con-
tribuye a aplazarlos y a provocar un sentimiento de frustracién
en los hombres que han planteado el problema localmente... Mu-
chos obreros influyentes sofiaban con el control obrero” (7). El
libro de Kelf Cohen que citamos aqui es mas un acta de acu-
sacion  del movimiento obrero, del Partido Laborista y del sin-
dicalismo inglés; es, ademas, un documento de desilusién y en
cierta medida una expresién de la satisfaccion de ver “el fin de
un dogma”—el de las nacionalizaciones—, pues el “odio de los
monopolios ha sido endémico” (pag. 296). Por tanto, los hechos
de que ha informado Kelf Cohen son bastante caracteristicos
para considerar la funcién de preferencia del profesor Drew-
nowski en sus auténticas proporciones.

A este propoésito nos parece oportuno sefialar particularmen-
te que, pese a las vicisitudes de esta funcién, estamos muy lejos
de: negarla. Mas aun, nos la apropiamos, pues estamos persua-
didos de que el economista polaco ha contribuido no sélo ge- .
nerosamente a la teoria econémica del socialismo, sino que ha
prestado igualmente un servicio importante a la teoria eco-
noémica -general, Lo que nos interesa especialmente en esta dis-
cusion es la posibilidad de poder llegar a la formulacién de una
“tercera” funcién de preferencia (paralela y supletoria de las
funciones de preferencia individual y estatal), que es la funcién
de preferencia cooperativa. v -

Definirla puede ser dificil, pero la tentativa vale 1a pena.

Nos incumbe-—para ser objetivos—advertir que si las imper-
fecciones de la funcién de preferencia estatal no anulan su
existencia y su realidad, imperfecciones parecidas sefiala igual-
mente la funcién de preferencia cooperativa, para la que reivin-
dicamos el “derecho de ciudadania” en el cuadro de la teoria
econémica. Existe a menudo. un. contacto bastante intimo entre
ambas funciones, la preconizada.por el profesor Drewnowski,
por una parte, y la preconizada por nosotros. :

Un estudio de Bassaignet es bastante instructivo con rela-
cién a este punto—al menos; en 1o que se refiere al estado de
cosas de Suecia—, ya que si la agricultura est4 dividida hasta
el extremo, debe, sin embargo, organizarse bajo forma coope-
rativa, “aparato adecuado al cuadro de la propiedad estatal y
que permite la integraciéon de la agricultura en el Estado”.
O bien, si “la forma adoptada por 1a organizacion del asalaria-
do es doble: por un lado, el sindicalismo, y por el otro, la coope-
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raciéon de consumo. El uno y el otro permiten encuadrar los
asalariados en el Estado——el primero, en sus relaciones con
las tareas de produccion, y €l segundo, en sus relaciones con
el consumidor” (Pierre Bassaignet: “Cooperamon et Capitalisme
d’Etat. L’experience suedoise de la cooperatmn agricole”, “Pres-
ses Universitaires de France”, pags. 16-17)—, si estos fenémenos
—sefialamos—se caracterizan especialmente, en la cooperaclbn
agricola y en la de consumo, por nuestra parte y siguiendo nues-
tra hip6tesis, seglin la cual la funcién de preferencia coopera-
tiva se aproxima a la funcién de preferencia estatal, se confirma
de ese modo. Este hecho, ciertamente, es adoptar una imagen
de Epinal de la funci6én de preferencia cooperativa, pero al mismo
tiempo no nos prohibe concebirla como un concepto econdmi-
camente viable.

Louis Smith formula una constatacién parecida a la de Bas-
saignet. Esta posibilidad de control del Estado por intermedio
de una organizacion cooperativa monopolistica es evidente y
ha sido practicada durante mucho tiempo... En diferentes gra-
dos, los Gobiernos han creado un Movimiento Cooperativo o se
han servido de organizaciones cooperativas existentes, con el fin
de conceder cierta autonomia a los individuos en lo que se
refiere a detalles administrativos, reservandose (para ellos, los
Gobiernos) “la facultad de influir sobre la politica cuando les
convenga” (op. cit., pag. 193).

Pero es necesario igualmente contar con otro hecho impor-
tante: los grados de semejantes controles son susceptibles de
variar infinitamente, a partir de un contrato o yendo hasta per-
misos entregados autoritariamente (“schoolmastery permis-
sion”).

No hay que indicar que no se trata todavia de una funcién
de preferencia cooperativa “pura”, sino, como hace notar Smith,
“por tanto, este compromiso por el cual el Estado traza las
grandes lineas directrices de la politica relativa de la nacién,
mientras que los miembros se ocupan de los detalles relativos
a los individuos, es preferible a la nacionalizacion a ultranza
(“out and out nationalisation”), la administracién es menos ri-
gida y se adapta méas facilmente a las condiciones locales, méas
sensibles a las necesidades del pueblo que una organizacion re-
gida desde lo alto” .

Un compromiso concebido de esta forma (vaudo en clertas
circunstancias que no enumeramos aqui) supone, como puede
verse, una funcién de prererencla hlbrida. que posee las carac-
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teristicas de la funcién de preferencia estatal y de las carac-
teristicas de la funcién de preferencia cooperativa. Es la pro-
porcion de las dos especies de preferencias la que determina
a fin de cuentas el elementos dominante en este concepto hi-
brido, y este ultimo caracter es susceptible de significar el co-
mienzo de la funcién de preferencia cooperativa.

Intentemos, paralelamente al profesor Drewnowski, cuando
formula los caracteres de la funcién de preferencia estatal, tra-
zar las lineas que definen la funcién de preferencia cooperativa.

LA FUNCION DE PREFERENCIA
ESTATAL (segiin Drewnowski)

a) Contiene unsa escala de valo-
res de Estado y puede ser conside-
rada como caso especial de la fun-
cién de bienestar general.

Esta escala de valores que domi-
na en la economia no debe necesa-
riamente derivar de consideraciones
estatales.

b) No concierne a las utilidades
individuales, sino a cantidades men-
surables existentes en la economia
nacional,

¢) Es observable y puede ser re-
velada mediante la aceién del Es-
tado,

LA FUNCION DE PREFERENCIA
COOPERATIVA

&) Contiene una escala de valo-
res especiales para un sector sufi-
cientemente grande de 1a pobiacién
o de la sociedad, y presenta tam-
bién una modalidad del bienestar
general,

Esta escala—en la mayoria de los
casos—no puede ser desprovista de
consideraciones éticas; es, por tan-
to, normativa.

b) Trata de no olvidar las uti-
lidades individuales, incluso aun-
que éstas no sean evaluadas taas
que de forma ordinal (en el mejor
de los casos se hars mediante el
«trial and error» o con ayuda de
un especie de aproximaciones suce-
sivas, paretianas, lo cual no excluye
la posibilidad de tener en cuenta
cantidades mesurables existentes en
la economia nacional, como es tam-
bién el caso para la funcién de pre-
ferencia estatal).

¢) Es facil de observar y viene
puesta de manifiesto por una ac-
cién cooperativa concreta.

Aceptando el punto de vista de Drewnowski, segun el cual
la funcién de preferencia estatal posee los mismos rasgos for-
males que la funcién de preferencia individual, nos proponemos
mantener dentro de pocos instantes que, al contrario de la pri-
mera (nos es dificil aceptar con Drewnowski que tal funcién
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esté desprovista de toda escala de valores éticos), la funcién
de preferencia cooperativa contiene un elemento ético que se
divide en un cierto ntmero de variables,

Si la funcién de preferencia de Estado es una derivada de
la “Welfare General Function” (ésta ha sido definida hace un
cuarto de siglo por Abram Bergsom en su ensayo “A reformu-
lation of certain aspects of Welfare Economics”, en Quarterly
Journal of Economics, febrero 1938, pags. 310-334), como lo afir-
ma el profesor Drewnowski, est4 claro que la funciéon de pre-
ferencia cooperativa lo es igualmente en el caso en que nuestro
razonamiento, confrontado con el del profesor Drewnowski, pa-
rece aceptable o, al menos, no esta invalidado ni condenado a
ser rechazado de inmediato.

La introduccion del elemento ético como un dato (variable
o constante) de una funcién econémica ha sido y es todavia
combatida, asi como defendida, por ciertos economistas.

Quiza este pequefio y parcial “Methodenstreit” encontrara
su solucién en la sugerencia de Boulding, que concibe un “des-
arrollo de las proposiciones libres de los juicios éticos, pero que
pueden, por tanto, servir de conclusiéon por lo que se refiere a
politicas alternativas, por una delimitacién de una zona en el
interior de la cual el juicio ético final debe realizarse” (8).

Esta formula de Boulding es, sin duda, un intento de es-
capar a la “hibridez” teérica a que hemos hecho alusién mas
arriba, pero no hay que perder de vista que la delimitacién de
tal zona no es mas que una convencion arbitraria aceptable, ya
que definir las fronteras de la economia del bienestar es casi
tan dificil como determinar los limites de la ciencia econémi-
ca...; no es facil trazar una linea entre lo que se incluye y lo
que no se incluye (en la economia “welfarista”). En uno de los
extremos pueden incluirse casi todas las discusiones que se re-
fieren a cuestiones de principio o que se refieren a juicios de
valor, mientras que en el otro el tema se limita a elaboraciones
puramente técnicas de las condiciones de un “6ptimo social” (9).

Esta claro que el caracter mismo del Movimiento Coopera-
tivo no nos permite sustraerlo a los juicios de valor y menos.aun
limitarlo a las discusiones puramente técnicas—cuya importan-
cia estamos lejos de subestimar—, ya que, como sefiala una de
las conclusiones de un estudio realizado por un grupo de eco-
nomistas ingleses, “en esta circunstancia—de nuevo—, el futuro
de la cooperacién, en cuanto sistema distinto de la organiza-
cion econ6émica, se ve amenazado por el hecho de alejarse de
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sus principios fundamentales...” “El desarrollo del sistema debe
ser teleolégico (en el original inglés: “purposive”) y no sélo
oportunista... Un aumento efectivo del numero de socios y del
comercio cooperativo no puede llegar a ser asegurado mediante
métodos ordinarios de publicidad comercial, incluso aunque el
empleo de la misma sea mas eficiente que hasta ahora. Este
progreso se realizara unicamente mediante la difusién del saber
de Jos principios y los fines cooperativos” (10).

Al caracterizar la naturaleza social del Movimiento Coope-
rativo desde su origen, los autores de la obra colectiva men-
cionada recuerdan que se trataba para los pioneros “de una
socledad ideal o, al menos, de una sociedad mejor” (11), y si
con el tiempo se percibe mas claramente que “la cooperacién
pretende apelar a los elementos superiores de la clase obrera”
y menos a las clases “ma4s pobres de la comunidad, al igual que
a la mayoria de los consumidores de la clase media” (12), ad-
vierten que “si el Movimiento pretende conservar su sentido de
finalidad social (“its sense of social purpose”), debe adaptarse -
sobre todo a las necesidades de los primeros.. ., despertar la con-
ciencia social de un gran numero de qulenes, por condiciones
dificiles, no pueden ayudarse a si mismos y presentan un obs-
taculo al progreso social” (id.).

No es dificil colegir de este razonamiento de los economis-
tas ingleses que ellos consideran el Movimiento Cooperativo
como una expresiéon de la economia “welfarista”, sin recurrir a
un término cuya difusion en la literatura economica de en-
tonces era todavia muy limitado (la primera edicién de Con-
sumers’ Cooperation in Great Britain fue publicadd en 1938).

Michael Kalecki, que ha estudiado las transformaciones ex-
perimentadas por la ~conomia capitalista moderna, llega a la
constatacién de que el obrero consume lo que gana, mientras
que el capitalista gana lo que consume y lo que invierte. Esta
constatacion niega la existencia misma de la economia del bien-
estar comio factor determinante del fundamento de una so-
ciedad mejor (13).

Si la cooperacion no procura la satisfaceion de las necesi-
dades de los grupos mas pobres de la comunidad, como han
constatado los economistas ingleses, se opone al “progreso so-
cial”, considerado por estos economistas como el fin esencial
del Movimiento Cooperativo. El concepto de “progreso social”
se aproxima al de bienestar general y ello aunque amhos tér-
minos no sean s1empre idénticos.
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Por nuestra parte no nos oponemos al hecho sefialado por
los economistas britanicos; al contrario, nos parece facil de-
mostrar que tras la apariciéon de su volumen las desviaciones
del Movimiento Cooperativo “de los principios y de los fines
cooperativos”—para emplear su terminologia—se han agravado
incluso; pero, por otra parte, esta tendencia, al acentuarse, esta
todavia lejos de ser general o generalizada.

El profesor Draheim ha comprendido muy bien la situaciéon
real: “Es posible—escribe—que ése sea el caracter de la Socie-
dad Cooperativa como organismo auxiliar y complementario a
la vez, que explica que ciertas economias individuales (“manche
Einzelwirtschaften”) recurren unicamente en caso de necesidad
real urgente a soluciones cooperativas... Hay que tener asimis-
mo en cuenta las influencias del grupo cooperativo, cuyos miem-
bros tienen que salvaguardarlas, incluso en las ocasiones en
que su interés en la Cooperativa se ha debilitado debido a mo-
dificaciones registradas en las condiciones econémicas. Por ul-
timo, otro hecho importante; las unidades-miembros deben tener
en cuenta las ensefianzas de la experiencia: los auges de la
coyuntura econémica van seguidos generalmente de periodos de
depresiones, y se trata de conservar en buen estado este ins-
trumento cooperativo para estas épocas de tormentos y pre-
ocupaciones” (Diese Zeit ber Bedrangnis und Sorgen) (14).

La importancia de este analisis de Draheim es tanto mayor
cuanto que revela una interdependencia funcional y a menudo
reciproca entre el elemento objetivamente econémico y el ele-
mento normativo de la organizacién cooperativa. De esa forma
podemos postular que W =17 (N), vy concebir al mismo tiempo
que N=7 (W) (W es el bienestar “Welfare”, y N, el normati-
vismo) (15), ya que si el instrumento cooperativo es susceptible
de servir a los socios durante los periodos de “tormentos y pre-
ocupaciones”, se encuentra casi automaticamente entre los fac-
tores “welfaristas” salvaguardando la lealtad de los coopera-
dores con relacién a los principios y los fines cooperativos, cuya
significacién, como hemos visto. es explicitamente sefialada por
los investigadores britanicos.

No es dudoso que los “grados” o las “cantidades” del ele-
mento normativo no son iguales en las diferentes Cooperativas
y los diferentes grupos cooperativos, Gaétan Pirou, en 1a Revue
de Metaphisyque et de Morale (enero-marzo 1928), criticando a
la Escuela de Nimes (segin la formulacién de Charles Gide) y
sus continuadores (que han sido estudiados por Bernard La-
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vergne, comprendida la doctrina del “orden cooperativo”), ha
sefialado que “son generalmente las Cooperativas socialistas (si
no por su color oficial, al menos por los sentimientos de sus
socios) las que contintian mas firmemente fieles al ideal de los
Pioneros de Rochdale, cuyos miembros tienen, con relacién a su
Cooperativa, una constancia capaz de resistir las sugestiones
del interés personal inmediato, y consienten en dejar con fines
educativos 'y de ayuda mutua social una parte importante de
sus retornos” (16).

Este enunciado puede ayudarnos a situar el lugar del “wel-
farismo” en los paises de economia socialista planificada.

Si se consulta la literatura econémica soviética que se ocupa
de una manera o de otra de las teorias “welfaristas”, nunca las
atacan.

Ocurre asi, por ejemplo, que el econamista soviético I. G. Blu-
mine, que emplea el término “economia social” con el fin de
“identificar” las teorias del bienestar econémico (este término .
ha sido tomado por él de algunos autores alemanes), ridiculiza
a algunos autores que cita, ya que piensa “si se emplean cien-
tificamente los términos “social” y “economia”, la expresién
“economia social” no es mas que una tautologia pura y simple.
Cada economia—con independencia de su forma histérica—es
una economia social en la medida que tiene como base la co-
operacién de los hombres y supone relaciones de produccién
determinadas entre ellos. S6lo la economia de un Robinson que
habitara en una isla desierta podria ser considerada como no
social, caso rarisimo en la historia de la Humanidad. . Desean
sefialar que esa economia se encuentra al servicio del bienestar
general (17). Es, por tanto, natural que una funcién de prefe-
rencia estatal, en tanto que funcién “welfarista” general fuera
del Estado socialista (en este caso, 1a U.R. S. S.) es de esa forma
inconcebible, ya que en los paises capitalistas el bienestar es el
de una clase—la clase capitalista—y de los grupos que la com-
ponen. En la obra de Blumine encontramos algunos pasajes di-
rigidos contra la concepcién “welfarista” de Boulding y en es-
pecial contra su apreciacién positiva del Estado y de la inter-
vencién estatal como factor del “Welfare”. “Boulding—escribe
a este propésito Blumine—encuentra palabras exactas para ca-
racterizar el pasado, pero cambia bruscamente de actitud cuan-
do se trata de la situacién actual. Declara, sin demostrarlo (ya
que semejante tesis no puede demostrarse), que el Estado mo-
derno es el Estado-del Bienestar General, cuya razén de ser
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reside en el “welfare” general de todos sus ciudadanos. Uno
de los fines mas destacados de la politica econémica ha sido
bautizado por él con la denominaciéon de “justicia social” o de
“justicia distributiva”. Boulding deforma hechos evidentes y de-
clara al Estado imperialista moderno como manifestacién del
interés social” (id., ib., pagina 182).

Segin Drewnowski, la funcion de preferencia estatal es fun-
damental para la teoria econémica del socialismo; pero, al mis-
mo tiempo, admite igualmente que tal concepto puede ser mo-
dificado en cada sistema (Drewnowski, op. cit.,, pag. 347), y de
esa forma contradice a Blumine en dos puntos: (a) la legiti-
midad de la funcion “welfarista”, y (b) la admisién de su exis-
tencia, no sélo en la economia socialista, sino igualmente en la
economia capitalista.

Hemos intentado mas arriba confrontar la funcién de pre-
ferencia estatal de Drewnowski con los caracteres eventuales de
una funcién de preferencia cooperativa, y si, como hemos in-
dicado, al emplear las conclusiones de los economistas brita-
nicos en su obra colectiva sobre la cooperacion y las aporta-
ciones de Draheim, la organizacién cooperativa es un factor
“welfarista”, y si, por otro lado, como afirma Drewnowski, “la
funcion de preferencia estatal puede concebirse como un caso
especial de la funcién de bienestar general” (op. cit., pag. 346),
los rasgos de la funcién de preferencia cooperativa son suscep-
tibles de concederle también “derecho de ciudadania” en el
cuadro general de la funcién de bienestar general-——como ocurre
en el caso de la funcién de preferencia estatal—, es decir, como
una modalidad especifica de ésta.

Llegados a este punto, nos parece importante, desde el puntfo
de vista del analisis teérico, utilizar la idea del profesor Jean
Weiller “de las curvas de equivalencia doctrinal sobre el mode-
lo de las curvas de indiferencia de Pareto” (18).

En nuestro caso se trataria de un estado de cosas tal que el
individuo o el grupo fijan una preferencia igual a las funcio-
nes de preferencia—individual, estatal y cooperativa—, o, lo que
es igual, el individuo o el grupo no poseen ninguna “propension”
preconcebida para ninguna de las formas de organizacion eco-
némica. Un punto de partida semejante no es siempre y ne-
cesariamente favorable desde el punto de vista de la.funcién
de preferencia cooperativa, y lo que los filésofos y los sociélo-
gos conciben como anomia social—ausencia de normas socia-
les—no es un criterio adecuado para juzgar de la funcién de



preferencia cooperativa. Pero en nuestro caso no se trata de
tal anomia, sino, al contrario, de un comportamiento de los
consumidores en el mercado (“consumers’ market behaviour”),
en que el individuo y el grupo sefialan una preferencia, igual
para las tres funciones de preferencia; mientras que, a decir
verdad, la funcién estatal no es siempre una preferencia vo-
luntaria, sino que muy a menudo es algo-forzado, si se admite,
siguiendo al profesor Drewnowski, que no se deduce de funcio-
nes de preferencia individual (Drewnowski, op cit., pag. 347).
El caracter forzado de semejante eleccién no desaparece, incluso
si admitimos—siempre siguiendo a Drewnowski—que de una ma.
nera particular la funcién de preferencia estatal representa los
deseos de los consumidores, que “es un hecho que existe en las
acciones econémicas observables”.

El Sr. Bassaignet, describiendo las relaciones entre la coope-
racién (agricola) sueca y el Estado, nos suministra un ejem-
plo de “coexistencia pacifica” entre dos funciones de preferen-
cia, la funcién cooperativa y la funcién estatal.

Es Pareto quien distingue (en el Manuel d’Economie Politique,
tras su “emancipacién” de la teoria subjetivo-psicolégico que se
encuentra en la base de su Cours d’Economie Politique) en el
proceso de “la conceptualizacion de estas lineas de interferen-
cias, entre los cambios .sin contradicciones y aquellos que, por
el contrario, se desarrollan en tensiones antagonistas”. Boulding
(v. Welfare Economics, ya mencionado) emplea para ilustrar
este pensamiento de Pareto los términos “Trading” y “conflict”,
¥ si el ejemplo proporcionado por el Sr. Bassaignet pertenece
al tipo del “trading”, es concebible como “conflict” entre las
funciones de preferencias.

El economista ruso A. A. Tchainov—sin intencién especial
de ocuparse de las lineas de indiferencias o de las funciones
de preferencia—ha descrito las situaciones susceptibles de ilus-
trar el problema de las relaciones entre “conflict” y “trading”
Yy capaces de resolverlas.

“La experiencia demuestra—escribe—que las formas coopera-
tivas se realizan por 1a via histérica y no por la reflexion légica.
Ocurre a menudo que formas de organizacién muy elaboradas
¥y maduramente reflexionadas fracasan al primer contacto con
la realidad... Un medio cooperativo poco cultivado, que no es
suficientemente consciente de sus intereses y que se encuentrs
a veces dependiente de los comerciantes locales, est4 muy poco
influido por la propaganda cooperativa, hace sus compras me-
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diante la Cooperativa o le confia la comercializacion de sus
productos con la tunica condiciéon de obtener ,alguna ventaja
material inmediata, con relacion a la venta individual en .el
mercado y a las compras individuales que podria hacer (A. A.
Tchainov: Osnovnie idei i formi organisazii sielsko-khozia ist-
vrennoi Kooperazii, “Ideas fundamentales y formas de organi-
zacion de.la Cooperacion Agricola”, Ediciones Knigasoiouz; Mos-
cu, 1927; pags. 144-145).

“En teoria—contintia Tchaianov—, la comercializacion y las
compras cooperativas son econémicamente inseparables, irre-
prochables y ventajosas; en la practica, esta tesis se justifica
con la condicién de que el aparato cooperativo, como empresa
comercial, se encuentra al menos a la misma altura que las em-
presas comerciales (privadas) en las mismas ramas de produc-
cién.”

Se puede ver reflejada en este pasaje de Tchaianov la con-
cepcion “welfarista” paretiana objetiva y positiva que ha ela-
borado en el “Manuel”. Afiadiremos dnicamente que la acepta-
ci6n del argumento de Draheim, relativo a una simblosis even-
tual o incluso inevitable entre el elemento objetivo y el elemento
positivo, por una parte, y el elemento normativo, por otra, lejos
de deformar la nocién de preferencia cooperativa, lo que hace
es explicarla, perfeccionarla y matizarla todavia mas.

Las posibilidades de la politica socioecon6émica de la coope-
racién y la habilidad de los responsables de esta politica para
utilizar el “instrumento cooperativo” para mejor servir los inte-
reses de los socios son una especie de parametro o de variable
de la funcién de preferencia cooperativa.

Esta politica socioeconémica de las organizaciones coopera-
tivas forma parte de la funcién de preferencia cooperativa, ya
que esta politica es un componente orginico de la funcién de
“Welfare” general (sin buscar sus origenes, tomamos como pun-
to de partida de nuestra discusién una funcién de todas las
magnitudes econémicas de un sistema que se supone tiene una
cierta conviceidn ética, dice P. A. Samuelsson) es 1a mejor via
para evitar la alineacién (en el sentido marxista del término)
de los socios de las organizaciones cooperativas en el seno mis-
mo de esas organizaciones.
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Asociaciones de productores agricolas
en el Mercado Comin

POR
RAFAEL CARBONELL DE MASY, S. J.

La progresiva implantacién de libre circulacién de produc-
tos agropecuarios dentro del territorio de la Comunidad Eco-
némica Europea ha impulsado la creacién de nuevas formas de
asociaciones de agricultores. Me refiero escuetamente a las aso-
ciaciones encaminadas a promover la concentracion de la ofer-
ta y la regularizacién de los precios (1).

Donde los agricultores carecen de organizaciones para con-
centrar ‘1a oferta y contratar con libertad, abundan las pro-
testas contra los abusos de los compradores mayoristas, como
también contra el intervencionismo o proteccionismo de la auto-
ridad " publica. Después de visitar diversos mercados agrope-
cuarios de venta al por mayor pude comprobar que & medida
que subimos de paralelo geografico desde Espafia hasta Holanda
los agricultores perdian progresivamente el complejo de posi-
cién ventajosa en la venta de sus productos. Confieso ingenua-
mente que en Amsterdam llegué a sentir compasién por “algu-
nos pobrecitos mayoristas enfrentados con las potentes “Vei-
lingen” (2), que no s6lo controlan la oferta, sino que llegan a
regularizar las corrientes de importaciéon y exportacion.

A nivel del Mercado Comun Europeo, la primera. experien-
cia en la comercializacién de frutos y legumbres a fravés de
estas asociaciones comenzé con el reglamento aprobado por el
Consejo de Ministros en julio de 1966. Nueve meses m4s tarde
la Comisién presentaba al Consejo de Ministros una propuesta
de Reglamento que perfilaba el caracter de estas asociaciones
y las extendia a la comercializacién de una amplia lista de
productos agropecuarios. La novedad no radicaba en la orga-

(1) El texto legal francés designa “groupements de producteurs”
a las asociaciones de productores agricolas de que tratamos. .

(2) Organizaciones de productores agricolas holandeses. Mas de
la mitad (unas 67)'de las 130 son orgsnizaclones cooperativistas.
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nizacién de. los agricultores para fortalecer la capacidad de
contratacién 0 para utilizar instalacipnes o medios de produc-
cién en comin, Bsto, con distintos nombres (por ej., Cooperati-
Vas, uniones de Cooperativas), ya existia en los pafses miembros
de la Comunidad Europea. Lo realmente original consistia en
ceder, en gran parte, a las asociaciones de agricultores la orde-
nacién del mercado en una primera fase de comercializacién ;
es decir, la novedad consistia en convertir las asociaciones de
agricultores y las uniones de asociaciones dentro del ambito
del Mercado Comiin ¥y al ofrecerles la posibilidad de ayuda
financiera.

Las condiciones y requisitos de estas asociaciones, descritos
en la menciohada propuesta, pareceran mas razonables a 1la
luz de los motivos de estructura productiva, ¥ de mercado que
inspiran este nuevo avance en la politica agraria comun. Me

a un ritmo anual del § por 100 frente a un ritmo anual del
4 por 100 por trabajador industrial, durante e} periodo de 1954
a 1964. o :

Mientras que 1a Industria, con sus 2,3 milloneszdve empresas,
participa en un 45 por 100 del volumen del producto interior

— e —



pruto de la Comunidad Economica Europea, la agricultura, con
cus 6,5 millones de explotaciones de mas de una hectarea, par-
ticipa s6lo en un 8 por 100 del producto interior bruto de la
Comunidad. Y cerca de un 70 por 100 de estas explotaciones son
inferiores a diez hectareas. La agricultura carece de la acumu-
lacién de capitales y de la concentraciéon de oferta que caracte-
rizan a la industria. ' o

Ya el Dr. M. L. Mansholt ha llamado bastante la atencién
sobre los tamafios antieconémicos de las explotaciones agrarias
en el Mercado Comun, al denunciar las resistencias, por razo-
nes politicas y psicologicas, de quienes persisten ilusionados con
la empresa familiar agraria, pero sin definirla. A sus observa-
ciones quiero afiadir las consecuencias de las modernas técnicas
introducidas en la distribucién y venta de alimentos que recla-
man un continuo reajuste cuantitativo y cualitativo de la pro-
duccion al mercado, en un nuevo enmarque comunitario de los
productores agricolas. o ‘

La demanda de alimentos tiende a concentrarse en el mer-
cado moderno. El supermercado, los modernos centros de com-
pra (“shopping centers”) y las extensas cadenas de distribu-
cién reagrupan una amplia gama de alimentos bajo una comin
garantia de calidad y proveen con matematica exactitud la
distribucién de los mismos en el tiempo, en el espacio geogra-
fico, en la forma y presentacion requeridas. '

Nada méas opuesto a las modernas exigencias del mercado
que una agricultura pulverizada en un ingente numero de
ofertas diferentes e inconexas. Las nuevas asociaciones de agri-
cultores no intentan sustituir al comerciante, sino garantizarle
un aprovisionamiento constante y regular de productos de una
calidad especifica, en cantidades suficientes y a un precio lo
menos fluctuante posible. Ayudar a los agricultores a comer-
cializar sus productos no equivale a transformar a los agri-
cultores en improvisades comerciantes o en directores de in-
dustrias alimenticias. En numerosos casos un régimen de exen-
ciones fiscales y créditos publicos a bajo interés ha permitido
estas aventuras industriales y comerciales a los agricultores.
La politica agraria del Mercado Comun rechaza estos favori-
tismeos. . , ~

Tanto la estructura productiva como la moderna organiza-
ci6én comercial motivan la creaciéon de nuevas organizaciones
para concentrar la oferta. La mencionada propuesta cita jun-
to a la “Agrupacion reconocida de productores” una asociacion



mas amplia: “La unioén reconocida o unién de agrupaciones
reconocidas”, que persiguen los mismos objetivos que las aso-

tualizaba la interpretacién de] mismo,
Para evitar tacticas monopolisticas, ulteriormente, la Co-

cultores. Enumeraré los principales:
Primero. Las actividades de estas asociaciones no deben

espacio del Mercado Comun Europeo.) ‘ .
Tercero. Queda excluida, en todo el conjunto de actividad

mismas asociaciones, principalmente bor razones de nacionali-
dad o de lugar de establecimiento.

Las demas condiciones generales para el reconocimiento
velan por la fidelidad del productor g la asociacion. Volunta-
riamente se adhiere & unas normas comunes de produccién y de
preparacion de productos en una primera fase de comerciali-
zacién, pero una vez aceptada estg obligacién contractual el
agricultor debe entregar inexorablemente el volumen total de
los productos contratados. Unicamente caben eéxcepciones cuan-
do expresamente 1g asociacién haya permitido la venta opcio-
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nal de ciertos productos en las cantidades y en los periodos pre-
fijados.

La facultad mas amplia otorgada a las asociaciones reco-
nocidas de agricultores consiste en exceptuarles de la aplicacion
del articulo 85, parrafo primero, del Tratado de Roma, que con-
dena ciertas practicas restrictivas de la competencia, como son,
entre otras: la fijacién de precios, 1a limitacién de la produc-
cién o la reparticién de los mercados o de las zonas de aprovi-
sionamiento. En estas materias la asociaciéon de productores
puede tomar decisiones o establecer practicas dentro de la mis-
ma asociacién o dentro de la union de las asociaciones.

A la facultad de utilizar ciertos procedimientos, tradicional-
mente considerados como restrictivos de la competencia, los
Estados miembros pueden afiadir nuevos privilegios de orden
financiero. Unos perduran durante los cinco primeros afios in-
mediatos al reconocimiento de la asociaciéon y ayudan a las in-
versiones destinadas a mejorar las condiciones de produccion,
el almacenamiento, la seleccién y clasificacion, el embalaje; es
decir, todas las operaciones exigidas para situar en el mercado
los productos agrarios. El maximo de estas ayudas financieras
alcanza a un 40 por 100 de las inversiones fijas y a un 20 por 100
de los bienes muebles (maquinas, vehiculos, instalaciones de ofi-
cinas, etc.).

Otras ayudas financieras subsisten s6lo durante tres afios
e intentan estimular la constitucién de asociaciones de produc-
tores agricolas y facilitar el funcionamiento de las mismas.
Durante el primero, segundo y tercer afio no sobrepasaran estas
ayudas, respectivamente, el 3 por 100, 2 por 100 y 1 por 100 del
valor de los productos comercializados por los miembros adhe-
ridos a la asociacion. Un computo medio del volumen de pro-
duccién comercializada, como también de los precios obtenidos
en los tres afios precedentes, fija el valor medio de los pro-
ductos comercializados.

Paradéjicamente, los citados privilegios pretenden posibili-
tar la competencia comercial dentro del nuevo espacio de la
Comunidad Europea, En estos ultimos afios, programas similares
orientados a vincular horizontal y verticalmente a los produc-
tores agricolas y a las industrias de transformaci6én, habian
surgido en todos los paises miembros. Urgia establecer reglas
comunes para las nuevas asociaciones de productores integra-
das frente al mercado. De lo contrario, la subvencién privile-
gidamente dispensada por un Estado miembro suscitaria una
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discriminaciéon de nacionalidad a la hora de -actuar en un
espacio comin de mercado.

Desde el 24 de julio de 1966, un reglamento ha definido la
intervencién en el mercado de las asociacienes hertofruticolas.
Como tareas primordiales la asociacién reconocida tiende a
concentrar la oferta y a regularizar los precigs, y pone a dis-
posicién de los miembros asociados los meédios técnicos reque-
ridos para una primera fase de la comercializacién.

Puede fijar “precio de retirada” y en caso de caer el precio
del mercado por debajo de ese precio, la asociacién no ofrece
al mercado los productos aportados por sus mijembros y les
indemniza por las cantidades no vendidas. Para evitar el des-
pilfarro, las asociaciones notifican a las autoridades nacionales
y éstas transmiten a la Comisién del Mercado Comun los si-
guientes datos: listas de productos comercializados bajo el
esquema del precio de retirada, periodo de aplicacién de los
brecios de retirada y, finalmente, niveles de breecios de retirada
practicados y previsibles.

El Fondo Europeo de Garantia y Orientacién para la Agri-
cultura ha ofrecido subvencionar en una barte la compra de
excedentes en las situaciones de crisis.

Dos conceptos sirven para definitir la situacion de crisis: el
precio de base y el precio de compra. El precio de base equivale
a la media aritmética de los precios comprobados en el mer-
cado o en los mercados representativos de la Comunidad Eu-
ropea y localizados en las zonas de produccién excedentarias
donde los precios hayan descendido mas, en las tres campafias
precedentes, sin computar los afios anermales. El precio de
compra es un porcentaje (no superior al 70 por 100 del precio
de base).

Expondré la situacion de crisis con un ejemplo: supongamos
un precio base de 10 pesetas kilo de naranjas $ipo navel. Surge
una situacién de crisis cuando, durante {res (dias sucesivos, los
precios en el mercado son inferiores a la swma del precio de
compra (imaginemos un 60 por 100, es decir, 6 pesetas) y del
15 por 100 del precio de base (1,50 pesetas); en yna palabra, son
inferiores a 7,50. Las asociaciones de progluctores reciben en
esta situaciéon de crisis una contribucion del Fondo Europeo de
Garantfa y Orientacién para la Agricultura equivajente a la
suma del precio de compra mas un 5 por 100 del precio base:
en nuestro supuesto ejemplo, unas 6,50 pesetas por kilo. Esta
ayuda la distribuye el Fondo Europeo a través de los Estados
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miembros. El 10 por 100 restante precede del prepio fondo de
intervencién mantenido por la asociacién de productores - agri-
colas - (3).

Si a pesar de estas intervenciones en la compra de exce-
dentes, el precio desciende por debajo del precio de compra, se
declara la situacién de. crisis grave y los Estados miembros pue-
den intervenir con la adquisicién de productos hortofruticolas
ajustados a las normas de calidad prefijada y reducido el pre-
cio de compra con un coeficiente de adaptacion en el caso de
distanciarse algo los productos de la calidad prefijada. En
nuestro ejemplo los Estados miembros pagarian el precio de
compra (6 pesetas por kilo).

-Las ayudas otorgadas por los Estados miembros que tienden
a la organizacién comun del mercado interior de frutas y le-
gumbres, con un objetivo y unas funciones idénticas a las res-
tituciones encaminadas a la exportacién hacia paises terceros,
son desembolsadas en un 50 por 100 por el Fondo Europeo de
Orientacién. (Cfr. Regl. num. 17/64 C. E. E,, art. 5, y Regl. nu-
mero 158/66 C. E. E,, art. 12.)

Los productos que pueden beneficiarse de estas medidas de
intervenciones para sanear el mercado excedentario son los
siguientes: las coliflores, los tomates, las peras, los melocotones,
las manzanas, la uva de mesa, las naranjas, los limones y las
mandarinas. :

Aparte de las medidas privativas de la comercializacién hor-
tofruticola, va a extenderse el sistema de asociaciones recono-
cidas de productores agricolas—seglin la propuesta del Regla-
mento de 1967—a una numerosa lista, que incluye no s6lo aque-
llos productos que salen de la explotacién agricola sin haber
sufrido una transformacién, sino también productos tales como
la mantequilla, el queso, el vino y el aceite de oliva (4).

(3) En la practica, las compensaciones financieras han pesado
principalmente sobre los Estados miembros, dadas las limitaciones
del Fondo Europeo de Garantia y Orientacién para la Agricultura.

(49) Estas excepciones respecto a una elaboracion primera del
aceite de oliva, vino, mantequilla y queso no rechaza la norma ge-
neral de ayuda a las asociaciones de productores agricolas en una
primera fase de comerclalizacién y competencia libre en una segun-
da fase de comercializaciéon (elaboracién ulterior, distribucién, etc.).
Las ayudas econémicas desaparecen cuando las asociaclones de pro-
ductores agricolas pretenden penetrar en el mercado al por menor
con privileglos de créditos sobre las empresas comerciales o indus-
trias alimenticias privadas o cuando estas ultimas pretenden inte-
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Sobre la base de experiencias y resultados adquiridos, la Co-
misién del Mercado Comun examinard, lo mas tarde el 31 de
diciembre de 1969, la efectividad de este Reglamento que acabo
de presentar esquematicamente y estudiara la conveniencia
de modificar -alguna de sus disposiciones.

Como experiencia cercana y aleccionadora, aunque no la mas
perfecta, quisiera aludir a la experiencia francesa en la comer-
cializacion agraria a través de asociaciones de producteres. La
féormula juridica francesa de una asociacion de productores no
sefiala la pauta para otras asociaciones de productores recono-
cidas en los dem4as paises miembros del Mercado Comun. De
hecho no se requiere ni siquiera el rango de persenalidad juri-
dica para que una asociacién de productores sea reconocida:
basta que la responsabilidad econémica de los actos comercia-
les de un grupo de productores recaiga sobre los miembros
productores. La formulacién juridica variara de aecuerdo con el
sistema legal vigente en cada Estado miembro. Cualquier Co-
operativa llega a convertfirse en una asociacién reconocida cuan-
do cumple los requisitos especificados en las reglamentaciones
aprobadas por el Cansejo de Ministros.

Las nuevas formas de asociacion de agricultores franceses
han sido estimuladas y propulsadas por el FORMA (Fondo de
Orientacién y Regulacion de Mercados Agricolas), el principal
instrumento financiero para la regulacién de mercadoes. que fun-
ciona desde el afio 1960. Un organismo publico dotado de per-
sonalidad civil y de autonomia financiera, bajo la autoridad de
un director nombrado conjunte.mente por el Ministerio de Agri-
cultura y por el Ministerio de Finanzas y de Asuntos Econémi-
cos, y donde confluyen representantes de estos Ministerios y
personalidades representativas de los sectores de produccién y
de servicios, El FORMA efectiia gran parte de sus intervencio-
nes a través de organismos privados, y es previsible para el
futuro una evolucion del FORMA franceés, que tiende a delegar
sus atribuciones en el sostenimiento de mercados en las insti-
tuciones creadas dentro de la Comunidad Econémica Europea,
concretamente en el Fondo Europeo de Orientacién y de Garan-
tia Agricola. Simultineamente, el FORMA estimula y fomenta
las asociaciones y todos los esfuerzos de disciplina en la pro-
duccién y en la comercializacién dentro del sector agrario.

grar a las asociaciones de productores como proveedores habituales
subordinados a los intereses de la empresa comercial.



Como células de accion colectiva en la comercializacién
agraria destacan en Francia estas asociaciones: las sociedades
cooperativas y sus uniones, la SICA (sociedades de interés co-
lectivo agricola), los sindicatos y las asociaciones regidas por
la Ley de 1901. Los dos primeros tipos de organizaciones, las
cooperativas y uniones de cooperativas y las sociedades de inte-
rés colectivo agricola, venden y transforman los productos por
responsabilidad propia. Las otras organizaciones actilan como
mandatarios.

Todas estas asociaciones pueden llegar a ser reconocidas
como asociacién de productores (“groupement de producteurs”)
to o por grupos de productos; deben cubrir una determinada
region y también deben justificar una actividad econémica sufi-
ciente. Ademas, han de cefiirse fielmente a unas reglas mini-
mas de disciplina en la produccién y en la comercializacion.

Por encima de estas asociaciones se han organizado en Fran-
cia los llamados Comités Econémicos Agricolas, que armonizan
a nivel regional o a nivel de cada producto las decisiones de
cada asociacion.

El FORMA canaliza la ayuda publica a las “asociaciones de
productores” y a los “Comités Econémicos Agricolas”.

Ante la experiencia francesa, Espafia ha reaccionado é¢rean-
do el FORPPA (Fondo de Ordenacién y Regulacién de Produc-
tos y Precios Agrarios). Entre las funciones dé este organismo
figuran: el promover la constitucién y orientar la actividad de
entidades o asociaciones de caracter sindical colaboradoras del
FORPPA; el fomentar la extensién de las actividades de las
entidades asociativas agrarias a la industrializacién y comer-
cializacion de sus productos y el orientar y estimular ias inver-
siones necesarias en el sector agrario para adoptar la produc-
cién a la evolucién previsible de la demanda.

Es todavia prematuro el enjuiciar. este. reciente organismo,
enmarcado en .l Ministerio de Agricultura, cuando, segin lee-
mos al final de la misma Ley de constitucién del FORPPA,
“quedan facultados los Ministros de Hacienda, Agricuitura y
Comercio para dictar, conjunta. o separadamente, en su caso,
las disposiciones precisas para el - desarrollo de la Ley del
FORPPA” (Ley 20 junio 1968, ntm. 26/68 Jefatura del Estado).

S6lo me atrevo a desear para el FORPPA espafiol una evo-
lucién similar a-la del FORMA francés. Dos afios después de
su constitucién, en 1962,-el FORMA alcanzé una gran autoniomia
financiera y adniinistrativa; pero simultérieamente, ese mismo
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‘afio, una serie de disposiciones legales confiaban a las asocia-
ciones de agricultores franceses importantes tareas en la co-
mercializacién de los productos agrarios.

Estas experiencias asociativas francesas en la comerciali-
zacién agraria reproducen en parte los acuerdos comerciales y
las  ordenaciones del mercado (“marketing agreements”, “mar-
keting orders”), tan vigorosamente establecidos en Canada y
Norteamérica. Poderes similares ya existian en una serie de
organizaciones interprofesionales europeas, en Alemania y Ho-
landa, por ejemplo. Ahora la experiencia asociativa francesa
contribuyé a generalizar el sistema en todo el ambito del Mer-
cado Comiin.

Reconocemos que es un buen instrumental para orientar la
oferta y ordenar el mercado, pero un instrumento dificil de
manejar y que exige destreza en su aplicacién. Este verano, por
ejemplo, en Francia, los miembros de las asociaciones descritas
s6lo comercializaban a través de éstas un 35 por 100 de sus
productos. Las incitaciones gubernamentales para aumentar ese
porcentaje resultaban débiles. De aqui enormes dificultades y
envidias cuando fue necesaria la destruccién de parte de 1a es-
pléndida cosecha hortofruticola. -

Les puedo afiadir que en otros paises de la Comunidad Eu-
ropea, por ejemplo, en Bélgica y Holanda, cunde el recelo ante
€sas nuevas asociaciones, privilegiadas con subvenciones direc-
tamente por parte de los Estados miembros e indirectamente
beneficiadas por planes de desarrollo regional (cito el ejemplo
de una reduccién del 15 por 100 de la tarifa ferroviaria para el
transporte de frutas y legumbres de Bretafia), o por otros pla-
nes subvencionados por el Comité Permanente de Estructuras
Agrarias que utiliza el Fondo europeo llamado de Orienta-
cién (5). -

(5) Dentro del panorama del comercio internacional, son facil-
mente Imaginables los criticas por parte de terceros paises tradiclo-
nales exportadores de frutos y hortalizas al drea del'Mercado Comiin.
Msés que contra las asociaciones de productores, las criticas apuntan
a una politica proteccionista en el mercado comin agricola. Los
paises no miembros de la Comunidad intentan reivindicar al con-
sumidor residente en la Comunidad y lamentan que no adquiera
productos de importacién a precios m4s econdémicos. Pero los diri-
gentes de la politica agrarla comun sefialan al productor residente
en la Comunidad, subrayan el .avance relativo en el poder de
compra del consumidor y reconocen que subordinan en parte las
relaciones comerciales con el exterior a una transformacién estruc-
tural del sector productivo. Las asociaciones tienden a fomentar esa

B —



Pero estas deficiencias no deben difuminar los-logros positi-
vos. Las asoclaciones de productores agricolas y las uniones de
estas asociaciones han fomentado un gigantesco progreso de or-
den cuantitativo y cualitativo en la produccién hortofruticols,
Han situado a los agricultores en un enmarque comunitario
para resolver los problemas de 1a comercializacion y principal-
mente estan contribuyendo a una democratizacién de la po-
litica agraria comun (6).

En este frente, mucho nos queda por avanzar en Espafa si
pretendemos la integracion de nuestro agro en la Comunidad
Econémica Europea. o :

preparacién de las explotaciones para ‘comercializar sus productos.
Es previsible un aumento progresivo del llamado “Fondo de Orien-
tacién” para que disminuya, o al menos no aumente ma4s, el “Fondo
de Garantia”, destinado primordialmente a proteger los precios en
favor de los agricultores de la Comunidad. .

El establecimiento de lag asoclaciones de productores hortofru-
ticolas en la Comunidad Europea ha favorecido principalmente a los
paises meridionales (Francia e Italla), que por el clima y més barata
mano de obra, gozan de ventaja comparativa en la produccién de
numerosos frutos y hortalizas. - . . .

(6) El Consejo de Ministros del Mercado Comun sometié al Co-

mité Econémico y Social 1a mencionada propuesta del Reglamento



REVISTA OF (A GOOPERAGION INTERNAGIONAL

Organo de la Alianza Cooperativa Interaacional, en espaiiol

Mensaje del Presidente de la Alianza Cooperative Internacional

Un examen panorémico del papel que el movimiento coope-
rativo tendré en los marcos de los tres sistemas econémicos
modernos, demuestra claramente la necesldad de una mas
grande expansién cooperativa.

Con el fin de eélevar al médximo el progreso de la forma
cooperativa de empresa, importa primordialmente que se lleve
a cabo un intercambio sistemaético de experiencias, perfecta-
. mente organizado, entre los movimientos cooperativos que ac-
tualmente estdn funcionando en los mencionades tres tipos de
sistemas econdmico-socjales. Este intercambio de experiencies
deberia estar favorecido tanto sobre una base bilateral entre
movimientos cooperativos nacionales como sobre un plan mul-
tilateral por intermedio de nuestra comin organizacién mun-
dial: la ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL.

Desde el fin de la Segunda Guerra Mundial se observa tam-
bién una tendencia muy acentuada en ese sentido. Por medio
de nuestro sistema de comités auxiliares y de grupos de trabajo
y de recursos, en cierta forma facilitados porla ACI en susede
en Londres, asi como en su oficina regional en el sudeste de
Asia (Nueva Delhy), existen ahora posibilidades més grandes
que nunca a disposicién de los movimientos nacionales para
acelerar la difusién de los conocimientos técnicos.

(Del n.° 1 de la Revista)

Suscripciones en A.E.C.O.O.P.

Suscripcién anval a la Revista........... ......, e USA. 3.—
Franqueo viaaérea .........ouilaa.L..... e eietereeeaaa, » 36—

Dirigirse o: Héroes del 10 de Agosto, 5, 4.” dcha. Madrid-1 (A £, 0.0, P)



Documentacidn cooperativa

Informacién bibliogrdfica

GUELFAT, Isaac: “La Coopération devant la science économique”. Pa-
ris, 1966. Presses Universitaires de France.

Si hubiera que definir, de entrada, este nuevo libro de Guelfat,
no habria que dudar en el sentido de que no es otra cosa sino un
alarde de preocupacion y quizd hasta de entusiasmo. Esta es la pri-
mera reflexiéon gque puede pereibir el lector tras esa catarata de citas
de autores y obras.

Mantiene Guelfat en el prélogo que su libro es el resultado de
diversos ciclos de conferencias en centros culturales franceses, y que
la aportacién mas personal que su libro encierra se encuentra en
el capitulo VII sobre “la funcién de preferencia cooperativa”. Al
lector que haya tenido paciencia de llegar hasta esta secci6on de
nuestra revista poca cosa hay que sefialarle sobre. el capitulo, puesto
que en el presente nimero esta incluldo por expresa autorizacién del
autor.

Guelfat parte en su andlisis de un esquema acerca de la situa-
cion en que se encuentra el pensamiento cooperativo. Ahi se reco-
pilan los nombres de Tugan-Baranovsky, Charles Gide, Leon Walras,
Wicksell, Franz Oppenheimer y otros maés, dentro del campo espe-
cifico cooperativo y cuyos nombres son famillares a todo estudioso
de estos temas. Sin embargo, surgen nombres desconocidos, cuya
noticia no deja de estar provista de interés. Asi conocemos un grupo
de pensadores italianos sobre cuya existencia apenas teniamos no-
ticia: Mariani, Valenti y Lorenzoni, y cuyas posiciones doctrinales,
tal como las expone Guelfat, no parecen desprovistas de interés.
En cambio, y sorprendentemente, no hace ninguna mencién sobre
la aportacién de Stuart Mill, primero entre los grandes economistas
de la historia que se sintié atraido por las realizaciones cooperati-
vas y por su planteamiento econémico.

El capitulo II, sobre el caracter y clasificacion de las Coopera-
tivas, no tendria demasiado interés si no fuese por la documenta-
ciébn tan sugestiva que aporta el autor. Guelfat posee la notable
cualidad de conocer idiomas poco frecuentados normalmente. El gran
pensamiento cooperativo ruso parece no tener secretos para él, y
asi es curioso conocer personalidades como Maslov, Tshalanov y Leis-
sin, unidos al clasico Tugan-Baranovsky, que aun los espafioles co-
nocemos sélo por referencias.

Posteriormente, el autor se plantea una interesante cuestion:
“¢Es monopsénica la cooperacién de consumo?”’, para incidir en el
peligroso binomio economia-politica. Lamentablemente, en el grupo



de autores que cita sobre la virtualidad o no de las leyes eeondémi-
cas en el campo cooperativo, no incluye a Vienney, que hasta ahora
ha sido quien parece haber zanjado de manera satisfactoria tal
disputa. Con un énfasis especial, Guelfat quiere convertir el Movi-
miento Cooperativo en el poder “compensador” de Galbraith aplicado
a otros paises que no sean los Estados Unidos. De ahi su idea del
monopsonio. El problema, pues, no es tan superficial como pudiera
parecer. En paises fuertemente cooperativizados, como Suecia, las
Cooperativas han luchado denodadamente, y con’ éxito, en contra
de los monopolios capitalistas, pero con el riesgo de convertirse en
un auténtico monopsonio. Por tanto, habria que preguntar a Guelfat:
¢{Cudl es el poder compensador de este nuevo monopsonio? La cues-
tion ‘queda planteada 'y, sin duda, seria-de interés resolverla algin
dia. Por otra parte, queda bien de manifiesto el peligro y la debilidad
del monopsonista en el caso, no raro en nuestros dias, del duopolio.

Sumamente eruditos son los tres capitulos siguientes, dedicados
al “equilibrio y la planificacion”, “las -ambigiiedades welfaristas” y
un intento de “confrontacién” entre las diversas teorias del bienestar,
si bien el autor corre el riesgo de dejarse ‘llevar por su caudalosa
documentacion, desvidndole un poco de los objetivos de su libro,
"que no intenta ser una recopilacién de doctrinas econémicas, sino
un intento de hallazgo o alumbramiento de una ciencia econémica
de la cooperacion.

Por ultimo y antes de resumir sus ‘conclusiones, el autor aporta
su grano de arena al problema con su “funcién de preferencia coope-
rativa”. Es el capitulo mdas original del libro, que, por desdicha, no
es sino una idea desarrollada embrionariamente.  Sin emnbargo, la
funcion de preferencia cooperativa habra de ser tenida en cuenta,
desde ahora en adelante, cuando se quiera hacer alguna mencion
al tema. Esperemos que el propio Guelfat desarrolle y amplie con
posterioridad esta notable intuicion.

En resumen, el libro tiene dos facetas: una plenamente lograda
de recopilacién y critica de materiales doctrinales, que por si sola
justificaria y valoraria esa tarea. Baste consignar las excelentes re-
ferencias bibliograficas, muchas de ellas poco conocidas. La otra,
de intentar avanzar por el camino de la ciencia econdémica propia.
de la cooperacién, todavia se presenta como un objetivo muy limi-
tado. El propio Guelfat asi lo reconoce, y nosotros, como ¢l, deseamos
que tanto economistas como soci6logos efectien un examen en pro-
fundidad del sistema cooperativo y lleguen a  construir de modo
sistematico una eciencia econémico-social del cooperativismo.

M. G. G.



BENEVIDES PINHO, Diva 334.4.025.5 : 633.73(81)

O cooperalivismo na cafeicultura brasileira—Comunidades, nume-
ro 1, enero-abril 1966, pags. 141-167.

E La primera Cooperativa fundada en Brasil lo fue en 1891.
é El cooperativismo en el medio rural se desarrolla a partir
de un Decreto de 1907, y entonces surgieron algunas Coope-
; rativas cafeteras, en especial merece recordarse la Sociedade
§ Cooperativa Agricola Carangolense, de caracter mixto, En
] 1932 se promulgé una Ley especifica sobre Cooperativas. La
] explosién cooperativista en la cafeicultura brasilefia tuvo
§ lugar a partir de 1958, en especial en Sao Paulo, Parana
y Minas Gerais. En cada uno de los Estados se han cons-
tituido a su vez uniones, Junto a todo ello se encuentra
a escala nacional la Federacién Brasilefia de Cooperativas
$ de Cafeicultores. Pero merece destacarse la existencia de
¢ potentes Cooperativas regionales, como la de Alta Mogiana,
§ la de Alta Araraquarense, la de Mirassol y la de Campinas.
{

BOOCK, C. J. 659 :334

La publicité coopérative.—Revue de la Coopération Internationale,
vol. 59, ntim. 1, enero de 1966, pags. 26-29.

estimular eficazmente la conciencia que tienen los consumi-
dores de ser consumidores. En sus métodos y técnicas debe
acomodarse a los reglamentos lezales que rigen la publicidad.
Debe estimular y propagar el interés de los consumidores
y suministrar cuantas mas informaciones mejor. Por ello
seria exagerado imponer normas morales especiales a los
anunciantes cooperativos. La publicidad cooperativa no es
mas que un medio para conseguir un fin, aunque como medio
; sea potente. Es un instrumento de la comercializacién, de la
{
13
)
1}
’

§
; Una de las tareas de la publicidad cooperativa es la de

politica comercial. Debe poner de relieve las ventajas de las
Cooperativas en procurar buenas mercancias, precios razo-
nables, etc.

Calificaciéon : Informativo.

D e e

BRIGANTI, Walter 334

Il movimento cooperativo per una nuova politica dell’edilizia resi-
denziale.—Cooperazione e Societ4, afio IV, enero-junio 1966, pags. 27-41.

En el periodo enero-octubre de 1965 se redujo el nivel
de proyectos de vivienda, con relacion a 1964. Fue una crisis
de superproduccién, provocada por diversos errores, entre
ellos la falta de programaciéon urbanistica. Por otra parte
hay insuficiencia de viviendas en cantidad y calidad. Se
necesita, por ello, una rapida promulgacién de una ley ur-
banistica nueva. El Movimiento Cooperativo comprende que
en todo esto tiene un interés especial y que la féormula co-
operativa es la mas valida para afrontar estos problemas,
. pero se precisa una reordenacién legislativa para todo ello.
, Hay tres tipos de construcciones de viviendas: la construida
é por el Estado, la subvencionada y la privada. El Movimien-



Como Cooperativas de segundo grado estan las centrales
y una federacion ya citada, cuya sede se encuentra en Sao
Paulo, y que organiza servicios de propaganda, técnicos, ju-
ridicos, de estadistica y contabilidad, y estudios de todo tipo.
Las ventajas de las Cooperativas en este sector quedan de
manifiesto porque contribuyen a disminuir los costes, ele-
van el nivel de vida rural, mejoran los cultivos y los servi-
cios técnicos, y otras varias.

Calificacion: Es una buena exposicion sobre la situacién
cooperativa de tal sector.

to Cooperativo, ante este problema, debe contar con una
base popular lo mas amplia posible y con la colaboracién del
Estado y los entes locales.

Calificacién : Informativo.



CURTI, Ivano 334

Il movimento cooperativo per una nuova politica dellurbanisiice e
delle opere pubbliche—Cooperazione e Societa, afo IV, enero-junio
1966, pags. 9-26.

En los proximos afios han de desarrollarse notablemente las
construcciones de escuelas, hospitales, carreteras, obras de
defensa publica e higiénico sanitarias, puertos y canales.
Las Cooperativas y otras instituciones de tipo social han
formulado sus propuestas, sin que hayan sido tenidas en
cuenta. El1 Movimiento Cooperativo, que después de la guerra
ha tenido que hacer frente al problema de la legislacion
sobre la cooperacién en el campo de la produccion, del tra-
bajo y de la vivienda, en el cuadro de una mayor sistema-
tizacién legislativa para la cooperacién en general. Para la
cooperacién de vivienda se necesita una mayor aportacion
financiera, una politica estatal y publica que promueva el
desarrollo en todo el pais.

Calificacién : Informativo.

N

CUSTOT 334.5

La qualité coopérative—Revue de la Coopération Internationale,
vol. 59, num. 1, enero de 1966, pazs. 33-39.

{
f

Una de las realizaciones mas notables en el campo coope-
rativo fue el establecimiento en el seno de la cooperacién
de consumo francesa de un laboratorio de anilisis e inves-
tigaciones. La experiencia demostré su utilidad para los con-
sumidores. Mediante este laboratorio se han adoptado me-
didas legislativas para mejorar la presentacién y tratamiento
quimico de los alimentos, asi como para mejorar el etiquetaje
y la presentacion de los productos.

Igualmente, en 1961 y 1962 se llevé a cabo una campaifa
de encuestas a escala familiar, en la que se recogieron mds
de cien mil firmas reclamando un etiquetaje detallado para
los productos textiles.

Calificacién : Informativo.

e

GEBAUER Y SCHMIDT 05:334

La presse coopérative—Revue de la Coopération Internationale,
vol. 59, num. 1, enero de 1966, pags. 30-32.

En 1965, las actividades publicitarias de las Cooperativas
de consumo en Alemania alcanzaron su punto culminante.
Las reivindicaciones que estas Cooperativas hicieron aparecer
en diversas publicaciones influyeron en la «Jornada de los
Consumidores 1965». En Austria se han desarrollado las re-
laciones publicas y los contactos con la Prensa. Se publicaron
en diversos periédicos unos textos especiales, redactados por
periodistas profesionales. Posteriormente se cre6 una revista
cooperativa, la «Haushalt und Heimy, siendo sustituida luego
por el «Schoner Leben. La Prensa cooperativa debe reunir
buenas condiciones técnicas, ya que es el escaparate del Mo-
vimiento. Los periodistas pueden desempefiar un buen papel
en la tarea de influir sobre los socios.

Calificacién : Informativo.
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H., M.

9(485)
Thorstem Odhe - 1892-1965.—Revue de la Coopération Internationale,

vol. num. 1, enero 1966, pag. 5.

Nacido en Bjorkang, Suecia, en 1892, Odh i 5=
tudios en Goteborg. Su vinculacién gl Movi;igﬁézgsgefa-
tivo es de 1924, y en 1948 se convirti en Director de la
Alianza Cooperativa Internacional.

Su actividad internacional fue intensa, tanto en la O.N.U.
como en diversas conferencias internacionales, Su luché cbn-
tra los trusts merece destacarse. Tras abandonar la Alianza
en 1951, regresé a Kooperativa Forbundet, donde ocupo la
Jefatura del servicio de investizaciones. Escribi numerosas
obras sobre la ciencia econémica de la cooperacién.

A e e A A . A I P it~

Calificacién : Informativo.
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INFIELD, Henrik F. 334

De la comunidad cooperativa a la republica cooperativa.—Comuni-
dades, nim. 1, enero-abril 1966, pags. 73-95.

La moderna comunidad cooperativa busca como ideal trans-
formarse en republica cooperativa. Esta idea ya puede en-
contrarse en los pioneros, Sidney y Beatriz Webb, Warbasse
¥y Toyohiko Kagava. Entre los modernos movimientos que
siguen una linea semejante hay que citar el de Narayan, en
la India; Olivetti, en Italia, y el israeli de Kajisk. Narayan
se basa en el movimiento de Bhoodan; es mas tedrico que
experimental. Se ha pretendido la reforma de la propiedad
de la tierra sin acudir a la violencia. Narayan parte de los
pueblos como son para posteriormente convertirlos en ver-
daderas comunidades y modernizarlos, estableciendo comuni-
dades regionales, que pacarian luezo a ser provinciales y
nacionales. Olivetti, en Italia, cre¢ en 1949 su primer centro
social, que se han extendido mucho en la zona del Canavese
y en el centro y sur de Italia. Olivetti, en su fabrica, creo
un consejo de administracion consultivo y una comision in-
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LIZCANO, Manuel 335(46)

La prospeccion de la estructura comunal ibérica.—Comunidades, nu-
mero 1, enero-abril 1966, pazs. 7-20.

Actualmente, en Espafia se advierte una desoligarquizacion
de las élites. Igualmente estd produciéndose un desarrollo
integral planificado, que implica una liquidacién de la vida
marzinal espafiola en el mundo contemporineo. Ello lleva
consigo un descubrimiento de las nuevas formas comuneras
ibéricas de democracia industrial. Ello se manifiesta en la
actual explosion «asociacionista», cuyo papel de protagonista
pacifico hay que atribuir a los sectores de poblacién que
en su dia constituyeron los dos Ejércitos de la guerra civil
Este nuevo humanismo obrero no tiende a manifestarse en
la forma de partidos politicos, sino en un asociacionismo in-
tegral.

La revolucion espafiola de 1936 ha de ser estudiada como



terna, con representantes de los trabajadores. Todas las me-
Joras introducidas pretendian constituir una comunidad de
fabrica, pero también las habia de alcance regional. La ter-
cera experiencia viene constituida por la israell de Kajisk,
iniciado en 1955 por el Departamento de Colonizacién de la
Agencia Judia. La organizacién escogida fue la «heliocén-
trica», con un centro principal, la ciudad rezional, alrededor
de la cual se sitdan los centros rurales, que a su vez estan
rodeados de sus propios satélites, los pueblos. Cada familia
forma una unidad econémica aislada, pero las transacciones
se hacen de modo cooperativo. Cada pueblo tiene una sina-
goga, un almacén de la Cooperativa de consumo, un dispen-
sario, un jardin de la infancia Y una escuela primaria. ILa
ciudad regional es Kiryat Gad.

Otras instituciones, como lo fue el imperio inca y la Yu-
goslavia actual, no parecen poder encuadrarse de modo per-
fecto en el sistema de 1la republica cooperativa,.

Calificacién: Es una buena exposicién informando de al-
gunos movimientos poco conocidos, Lectura interesante.

el modelo que ests anticipando lo que va a ser la vida de
la sociedad ibérica, integrada de nuevo con vocacion y des-
tino propios dentro del marco de la Humanidad del futuro.

Calificacién: Informativo.
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NONCHEV, Ivan 334.4:63(491)

Odbrzvanie na trudovoto bznagrajienie skrainiiq ikonomicheski re-
2ultat b TKZC (La conegion de la remuneracion de la mano de obra con
el resultado econdmico final en las granjas cooperativas)—Varna, Darz,
izd. (Bulgaria), 1967, pags. 192, con cuadros. ’

En el articulo se realiza un estudio de lag cuestiones que
afectan a los intereses materiales de ‘las granjas coopera-
tivas, de los inzgresos, los indices de remuneracién de la mano
de obra, relacionandolos con el resultado econémico final
de la actividad de la produccién de cada unidad de produc-
cién y de la granja agricola en su conjunto. Se analizan las
condiciones necesarias desde un punto de vista objetivo y
se revelan los factores que predeterminan la formacién co-
rrecta de la renta de las granjas cooperativas como resul-
tado econémico final de su actividad, y, por tanto, la dimen-
£ién de la remuneracion de la mano de obra segun la calidad
y la cantidad de la mano de obra. Se analiza la cuestién de

PETROV, Euzeni. 334.4(63)(497)

Efektivnost na osnovnite fondovie v svienievds na TKZS (La efec-
tividad de los fondos bdsicos en la ganaderia porcina de las granjas
cooperativas)—Plan. Etopanstvo, 23, 1968, num. 2, pags. 33-44, 6 cua-
dros (Bulgaria).

Con el fin de determinar la efectividad de los fondos ba-
sicos de la ganaderia porcina deberia emplearse un sistema
de indicadores que se complementen mutuamente el uno al
ctro, p. ej.: el volumen de la produccién total, la produccién
neta y los ingresos netos par cada 100 levas de fondo ba-
sico, asi como los fondos requeridos y los indicadores de
productividad de la mano de obra. El autor investiga la in-
fluencia de la especializacion de la produccién, de la tee-
nologia y de la mecanizacién, de la cifra y estructura de los
fondos basicos y de los gastos de produccién sobre la efec-
tividad de los fondos bésicos. Como resultado de su inves-
tigacion, lleza a las conclusiones de que: 1. Un grado mas
elevado de equipamiento de la mano de obra con fondos

PRIETO, Juan Francisco 335(72)

La revolucion mezicana ante las formas comunitarias.—Comunida-
des, num. 1, enero-abril 1966, pags. 58-72.

La época virreinal ya conocié la existencia de algunas
instituciones comunitarias, pero las Leyes desamortizadoras
de 1856 pretendieron establecer una economia liberal. La
revolucién, al principio, no perseguia metas sociales, sino
politicas, y fue Zapata quien introdujo en ella el elemento
social. Carranza, en 1915, dicté una Ley de fortalecimiento
de las comunidades agrarias. Por lo que se refiere a la fa-
milia, la revolucién introdujo el divorcio, que se ha exten-
dido mucho. El Municipio, aunque deberia estar dirigido de-
mocraticamente, seglin la Constitucién de 1917, estd muy
mediatizado por el poder central. El movimiento sindical fue
reconocido lezalmente en la Constitucién de Querétaro, y
hoy en dia hay poderosos sindicatos, si bien muy mediati-
zados politicamente,

Calificacién : Informativo.




las relaciones entre las remuneraciones diarias y anuales de
los obreros de los diversos sectores. Se expresa el punto
de vista sobre la aplicacién y resultados de los indices uni-
ficados para las operaciones manuales y las mecanizadas
en el cultivo de plantas y en la ganaderia. Deberin mejo-
rarse los sistemas para conectar las remuneraciones de la
mano de obra con el resultado econémico final.

Calificacién : Informativo.

no es la unica condicién para mejorar la productividad de
la mano de obra, sin tener en cuenta la efectividad de las
inversiones de capital; y 2. Cuando la especializacion y con-
centracién de la produccién son mayores, la productividad
de la mano de obra también es mayor, y asi ocurre con la
efectividad de las inversiones de capital. La conclusién que
se obtiene de todo ello es que la discrepancia entre los in-
dices de crecimiento de las inversiones de capital, por un
lado, y de la produccion total neta, por el otro, es la razén
fundamental de que disminuya la efectividad de la gana-
deria porcina en las granjas cooperativas,

Calificacién : Informativo.



RAIKKONEN 334.5

L’etiquetage informatif.—Revue de la Coopération Internationale,
vol. 59, nGim. 1, enero 1966, pags. 40-46.

En Suecia, en 1951, se estableci6 un Instituto de Etique-
taje Informativo. Para cada serie de mercancias que debe-
rian etiquetarse se constituyé un grupo de trabajo. Estos
grupos son organismos permanentes, que pueden revisar los
diferentes sistemas si es preciso, Poco a poco se extendid
el sistema a todos los paises del norte de Europa, y hoy
esas naciones intercambian sus respectivas experiencias. En
Finlandia, por ejemplo, existen 23 grupos, en los que estan
representados la industria, el comercio, la investigacion y
los consumidores. La importancia del etiquetaje no hay que
destacarla, pues es de gran valor también para el comercio
de distribucion. En Suecia, el Instituto ha elaborado 118 sis-
temas distintos, que han sido adoptados por 864 fabrican-

RANCHEV, Ivan y Murgov Kolo. 334.4:63(497)
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Viiianiie na spechializachiiata vrjy rasmiera, strukturata i izpolzu-
vanieto na osnovinite i odorotenite fondovie v TKZS (El impacto de la
especializacion sobre la dimension, la estructura y la utilizgcion de los
_fondos bdsicos y circulantes de las granjas cooperativas).—Ikono-
mika imehanizacija sel stopanstvo, 4, 1967, num. 8, pags. 3-16, 8 cua-
dros (Bulgaria).

Sobre la base de agrupar la produccién de materias primas
por su participacién en los diversos sectores de la agricul-
tura, se estudian los diversos grupos de granjas cooperati-
vas con el porcentaje mas alto de produccion de bienes
para el sector individual, en el sector de Plovdiv, en 1965.
Pueden obtenerse varias conclusiones: la especializacion de
las granjas cooperativas ejerce un impacto directo sobre
las dimensiones, estructura y empleo de los fondos bésicos
y circulantes, asi como sobre el nivel de efectividad de la
produccién agricola. La saturacién de las explotaciones agrico-
las con fondos basicos y circulantes y el estalbecimiento de
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SALLBORG. 3345

La politique de UVassortiment—Revue de la Coopération Interna-
tionale, vol. 59, nim. 1, enero 1966, pagss. 47-48.

El surtido de mercancias que deben ofrecer las Coopera-
tivas de consumo ha de satisfacer todas las necesidades y
todas las exigencias. En el seno de la Kooperativa Forbun-
det hay 38 servicios de compra y 26 industrias que producen
mercancias para el comercio cooperativo. Cada servicio de
compra y de venta formula sus peticiones de venta y de
compra, y ello ha dado lugar a inconvenientes. Para evi-
tarlos se ha formado un Comité de Aprovisionamiento,
compuesto de siete personas. Se basan los datos del apro-
visionamiento en las estadisticas de venta de un afio. Ello
ha permitido hacer una mejor seleccién de articulos y eli-
minar los de poca venta. De ahi que haya podido pasarse
desde una lista de articulos de mas de 5.000 productos a
otra de sélo 2.400.

El1 Comité de Aprovisionamiento se retne cada tres se-
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tes. En Estados Unidos, en el etiquetaje se emplean colores
diferentes para los productos y, sobre todo, su calidad. Los
etiquetajes de fechas también son muy utiles, y en Francia
han demostrado su valor.

Calificacién : Informativo.

coeficientes correctos entre ellas se ve reflejado de manera
favorable en la cifra de negocio de los activos circulantes y
en el empleo de los fondos basicos y circulantes. El aumento
"de eso3 fondos por unidad de cultivo aumenta la ‘produc-
cion bruta y la neta, mejora la productividad de la mano
de obra, reluce los costes de produccién por unidad de
produccién y determina una rentabilidad mas alta para la
produccién agricola. Con el fin de aumentar la efectividad
de los fondos bésicos y circulantes es necesario, todavia
maés, intensificar la especializacién de las granjas coope-
rativas sobre la base de aumentar de modo gradual el nivel
agricola.

Calificaciéon : Informativo.

manas, en las que se presentan las propuestas de nuevos
articulos de venta. Analizan muestras y dan informes so-
bre ello.

Calificacion ;: Informativo.



SAXENA, S. K. 334 :061.25(100) (59)

La coopérative en Asie du Sud-est et le role de UAlliance Coopé-
rative Internationale~—Revue de la Coopération Internationale, vol. 58,
numero 6, noviembre 1965, pags. 259-279.

En el Asia del sureste, las estructuras sociales se carac-
terizan porque el poder estqd acumulado en unas cuantas
manos, pero junto a ello se intenta fomentar el desarrollo
social, 1a urbanizacién y otros sectores. Existe una gran di-
versidad de Cooperativas, y de ahi se desprende la necesidad
de jefes muy capacitados. Las Cooperativas de crédito son
muy numerosas, pero la cifra de socios suele ser modesta y
su capital escaso. Los préstamos se conceden a corto plazo,
y la demanda de los mismos es muy estacional. La comer-
cializacion de productos a través de Cooperativas es aun
insuficiente. Las orgzanizaciones de tipo secundario son es-
casas. En general puede afirmarse que les faltan recursos
para realizar sus fines, asi como carecen de grandes exce-
dentes que comercializar, carecen de competencia técnica
para llevar a cabo una elevada especializacién, inestabilidad
de precios y poca informacion de mercados.

Le réle des femmes dans le mouvement cooperatif japonais.—Revue
de Coopération Internationale, vol. 58, num. 6, noviembre 1965, pa-
ginas 284-290.

% SPAULL, Hebe. 647.211 : 334(52)
|
§
?

Las mujeres intervienen activamente en el Movimiento
Cooperativo japonés. Asi en la cooperacién azricola han
constituido la Asociacién Femenina Nacional de Cooperati-
vas Agricolas. Casi todas las entidades agricolas tienen una
rama femenina. La Asociacién Femenina efectua actos so-
ciales y se ocupa del presupuesto familiar. Los grupos fe-
meninos tienen jardines de la infancia y escuelas maternales
asi como clinicas y hospitales. Al izual que en las agricolas,
en las Cooperativas de pesca también hay ramas femeninas,
y en 1957 el Gremio Nacional de Mujeres se ocupé activa-
mente de las Cooperativas de consumo. EXiste una revista
del Movimiento Cooperativo para las mujeres, la *“Ie-No-
Hikari».

Calificacion : Informativo.

STETTNER, Leonora.

La publicité coopérative—Revue de la Coopérative Internationale.
volumen 58 num. 6, noviembre 1965, pags. 291-296.

Los cooperadores deben hacer también publicidad, si quie-
ren ser eficaces, ya que la lealtad de los socios no siempre
es infalible. La publicidad cooperativa deberia ser diferente,
destacando las ventajas particulares de las Cooperativas y
empleando también la persuasion y la repeticion. Deben
explotarse las diferencias entre las tiendas cooperativas y
las ordinarias, pretendiendo transmitir la «imagen» de la
Cooperativa. Por otra parte, la publicidad cooperativa debe
ser informativa, presentando hechos reales, ya que pese a
todo, el consumidor es un ser consecuente, y con el fin de que
pueda ejercer una eleccién racional. La publicidad cooperativa
debe observar normas morales e integras, ser clara y estar
redactada correctamente, absteniéndose de pretensiones exa-
geradas y engafiosas. Estos principios, segiin algunos, debe-




Por lo que se refiere a la cooperacién de consumo es
de escasa importancia y se ven obligados a operar con pe-
quefios margenes, poca consistencia de los consumidores
como tales, exceso de compras a crédito y falta de personal
preparado en el sector. Existe un cierto nimero de Coope-
rativas de ahorro y préstamo, y en alguno de ellos, Banco
Cooperativo. Por lo que se refiere a las Cooperativas de
vivienda, las sociedades que existen en la regi6n son de
tres tipos: 1. La propiedad entera pertenece a la sociedad
y est regida por ella misma, y los socios son arrendatarios.
2. Los socjos en el futuro se convierten en propietarios; y
3. Cooperativas de apartamientos en propiedad. Los proble-
mas de este tipo de Cooperativas en la rezgién son los de
caracter legal, técnico y financiero. La Alianza Coopera-
tiva Internacional opera en la regién intensificando sus con-
tactos con los respectivos movimientos, suministrando in-
formacién y asistencia técnica, colaborando con los organis-
mos internacionales y efectuando investigacién y educacion.

Calificacién : Es un buen trabajo expositivo sobre la region,

rian ser codificados, pese a las criticas que pudieran hacerse
en contra de tal modificacion. La publicidad cooperativa,
por ultimo, deberia cer coordinada, y en cierta medida diri-
gida centralmente, lo que facilita la redacciéon de los textos
publicitarios y su financiacion,

Calificacion : Informativo,



TABET, Duccio 334.5.025.3 : 7128.1(45)

L’artigianato dell’edilizia e le sue forme associative nelle prospettive
di svilupo del settore e dell’economia nazionale.—Cooperazione e So-
cietd, afio IV, enero-junio 1966, péags. 93-105.

La exigencia de las formas asociativas tiene para el arte-
sanado de vivienda un objeto especifico: la asuncién y eje-
g cucién del trabajo. Con ello podria reducirse el coste de las

construcciones. La funcién del consorcio seria la de coordi-

nar a los artesanos. La Cooperativa es, a diferencia del con-
$ sorcio, una empresa con personalidad juridica propia. La
g constitucién de la Cooperativa puede suponer que los obreros
¢ puedan participar directamente en las obras publicas. La
§ fase subsiguiente, 1a de ejecucién, debe dejarse a merced de
¢ la empresa artesana individual. La presencia de los artesa-
¢ nos en la construccién supone un triple significado: interés
¢ de los obreros por superar la actual coyuntura, reduccién
é de precios y reforma urbanistica.

Calificacién : Informativo.

TATARU, A. 658.14 : 334 (498)

¢

§ Continutul si functiile finantelor cooperadivelor agrigole de pro-
ductie (Contenido y funciones de las finanzas de las Cooperativas
a;ricolas de produccién)—A. Stiintt Univ. A. I Cuza Isasi. St. soc. St.
filoz, econ., jurid, pags. 103-16, 12 refs. (Rumania).

<

Por lo que se refiere a las finanzas de las Cooperativas
azricolas de produccién, el autor tiene en cuenta las rela-
ciones econdémicas que, bajo forma de dinero, se refieren
a las distribucién del producto social y a la renta nacional
de manera que aseguren directamente la reproduccién ca-
pitalista ampliada, asi como la constitucion de varios fondos
en la Cooperativa a nivel de uniones. Las relaciones de
crédito también estan incluidas en las finanzas, Al analizar
la funcién de distribucién de las finanzas de las Cooperati-
vas agricolas de produccion, la conclusién a que se llega es
que la situacion financiera de cualquier unidad econémica
deberia poderse conocer en el plazo de cinco dias. De esa
forma seria posible, para la funcién de distribucion, suponer
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TONCHEYV, B. 334(497)

Za ponatatschno usbrchienstvuvanie prilojeniieto na novatae sistema
na rkovodstvo ma narodnoto stopanstvo v trudovo-proisvoditelnite
kooperachii (Para una mejora ulterior en la aplicacion del nuevo sis-
tema de gestion de la economia nacional en las Cooperativas de pro-
duccién )—Iz. Vins. «D. Blagoev», num. 3, 1967, pazs. 69-86, 4 cuadros
(Bulgaria),

El nuevo sistema no sélo desarrolla todavia méas ciertos
aspectos de los estatutos de las Cooperativas, sino que tam-
bién introduce nuevos aspectos en su trabajo: una aproxi-
macién cientifica en la solucién de las tareas, un mayor
hincapié en la independencia econémica y financiera (pre-
cios, créditos, impuestos), etc. Se da una pequefia caracteri-
zaciéon de los resultados de experimentar el nuevo sistema
de la economia nacional en cuatro Cooperativas de produc-
cién. Estos resultados confirman la correccién de los princi-
pios basicos del sistema. Ciertas propuestas son enumeradas
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una forma concreta que permita a las finanzas aesempefas
una parte activa en la situacién econdémica y financiera de
la -Cooperativa. En la parte final, el autor se ocupa de la
funcién de control de las finanzas de las Cooperatlvas agri-
colas de produccién.

Calificacién ;: Informativo.

por lo que se refiere a la perfeccion de la aplicacién del
nuevo sistema de gestion de la economia nacional en las
Cooperativas de produccion : eliminacién de comités de pro-
duccién y 6rzanos que duplican el trabajo de la gerencia,
necesidad de mejorar la oferta material y técnica, elimi-
nacién del caracter estacional del trabajo en las Cooperati-
vas, tributacion del fondo de produccién en favor de la
Cooperativa y no en favor del presupuesto, aplicacion de un
impuesto progresivo sobre la renta, pero sin el tipo cons-
tante, cuya presencia causa ciertos obstaculos en la lucha
por mejorar la productividad laboral de los obreros.

Calificacion ; Articulo de intefés por lo que se refiere a las
Cooperativas de los paises socialistas. Lectura recomen-
dable.



TORMO, Leandro. 335(84)«16»«1»

El sistema socialista indiano en la- region comunera de Mojos-
Chiquitos—Comunidades, num. 1, enero-abril 1966, pags. 96-140.

Las misiones de Mojos-Chiquitos se encuenfran en Boli-
via, en una zona de casi medio millén de kilometros cua-
drados. Aunque antes de los jesuitas ya hubo una presencia
espafiola en esa zona, puede sefialarse que los jesuitas fueron
quienes establecieron un sistema de colonizacion dirigida. La
propiedad de la tierra era de los cabildos de los pueblos,
pero eran los jesuitas quienes la gobernaban, La organiza-
cién econdémica estaba gobernada por costumbres ancestra-
les y el derecho consuetudinario siguié rigiendo en las mi-
siones, y la propiedad era comunal, semicomunal e indivi-
dual. La colonizacién jesuita cre6 otros tipos de propiedad,
entre los que se encuentran las obras publicas, la «chacra
del curan, la ganaderia y las fabricas y almacenes.
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VELIKOV, Nikola V. 334.4:63(497

Svriemienni Tiendenchii v razvitieto na TKZS (Tendencias con-
tempordneas en el fomento de las granjas cooperativas).—Sofia BKP,
1968, 156 pags.

¢
¢
4
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Se efectia un estudio de los cambios que han tenido

lugar en la propiedad cooperativa en la agricultura, direc-

tamente en conexién con la construccién de la base material

y técnica del socialismo en Bulzaria. El autor se ocupa del

desarrollo cooperativo en los pueblos y aldeas, tal como que-

da exprezado en las modificaciones relativas a la distribu-

ciéon de la renta de acuerdo con la mano de obra en la

¢ granja cooperativa y a los cambios en el empleo de los fon-

¢ dos sociales para el consumo personal por parte de los miem-

‘ bros de las granjas cooperativas. El analisis de estas tenden-

cias basicas en el desarrollo de las granjas cooperativas se

efectua desde el punto de vista del desarrollo de las fuerzas

productivas y en conexién con las tareas de las granias

azricolas de Bulgaria y las modificaciones corrtemporaneas
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EL régimen comunal espafiol—Comunidades, num. 1, enero-abril
1966, pags. 43-57.

g Las estructuras comuneras tienen una gran tradicién en
Espafia. Diodoro ya las cita en la antigiiedad. Posteriormen-
te, el cristianismo y la reconquista suponen una depuracion
de esa tendencia colectivista. Los bienes se clasifican en veci-

¢ nales y de propios, y estos tltimos son para el provecho de

‘ todos los habitantes a través del municipio. Entre las ins-

§ tituciones campesinas de uso y disfrute merece destacarse
la presura. La Mesta, la organizacion ganadera, tiene su
auge y decadencia con el apogeo y la decadencia de la mo-
narquia espafiola. En 1760 se comienza la centralizacién de
los bienes de propios, que en el siglo XIX son desamorti-
zados. Actualmente, el mecanismo legislativo no ofrece ga-

; rantias juridicas suficientes para proteger el patrimonio co-

] lectivo. Actualmente, al pertenecer a los ayuntamientos los




El sistema jesuitico permitié6 aumento de las herramientas
y aperos agricolas, acrecenté los bienes suntuarios, los ves-
tidos y la propiedad territorial.

Calificacion : Articulo de interés. Lectura recomendable.

en los principios de la gestién econémica. El autor obtiene
la conclusién general de que en el sector agricola son im-
portantes para el futuro desarrollo de las fuerzas produc-
tivas. Se insiste en la necesidad de una mejor relacién mu-
tua entre la sociedad en su conjunto y las Cooperativas
agricolas en la distribucién de la renta Y se pone especial
énfasis en la tendencia a emplear de manera mas acentuada
las diversas formas de distribucién de los incentivos.

Calificaciéon : Informativo.

bienes comunales, es dificil el desarrollo de la 1iniciativa
social comunal. Se impone una reformulacién de la estruc-
tura comunal espafiola, sincronizandose con el desarrollo eco-
operativo.

Calificacion : Informativo.
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