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LA ECONOMIA SOCIAL ANTE LA ACTUAL CRISIS
ECONOMICA EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS
VASCO

POR

Ignacio BRETOS FERNANDEZy
Jon MORANDEIRA ARCA

RESUMEN

El presente articulo analiza la evolucion sociorémica del conjunto de entidades
gue configuran el sector de la economia sociall éais Vasco durante el periodo de crisis
comprendido entre 2008 y 2014. Los datos empleadokan obtenido en un marco de
colaboracién entre universidad, administracion jgably sector privado de la economia
social. Los resultados sugieren que este tipo g@naraciones han evolucionado mejor, tanto
a nivel del numero de empresas como de empleolageeonomia general del Pais Vasco, a
pesar de que el contexto de las politicas publitdgidas a la economia social se ha visto
reducido durante estos afios. Sin embargo, en tésmeoonomicos (medido a través del
Valor Afiadido Bruto generado), no han sido capalesacer frente a la crisis en iguales
condiciones que el conjunto de la economia genéml.principal contribucion de la
investigacion presentada reside en que, a difexedei estudios similares, se analiza la
evolucion de todas las entidades enmarcadas eih@mia social tomando como referencia

un amplio periodo temporal de la crisis actual.

! Estudio realizado en el marco del Proyed®d Investigacion “Observatorio Vasco de Econonieics -
Gizarte Ekonomiako Euskal Behatokia (OVES/GEEB)1 destituto GEZKI de Derecho Cooperativo y
Economia Social de la Universidad del Pais Vasak@Herriko Unibertsitatea, financiado por la Be®n de
Economia Social del Departamento de Empleo y PaéitSociales del Gobierno Vasco.

2 Departamento de Economia Aplicada |I. Instituto &EZe Derecho Cooperativo y Economia Social -
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibtatea. Direccién de correo electronico (disponiptea
correspondencia)gnaciobretos@gmail.com

% Departamento de Economia Financiera Il. InstitG6ZKI de Derecho Cooperativo y Economia Social-
Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unib&atea. Direccion de correo electronico:
jon.morandeira@ehu.eus
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8 Ignacio Bretos Fernandez y Jon Morandeira Arca

Palabras clave Economia social, Crisis Econdmica, Comunidad Aama del Pais Vasco,
Densidad Empresarial, Empleo, Valor Afiadido Bruto.

Claves ECONLIT: C810, D220, E320, J210.
SOCIAL ECONOMY AND ECONOMIC CRISIS IN THE BASQUE CO UNTRY
ABSTRACT

This article examines the socio-economic evolutibthe social economy sector in the
Basque Country during the 2008-2014 period of eooacrisis. Data have been obtained
within a framework of collaboration between univgrsBasque Government and private
sector of the social economy. The results suggeststuch entities have evolved better, both
in terms of number of enterprises and employmdsaty the general economy of the Basque
Country, while the context of public policies aima&idsocial economy has worsened over the
years. However, in economic terms (measured thrabhghGross Value Added generated),
they have not been able to cope with the crisisgual conditions to the general economy.
The main contribution of this research lies in thatlike similar studies, it discusses the
evolution of the whole sector of the social econptaiting as reference a broad period of the

current economic crisis.

Keywords: Social Economy, Economic Crisis, Basque Counhymber of Enterprises,
Employment, Gross Value Added.

1. INTRODUCCION

Las cooperativas y otras entidades que formare mkrtla economia social han sido
ampliamente consideradas, tanto desde un puntsi@eacadémico como institucional, como
elementos estratégicos para fomentar un crecimiatgbigente, sostenible e integrador en el
entorno actual (Monzén, 2013) y fortalecer el dedlarlocal de los territorios (Williamson et
al., 2003). Especialmente en coyunturas de recesionomica, este tipo de organizaciones
responden en mejores condiciones que las empresaencionales (Birchall y Ketilson,
2009), al generar empleo estable y fortalecer kesidn econdémica y social (Chaves y
Monzén, 2012; Castro et al, 2013), mostrando asicamportamiento contrario al ciclo

econdmico en periodos de recesion (Gravalos y Resna®91).
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La economia social ante la actual crisis econongicda comunidad...(p.7-33) 9

En este sentido, un amplio numero de estudio$p tamivel internacional como a
nivel de Espafia y de algunas comunidades autondrmasnalizado el comportamiento de la
economia social durante distintas fases contractieaa economia. Sin embargo, es habitual
encontrar en estos trabajos generalizaciones pacangunto de la economia social aun
cuando se analizan exclusivamente alguna de somulids, como cooperativas o sociedades
laborales. Asimismo, muchos estudios miden la respude estas entidades a la crisis
econdmica unicamente en términos de numero de sagpyfo de empleo, sin considerar su

evolucion econdémica y contribucion a la economia.

Tomando en consideracion estos elementos, el mieeseticulo realiza un analisis
transversal de la evolucion socio-econdémica (nuntereempresas, empleo y contribucion
econdmica) durante el periodo de crisis 2008-2(H4cdnjunto de entidades que forman el
sector de la economia social vasca, y se compat&rennos analogos con la evolucion
experimentada por la economia general de la Coradmditbnoma del Pais Vasco (CAPV
en adelante). El analisis de este territorio cueatafuertes potencialidades para obtener unas
conclusiones sélidas sobre el comportamiento dectaomia social en la actual recesion
econdmica, ya que es una region con una presegaificativa de las distintas experiencias

gue se encuadran en este sector.

Los resultados obtenidos demuestran que el satgoda economia social ha
respondido mejor a la crisis que el conjunto deetinomia general en la CAPV,
especialmente en términos de empleo, a pesar deelquentexto de politicas publicas
dirigidas al sector ha empeorado a lo largo derigisc Asimismo, ponen en relieve dos
cuestiones fundamentales. Por un lado, la impdeashe contar con una conceptualizacion
sélida acerca de la economia social que abarqumateera integradora el conjunto de
entidades que conforman su sector, ya que se lavabl® que su evolucion ha sido mas
positiva que si tomamos como referencia exclusivaene cooperativas y/o sociedades
laborales. Por otro lado, la necesidad de dispdeeestadisticas homogéneas, completas y
continuadas sobre la economia social ya que, pibmente, se habrian obtenido unos

resultados incluso mas contundentes que los quesaguesentan.

El articulo se estructura de la siguiente manéras este apartado introductorio, se
discute la conceptualizacion y delimitaciéon de toremia social y su relevancia en el
contexto de crisis actual. En el tercer apartadceabiza una breve revision de la literatura

principal sobre la respuesta de la economia sanial coyunturas de recesion economica. En
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10 Ignacio Bretos Fernandez y Jon Morandeira Arca

el cuarto apartado se presenta el estudio empgdbee el comportamiento de la economia
social vasca durante la actual crisis, explicanétalthdamente la metodologia y datos
empleados. El quinto apartado destaca las prirespainclusiones del articulo recogiendo las
limitaciones y contribuciones de la investigacitamarca algunas necesidades en materia de

politica publica y plantea lineas de investigadidaora.

2. DELIMITACION CIENTIFICA DE LA ECONOMIA SOCIAL Y SuU
RELEVANCIA EN EL CONTEXTO DE CRISIS

2.1. La importancia de la Economia Social en contts de crisis

La economia social ha recibido en los ultimos afif@s notable atencion institucional,
no solo como sector estratégico para promover whigasjusta y social de la crisis
econdmica, sino como un actor clave en la consécude los objetivos de la estrategia
Europa 2020 (Monzén, 2013; Monzon y Chaves, 20021®7). En este sentido, mientras el
sector publico y el sector privado capitalista msté&perimentando serias dificultades en
muchos paises, las cooperativas y otras entidadlés etonomia social estan mostrando una
mayor estabilidad y capacidad de respuesta en aBtms de crisis (Stiglitz, 2009; Birchall,
2013), demostrando en definitiva un marcado caraatéi-ciclico (Gravalos y Pomares,
1991; Bartlett y Pridham, 1991; Westerdahl y West|u1998).

Ello se debe, entre otros aspectos, a la mena@ndepcia de estas empresas en los
mercados financieros y a la naturaleza socialidedsu capital, 1o que les ha permitido sufrir
una menor presion en la crisis financiera (BirchallKetilson, 2009). Asimismo, su
orientacion social y su gobernanza inclusiva tiemenmpacto positivo en el fortalecimiento
de la cohesion social y en la consecucion de ucinsiento econdmico sostenible (Stiglitz,
2009; Birchall, 2010; Castro et al., 2013; Chavddlonzén, 2012) basado en el desarrollo
local de los territorios y el bienestar de las coidades (Williamson et al., 2003; Buendia y
Garcia, 2003). Elementos clave como la capacideadgraar y mantener empleo estable y de
calidad (Perotin, 2013; Burdin y Dean, 2009), phazer frente a la desigualdad en los
ingresos (Ben-ner et al., 2011), o para proveardsig/ servicios publicos (Erdal, 2011, 2012;
Thomas, 2004), juegan igualmente un papel fundahentlos efectos positivos que generan

estas organizaciones a nivel social.

Debido a estas cuestiones, las instituciones gagkstan reconociendo e integrando

el papel de la economia social en la consecuciésudebjetivos. Entre las iniciativas mas
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recientes destacan, por ejemplo, la ResoluciéPdehmento Europeo, de 2 de julio de 2013,
sobre la contribucion de las cooperativas a lalaale la crisis, en la que se destaca el papel
esencial de las cooperativas y otras empresas emfaomia social en la economia europea,
especialmente en tiempos de crisis (Parlamentopgoro2013). Por otra parte, el nuevo
programa marco de la UE para el empleo y la palitiocial (EaSi), desarrollado por la
Comisién Europea, pone en relieve las potenciadigate la economia social y las empresas
sociales para contribuir a la consecucion de ladativas embleméaticas y objetivos de
Europa 2020 (Comision Europea, 2013).

La Resolucion del Parlamento Europeo, de 10 ddiesere de 2015sobre
emprendimiento social e innovacién social en lahducontra el desempleo, sitia a la
economia social y solidaria como motor para el emplla inclusion social en Europa frente
a la crisis (Parlamento Europeo, 2015). Tambiémleeslestacar la reciente resolucién del
Consejo Europeo, de 7 de diciembre de 2015, endasg reconoce que la economia social es
un sector que ha capeado la crisis econémica mmeljar que otros sectores, contribuyendo
sustancialmente al desarrollo econdmico, socialugndno de Europa y a alcanzar los
objetivos clave de la UE: crecimiento inteligendestenible e integrador, empleo de alta
calidad, cohesion social, innovacién social, dedlartocal y regional, y proteccion del medio
ambiente (Consejo Europeo, 2015).

2.2. La delimitacion cientifica de la Economia Soail: una vision desde Pais Vasco

En el ambito de la delimitacion tedrica de la esofa social, CIRIEC-Internacional
es la referencia utilizando como base los Sistelea@Sontabilidad Nacionales en vigor (SCN-
1993 y SEC-1995). CIRIEC proporciona la definicifimla Economia Social mas reciente y
con mayor aval institucional, al estar basada eramplio consenso politico y cientifico
(Monzon, 2010a, 2010b), y aceptada por el CESE-@oBgonomico y Social Europeo. La
definicion propuesta en dicho informe (Chaves y kon 2008: 20; Monzon y Chaves, 2012:
23) delimita la economia social en sus dos veggrdividiéndose asi en dos subsectores: de
mercado, donde operan las entidades mas tradiemngl de no mercado, donde operan
organizaciones sin animo de lucro (Pérez de Memeigwet al., 2009; Etxezarreta y
Morandeira, 2012).

El subsector de mercado estd conformado por ptochsc de mercado, que hace
referencia a aquéllos cuyo destino principal esvémta en el mercado a precios
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12 Ignacio Bretos Fernandez y Jon Morandeira Arca

econémicamente significativb§Chaves y Monzén, 2008; Monzén y Chaves, 2012)stEx

un principio que se establece como distintivo grilisinante méas alla de la forma juridica de
cada organizacion: la gestion democratica tantm®idrganos de decision (“una persona, un
voto”), como en el reparto de beneficios en su ¢&swvez de Mendiguren et al., 2009). El
subsector de no mercado estd conformado por otamkigtores no de mercado, que hace
referencia a aquéllos que suministran su producaidtras unidades de forma gratuita o a
precios econémicamente no significatfdBe incluyen todas las entidades del “Tercer $ecto
de accion social” que, aun no teniendo una estaictiemocratica, suministran bienes

preferenciales o de interés general (Chaves y Btor2008; Monzén, 2010a, 2010b).

En Espafia, Monzon (2010a, 2010b) realiza una nadsadalelimitacion conceptual de
las entidades que forman parte de la economialseci&spaia. Se adopta la definicion
planteada en el informe, subrayando que el critgeimocratico es imprescindible para los
productores de mercado, ya que la utilidad so@dbd mismos no se apoya habitualmente en
la actividad econdmica desarrollada sino que pnevide su propia finalidad y de sus valores
democraticos y participativos. En cuanto a lasitugbnes sin fines de lucro, Monzon
(2010a: 51, 2010b: 55) afirma que “aunque la gragaria de ellas tienen un funcionamiento
democrético, desarrollan actividad econdémica y ealkas caracteristicas propias de la
Economia Social, la oportunidad de su inclusiéreledmbito de la misma estd sometida a
debate”. Por ello, Monzon (2010c) distingue entriedades de accion social y entidades cuya
finalidad es la de encuentro y ocio, influenciaepresentacion que, aunque tienen una

indudable utilidad social, su inclusidén esta sod#eti debate.

Por tanto, tal y como se aprecia, CIRIEC apuestaipa definicién que “debe ignorar
los criterios juridicos y administrativos y censeren analizar el comportamiento de los
actores de la ES y detectar las similitudes y Isgahcias entre ellos y entre estos y otros
agentes econdmicos” (Monzon y Chaves, 2012: 23 jasstura tiene su raiz en la irrupcion
de nuevas realidades y conceptos afines, tales ¢asnempresas sociales y la economia
solidaria (Pérez de Mendiguren et al., 2009; Ettera y Morandeira, 2012), y que incluso se
ha visto reflejada en el ambito institucional/legain la formulacion de la Ley 5/2011

(Etxezarreta y Morandeira, 2012).

* Cuando las ventas de la produccién suponen un mid&h50% de los costes de produccion.
® Aquélios en los que las ventas suponen menos @elded coste de produccion.
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En el Pais Vasco, el Observatorio Vasco de Ecom@utial (OVES/GEEB), nacido
en el seno del Instituto de Derecho Cooperativo cpnémia Social (GEZKI) de la
Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU) — miembro avezi de CIRIEC-Espafia y CIRIEC-
Internacional — asume la definicidon realizada omlisma adecuandola a las caracteristicas
propias de la economia social en el Pais Vasco.d&strmina la economia social vasca tal y
como se muestra en la figura 1, la cual seré objetestudio en la presente investigacion.

Figura 1. Mapa de las entidades de la Economia Social vasca

Subsector de la Economia Soc Sector Institucional Organizacion microeconémica

Cooperativas

Sociedades Laborales
Empresas de Insercién
Centros Especiales de Empleo
Sociedades Agrarias de Transformagion
Cofradias de Pescadores
= Otros productores de mercado privados
(asociaciones, fundaciones y sociedades
mercantiles)

= Cooperativas de Crédito

= Entidades de Previsién Social
Voluntaria

= Sociedades de Garantia Reciproca d
entidades de Economia Social
Instituciones sin fines de | = Asociaciones de accién social
Productores de no mercado lucro al servicio de los |= Fundaciones de accion social
hogares (ISFLSH) = Otras instituciones sin fines de lucro g
servicio de los hogares

Sociedades no financieras

Productores de mercado

Sociedades financieras

D

Fuente: Observatorio Vasco de Economia Social (O@EEB).

3. REVISION DE LA LITERATURA: EL COMPORTAMIENTO DE LA
ECONOMIA SOCIAL EN PERIODOS DE CRISIS ECONOMICA

Un amplio nimero de estudios se han centrado é@mdias empiricamente el
comportamiento de algunas tipologias de entidageta d=Economia Social (especialmente
cooperativas y/o sociedades laborales) en periddasisis econdémica, fundamentalmente en
términos del nimero de empresas y del empleo dquérem. Por un lado, diversos estudios
sugieren que en coyunturas econémicas negativasdgerativas son capaces de mantener e
incluso aumentar el nimero de sus empresas (Berd-9@8; Conte y Jones, 1991), debido,
entre otros aspectos, a que se erigen como reapudstauto-organizacion para las personas
en paro (Spear, 1996) y como vehiculos para lgperagion de empresas en quiebra por parte
de los trabajadores (Bhowmik y Sarker, 2000; Vi@, 3). Por otro lado, la literatura se ha

centrado en la capacidad de estas organizaciones rpantener y generar empleo en
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situaciones de crisis econdmica (Roelants et @ll42Estrin, 1985) con condiciones socio-
laborales, ademas, superiores a los de otras emspcesvencionales del entorno (Smith y
Rothbaum, 2013; Perotin, 2013), asi como en sucadguh para lograr la inclusidon socio-
laboral de colectivos en riesgo de exclusion (Meyi@ampos, 2010; Marcuello, 2008; Barea
y Monzon, 2008).

De esta manera, a nivel internacional, Peroti@§2@ompara los patrones de entrada
y salida de un amplio conjunto de empresas conepalds y de cooperativas de trabajo
asociado francesas entre 1971 y 2002, demostraraeejcrean mas cooperativas cuando las
tasas de desempleo aumentan y el crecimiento edom@® mas lento, al igual que cuando
las tasas de interés y las expectativas de berefsmin mas bajas. Fakhfakh et al. (2012)
comparan para el periodo 1987-2004 el comportamidet una gran muestra de empresas
convencionales y sociedades cooperativas en Frdfgiee otras conclusiones, destacan que
las cooperativas francesas son tan eficientes ¢asnempresas convencionales, y ademas el
empleo en las cooperativas muestra un comportamieas estable en los ciclos de mayor

inestabilidad econdmica.

Carini y Carpita (2014) analizan la respuestaseetor cooperativo industrial italiano
en un momento de fuerte crisis econémica como ¢embdo 2008-2010, tomando como
referencia una muestra de 25.000 empresas indast@a00 cooperativas). La conclusiéon
mas relevante que obtienen es que, a pesar delquenero de cooperativas se reduce
durante el periodo, el nivel de empleo se mantieAe 0 menos estable, mientras que en el

resto del sector industrial se contindia destruygnastos de trabajo.

Rondinelli y Sarateanu (2012) estudian la evoluadi® las diversas tipologias de
cooperativas en diferentes paises europeos. Pomplejeen el caso de Reino Unido, se
muestra una tasa de crecimiento del sector cooperdel 15,1% durante el periodo 2008-
2010, registrandose aumentos en todas las tipslatgacooperativas y mostrando asi un
mejor comportamiento que la economia convencidkgimismo, las cooperativas britanicas
han presentado incrementos continuados duranterieidp de crisis 2009-2013 en las cifras
globales de facturacion, empleo y nimero de sd€osoperatives UK, 2014), mientras que
en el conjunto de la economia se ha producido @s&rutcion de empleo durante dicho

periodo.
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Zevi et al. (2011) analizan el comportamiento dteda crisis actual de cooperativas
francesas, italianas y espafiolas de diversos sscyoconcluyen que, en términos generales,
estas entidades han logrado hacer frente a las@oerscias de la crisis de manera mas
eficiente que las empresas tradicionales privadastacando especialmente que han sido

capaces de mantener los niveles de empleo.

En el caso concreto de Espafia, Roman (2014) arsilips ciclos de creacién de las
cooperativas guardan relaciéon con los periodosxgaresion o contraccion de la economia
espafola. Tomando como referencia diversas tipadogé cooperativas y un amplio periodo
temporal, comprendido entre los afios 40 y el inil@bsiglo XXI, concluye que, si bien estas
organizaciones respondian positivamente a los elsténde los mercados, fue en las etapas de
escaso crecimiento del PIB cuando las cooperagvasu conjunto alcanzaron un mayor

dinamismo, demostrando asi un perfil anticiclico.

En el reciente estudio de Sala et al. (2014) sebmomportamiento ciclico de las
cooperativas y sociedades laborales espafiolastdwghperiodo 1995-2013, se constata que
ambas entidades, aun con ciertas diferenciasieesisejor el impacto de las fases recesivas
en términos de mantenimiento y creacion de empré&iasembargo, como sefalan, esta
capacidad de supervivencia no se traslada en lamanisedida al empleo, detectandose un
comportamiento pro-ciclico en el caso de las sacied laborales espafiolas durante la actual
recesion econdomica y un cierto acoplamiento alocietondmico en el caso de las
cooperativas. Diaz y Marcuello (2010), si bien mondestran un efecto refugio del sector
cooperativo espafiol entre 1994 y 2008, si encuentr@ menor dependencia del empleo
cooperativo ante las variaciones del Producto ibitédBruto. Asi, confirman que en fases
recesivas del PIB la destruccion de empleo endapearativas es menor que en el conjunto de

la economia.

En términos mas amplios, Calderén y Calderén (ROb2Znando como referencia el
afio 2009 en un contexto de fuerte recesiéon ecompramalizan la calidad del empleo en las
cooperativas, sociedades laborales y centros edpede empleo espafioles. Concluyen que
los efectos de la crisis econdmica han sido merswiee este tipo de entidades que sobre las
empresas convencionales. Asimismo, sefialan quasiaftidades se caracterizan por generar
un empleo de calidad gracias a aspectos como kldigal de género, la estabilidad del
empleo, la flexibilidad del empleo, la participatiactiva de los trabajadores, o la inclusién

laboral y no discriminacion.
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En definitiva, estos trabajos sugieren que lasdadés de la economia social
analizadas son capaces de resistir las situac@messis econdmica en mejores condiciones
que otras empresas convencionales de su entornoerbargo, se puede apreciar que
habitualmente solo se toma como referencia la eu@lude cooperativas y/o sociedades
laborales (y raramente de otros tipos de entidade® los centros especiales de empleo),
mientras que se generalizan en muchas ocasionesesoftados hablando en términos
generales de economia social, a pesar de quetipobsyias de empresas conforman también
este sector. De esta manera, existen pocos trapagsealmente analicen la respuesta del
conjunto de entidades de la economia social anteids actual en términos de niumero de
empresas, empleo y contribucién econémica. La tigaesdn presentada a continuacion trata

de contribuir en esta direccion.

4. ESTUDIO EMPIRICO: COMPORTAMIENTO DE LA ECONOMIA SOC AL
VASCA ANTE LA ACTUAL CRISIS ECONOMICA

4.1. Metodologia

En el presente estudio se realiza un analisis aatigo para el periodo 2008-2014 de
la evolucion de la economia social y de la econageizeral en la CAPV, empleando tres
indicadores: evolucién del numero de empresasmeleo y del valor afiadido bruto (VAB).
La evolucién econémica se ha medido a través dé YA que este indicador permite evaluar
el valor econdmico generado por las unidades ptodiscque forman parte de la economia
social y medir la contribucién econémica de la eroia social en el conjunto de la economia

general vasca (Gobierno Vasco, 2012).

Los datos aqui presentados se han obtenido earebrdel proyecto de investigacion
“Observatorio Vasco de Economia Social” del IngitGEZKI de la Universidad del Pais
Vasco/ Euskal Herriko Unibertsitatea, dentro de una rélacde colaboracion entre
universidad, administracion publica y sector privalé la economia social. En este sentido, se
han empleado diversas fuentes de informacion,Uakes se pueden agrupar en tres tipos: 1)
fuentes publicas y oficiales, como es el caso gemglo del Ministerio de Empleo y
Seguridad Social; 2) fuentes de las asociacioresentativas de entidades de la economia
social como, por ejemplo, GIZATEAsociacion de Empresas de Insercidon del Pais Vgsco;
3) fuentes de las propias entidades de la econsmaial como es el caso, por ejemplo, de la
Unica sociedad de garantia reciproca incluida eedaomia social vasca, Oinarri S.G.R. En
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los cuadros presentados en el presente apartad@i@mpe especifican las fuentes de

informacion concretas que se han empleado paraahtada dato.

Sin embargo, es de destacar que existen divetsiaanlos para disponer de datos
completos, homogéneos y continuados sobre el cange la economia social en el Pais
Vasco (Bretos, 2015), que no han permitido realiraranalisis completo para el periodo
2008-2014. Por ello, en funcion de los datos digpes, se ha optado por dividir el andlisis
en dos niveles. Un primer nivel toma como refer@hoique hemos denomina@@onomia
Social Principa) que integra a las entidades con mayor peso ddetreector de la economia
social vasca: cooperativas, sociedades laboraes,os especiales de empleo y empresas de
insercién (en 2012, el empleo de estas entidadaesentaba el 81,77% del total de la
economia social vas€a)A nivel de empleo y nimero de empresas se dispenéatos
completos para todos los afios del periodo 2008-28iidembargo, a nivel del VAB, sélo se
dispone de datos completos para los afios 2008,20Q02. Por otra parte, un segundo nivel
toma como referencia lo que hemos denominadgeetor Total de la Economia Socigle
integra al conjunto de entidades que conformarcém@mia social vasca. En este caso, se
dispone de datos completos a nivel de empleo, mimkerempresas y VAB para los afios

2010y 2012, por lo que se analizara la evolucigregmentada entre dichos afios.
4.2. Evolucién del nimero de empresas

Como se observa en la siguiente tabla 1, las catip&s han mantenido, en general,
una evolucion estable, e incluso muestran un lewgeato en términos absolutos entre 2008 y
2014. Sélo se presentan descensos en los afiosy2R094, mientras que en el resto de
anualidades se experimentan variaciones positivas. sociedades laborales, en cambio,
muestran una evolucion negativa durante todo elog@rtemporal, aunque en 2013 y
especialmente en 2014, se observa una tendende lhamenor destruccion de empresas.
Respecto a los centros especiales de empleo, a gesque su niumero de empresas es
reducido, muestran una evolucion positiva durahpegodo, llegando a doblar el nimero de
empresas entre 2008 y 2014. Por su parte, las sagpie insercibon muestran un ligero
aumento en términos absolutos entre 2008 y 20fdsar de que en 2009 y 2014 se producen

leves descensos en el nUmero de empresas.

® También es significativo que las federacioneseasgmtativas de estas cuatro familias (Konfekoop,EAS
EHLABE y GIZATEA) han creado la Red Vasca de EcofeBocial (El Pais, 2015).

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




18 Ignacio Bretos Fernandez y Jon Morandeira Arca

Tabla 1. Evolucion del numero de empresas en la Economi@lSoen la Economia General de la CAPV. Periodee&f008-2014.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cooperativas (1) 1.511 1.478 1.498 1.522 1.533 6L.53 1.532
Sociedades Laborales (1) 931 864 815 762 709 674 9 65
Centros Especiales de Empleo (2) 6 6 6 8 9 11 12
Empresas de Insercién (3) 42 41 41 44 45 46 45
Economia Social Principal CAPV 2.490 2.389 2.360 2.336 2.296 2.267 2.248
Variacién anual - -4,06% -1,21% -1,02% -1,71% -%26 -0,84%
Variacion 2010-2012 -2,71%
Representacion Economia Social Principal 1,38% %,34 1,41% 1,45% 1,42% 1,44% 1,45%
Sociedades de Garantia Reciproca (4) 1 1 1 1 1 1 1
Entidades de Prevision Saocial Voluntaria (5 n.d. .d.n 175 n.d. 191 n.d. 179
Sociedades Agrarias Transformacion (6) 111 108 105 102 101 96 95
Cofradias de Pescadores (7) 16 16 16 16 16 16 16
Asociaciones de Utilidad Publica (8) n.d. n.d. 185 n.d. 189 n.d. n.d.
Fundaciones (8) n.d. n.d. 585 n.d. 615 n.d. n.d.
Sector Total de la Economia Social - - 3.427 - 3.409 - -
Variacion 2010-2012 -0,53%
Representacion - - 2,05% - 2,11% - -
Economia general CAPV9) 179.953 178.062 167.270 161.658 161.626 157.405 .3065
Variacion anual - -1,05% -6,06% -3,36% -0,02% -%61 -1,33%
Variacion 2010-2012 -3,37%

(1) Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Sockabierno de Espafia.
(2) Fuente: EHLABE - Asociacion de Entidades deb@ja Protegido del Pais Vasco.
(3) Fuente: GIZATEA- Asociacion de Empresas dercida del Pais Vasco.

(4) Fuente: Oinarri, S.G.R.

(5) Fuente: Direccion de Politica Financiera y Reos Institucionales, Departamento de Haciendagrizas, Gobierno Vasco.
(6) Fuente: Direccion de Agricultura y GanaderiapBrtamento de Desarrollo Econémico y Competitividgobierno Vasco.

(7) Fuente: Federacion de Cofradias de Pescader@sigizcoa y Federacion de Cofradias de Pescadieiézcaya.

(8) Fuente: Direccién de Economia Social, Departamde Empleo y Politicas Sociales, Gobierno V42640, 2012).

(9)Economia General CAPV: NUmero Total de Empredasla Comunidad Auténoma del Pais Vasco. FuenteSTAT-Instituto Vasco de Estadistica.
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Comparando la evolucion de la Economia SocialcRrah y de la economia
general de la CAPV (grafico 1), se observa en primgar que ambas evoluciones
estan marcadas por tasas negativas que se tradodardestruccion de empresas. Sin
embargo, excepto en 2009 y 2012, la Economia SBadatipal ha respondido mejor
que el conjunto de la economia general de la CAfP&&entando variaciones negativas

significativamente menores que las experimentadakpEconomia General.

Grafico 1. Comparativa de las variaciones porcentuales rdrekro de empresas de la
Economia Social Principal y de la Economia Geragdh CAPV (2008-2014).

0,00%
2009 2010 2011 /\{ 2013 2014

-1,00%

wo N\ W
-3,00% /

-4,00% 4 /

-5,00% \\//

-6,00% Vv

-7,00%

——=Economia Social Principal ===Economia General CAPV

Fuente: elaboracion propia

Tomando como referencia la evolucion del Sectdallde la Economia Social
vasca, se puede observar que entre 2010 y 20182,eafitos que se dispone de datos
completos y homogéneos para el conjunto de entdddela economia social, se ha
producido un descenso del 0,53% en el nUmero deesamp de economia social, dato
claramente influenciado por la mala evolucién dedaciedades laborales. Asimismo,
destaca que este descenso del 0,53% es significetive menor que el descenso del

2,71% experimentado por la Economia Social Prih@pae 2010 y 2012.

Nuevamente, comparando con la evolucién de lacuén general vasca, se
observa que el Sector Total de la Economia Soeiaido capaz de mantener mejor el
namero de empresas ante la crisis entre 2010 y @i 2in descenso del 0,53% frente

al 3,37%. Ello se traduce en que la representat@bnumero de empresas de economia
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social dentro del conjunto de la economia generllal CAPV ha aumentado
ligeramente del 2,05% al 2,11%.

4.3. Evolucién del empleo

A raiz de los datos presentados en la siguiertta ta, destaca que las
cooperativas no han sido capaces de mantener @l devempleo entre 2008 y 2014,
sufriendo tasas de destruccion de empleo en todaalos excepto en 2010 y 2011. Las
sociedades laborales muestran variaciones pordestonagativas entre 2008 y 2013,
mientras que en el afio 2014 se produce un cami®ndencia con un leve repunte del
2,45%. En cualquier caso, entre 2008 y 2014, laedades laborales han perdido casi
la mitad de empleos. Los centros especiales deeeniyain experimentado descensos en
el empleo en 2009 y 2012. Sin embargo, en térmgegerales, han mostrado una
capacidad extraordinaria para generar empleo durdngeriodo de crisis. Por su parte,
la evolucion del empleo en las empresas de insefa® muy positiva en los primeros
afios de crisis 2009 y 2010, pero en afos postsriseeha incurrido en tasas de
variacion negativas. Aun asi, en términos abso|lias sido capaces de generar empleo
ligeramente entre 2008 y 2014.

Si comparamos la evolucion de la Economia Sociatipal y de la economia
general de la CAPV (grafico 2), se observa que andwluciones se caracterizan
generalmente por la destruccién de empleo entr8 2@D14. Nuevamente, excepto en
2009 y 2012 la Economia Social Principal ha resmtnchejor a la crisis en términos

de empleo que el conjunto de la economia genetdal GAPV.
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Gréfico 2. Comparativa de las variaciones porcentuales emple® de la Economia
Social Principal y de la Economia General de la CAR08-2014).

2,00%

1,00% \
0,00% \ —

1 o0% 2000\ 2010_—20M,_ 2012 013 _2014
2.00% \ / ,-%5! e

-3,00% X /

s // \\//

-5,00%

-6,00%

——=Economia Social Principal ===Economia General CAPV

Fuente: elaboracion propia

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




22 Ignacio Bretos Fernandez y Jon Morandeira Arca

Tabla 2. Evolucién del numero de empleos en la EconomiaaBg@n la Economia General de la CAPV. Period@bP008-2014.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cooperativas (1) 57.512 55.121 56.231 57.122 56.365 56.251 55.958
Sociedades Laborales (1) 12.565 11.444 9.177 7.945 7.275 6.519 6.679
Centros Especiales de Empleo (2) 6.778 6.395 6.646 6.858 6.786 7.231 7.746
Empresas de Insercién (3) 539 674 783 752 637 661 75 5
Economia Social Principal CAPV 77.394 73.634 72.837 72.677 71.063 70.662 70.95
Variacién anual - -4,86% -1,08% -0,22% -2,22% -0056 0,42%
Variacion 2010-2012 -2,44%
Representacién Economia Social Principal 8,21% 9,73 8,04% 8,17% 8,14% 8,26% 8,35%
Sociedades de Garantia Reciproca (4) 13 19 19 19 20 20 21
Entidades de Previsién Social Voluntaria (b) n.d. .d.n 93 n.d. 99 n.d. 95
Sociedades Agrarias Transformacion (6) n.d. n.d. 4 10 n.d. 248 n.d. n.d.
Cofradias de Pescadores (7) 84 82 86 80 75 71 68
Asociaciones de Utilidad Publica (6) n.d. n.d. 523 n.d. 3.075 n.d. n.d.
Fundaciones (6) n.d. n.d. 10.213 n.d. 12.315 n.d. d.n
Sector Total de la Economia Social - - 85.587 - 86.895 - -
Variacion 2010-2012 1,53%
gggi;elsentamon Sector Total de la Economia i ) 9.45% i 9.95% i i
Economia general CAP\/(8) 942.479 952.510 906.044 890.093 873.121 855.093 .3889
Variacién anual - 1,06% -4,88% -1,76% -1,91% -2,06%  -0,67%
Variacion 2010-2012 -3,63%

(1) Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Sec¢abierno de Espania.
(2) Fuente: EHLABE - Asociacion de Entidades deb@ja Protegido del Pais Vasco.
(3) Fuente: GIZATEA- Asociacion de Empresas derciéa del Pais Vasco.

(4) Fuente: Oinarri, S.G.R.

(5) Fuente: Direccién de Politica Financiera y Reasi Institucionales, Departamento de Haciendaarizas, Gobierno Vasco.

(6) Fuente: Direccién de Economia Social, Departamde Empleo y Politicas Sociales, Gobierno V42640, 2012).
(7) Fuente: Federacién de Cofradias de Pescader@siiglzcoa y Federacién de Cofradias de Pescadioiizcaya.
(8) Economia General CAPV: Numero Total de Empkzota Comunidad Autdbnoma del Pais Vasco. Fuent&TAT-Instituto Vasco de Estadistica.
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Analizando la evolucion del Sector Total de la fmia Social vasca entre
2010 y 2012, se observa una evolucion positiveedglleo especialmente significativa
en las sociedades agrarias de transformacion,aasmoees y fundaciones, mientras que
los peores datos son nuevamente los presentadofagp@ociedades laborales. En
definitiva, destaca que se ha producido un incrémen el empleo del 1,53% en el
Sector Total de la Economia Social, mientras quiee dos mismos afos, la Economia

Social Principal ha perdido un 2,44% del empleo.

Asimismo, comparando con la evoluciéon de la ecdaogeneral vasca, se
observa que el empleo en la CAPV ha caido entrd 302012 un 3,63%, dato
significativamente peor que la evolucion experiradattanto por la Economia Social
Principal (-2,44%) como por el Sector Total de leokomia Social (+1,53). Este
escenario se traduce en que el empleo de la ecarsmmial ha pasado de representar el
9,45% del empleo total de la CAPV en 2010 a casDe&b en 2012.

4.4. Evolucién del Valor Aiadido Bruto (VAB)

En relacion al valor afladido bruto (VAB) genergoar la economia social
vasca, debido a los obstaculos que ya sefalabamesoamente, sélo se dispone de
datos completos sobre la Economia Social Pringped los afios 2008, 2010 y 2012.
Por tanto, a pesar de que se presenten todos tlos giae se han podido obtener, se
realizara exclusivamente un andlisis de la evolucgxperimentada entre dichos

periodos.

Asi, tomando en consideracion los datos presestadda siguiente tabla 3, se
observa que las cooperativas han sido capacesnengar su capacidad de generacion
de VAB en términos absolutos entre 2008 y 2012, wwa variacion extraordinaria de
algo mas del 20% entre 2008 y 2010, aunque tandmérun descenso de casi el 6%
entre 2010 y 2012. Por el contrario, en la linedadevolucion presentada en términos
del nimero de empresas y del empleo, las sociedaderles presentan descensos
continuados en el VAB generado en los afios 20080 302012. Por otra parte, los
centros especiales de empleo y las empresas deigmsenuestran una evolucion
positiva en el VAB generado con incrementos sigatfvos entre 2008 y 2010, asi
como entre 2010 y 2012.
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Tabla 3. Evolucién del Valor Aiadido Bruto generado por taBomia Social y por la Economia General de la CARriodo 2008-2014.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cooperativas (1) 1.931.285.057 2.265.506.734 2.325.925.238  2.424€901 2.190.377.848 1.084.816.265  n.d.
Sociedades Laborales (2) 421.575.000 n.d. 347.118.000 n.d. 249.062.000 n.d. n.d.
Centros Especiales de Empleo (3) 106.771.731 104.568.751 121.992.975 133.436.034  .493(153 135.166.900 73.063.246
Empresas de Insercion (4) 13.985.235 14.171.166 14.433.337 18.390.497 1736886.  17.082.167 14.359.541
Economia Social Principal CAPV 2.473.617.023 - 2.809.469.549 - 2.587.867.361 - -
Variacion 2008-2010 13,58%

Variacion 2010-2012 -7,89%

Representacion Economia Social Principal 3,91% - 58%, - 4,25% - -
Sociedades de Garantia Reciproca (5) 1.054.000 1.621.000 819.000 876.000 378.000 904.000  897.000
Entidades de Prevision Social Voluntaria (2) n.d. n.d. 217.768.673 n.d. 227.739.331 n.d. n.d.
Sociedades Agrarias Transformacion (2) n.d. n.d. 1.728.935 n.d. 5.312.731 n.d. n.d.
Cofradias de Pescadores (2) n.d. n.d. 4.361.713 n.d. 4.009.580 n.d. n.d.
Asociaciones de Utilidad Puablica (2) n.d. n.d. 112.415.956 n.d. 114.248.935 n.d. n.d.
Fundaciones (2) n.d. n.d. 360.700.501 n.d. 361.170.506 n.d. n.d.
Sector Total de la Economia Social - - 3.507.264.327 - 3.300.726.444 - -
Variacion 2010-2012 -5,89%

Representacion Sector Total de la Economia
Social

5,72%

5,42%

Economia general CAPV(6)
Variacion 2008-2010
Variacion 2010-2012

63.287.121.000 60.271.456.0061.304.826.000 61.968.224.000 60.875.938.000 5996300 60.395.677.00(

-3,13%
-0,70%

(1) Fuente: Haciendas Forales de Guiplzcoa, Vizgadilava.

(2) Fuente: Direccién de Economia Social, Departamde Empleo y Politicas Sociales, Gobierno V2608, 2010, 2012).
(3) Fuente: EHLABE - Asociacion de Entidades deb&ja Protegido del Pais Vasco.

(4) Fuente: GIZATEA- Asociacion de Empresas dercida del Pais Vasco.

(5) Fuente: Oinarri, S.G.R.

(6) Economia General CAPV: Valor Afiadido Bruto tgfanerado en la Comunidad Autbnoma del Pais Vda@nte: EUSTAT-Instituto Vasco de Estadistica.
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De esta forma, como se observa claramente e@fid@B, entre 2008 y 2010, la
Economia Social Principal ha aumentado su capaaédageneracion de VAB en un
13,58%, mientras que en la economia general vascailo un 3,13%. Por el contrario,
entre 2010 y 2012, la Economia Social Principalkekperimentado un descenso del
7,89% en el VAB generado y, en cambio, el VAB gaderpor la economia general
vasca solo ha descendido un 0,70%.

Grafico 3. Comparativa de las variaciones porcentuales emple® de la Economia
Social Principal y de la Economia General de la CAZ08-2010 y 2010-2012).

15,00%

10,00% \\
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-10,00%

Fuente: elaboracion propia

Por otra parte, atendiendo a la evolucion del \G&Berado por el Sector Total
de la Economia Social, se observa que ha caide 2010 y 2012 un 5,89%, dato mejor
que el descenso producido entre dichos afios geedaomia Social Principal (-7,89%)
pero que, sin embargo, es peor que el presentadta@ronomia general vasca en
dicho periodo (-0,70%). Esta evoluciéon queda raflejen el hecho de que el VAB
generado por la economia social ha pasado de supbie72% del total del VAB
generado en la CAPV en el afio 2010, a represdriat296 en 2012.

4.5. Evolucién de las politicas publicas en materide Economia Social en el Pais

Vasco durante la crisis econdmica

Por otra parte, en el andlisis de la respuesia deonomia social al escenario
econdmico, resulta de interés analizar la evolu@drpoliticas publicas en materia de

Economia Social en el Pais Vasco durante la cesimiomica, mas aun teniendo en
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cuenta, como se ha sefialado anteriormente, laentecatencion institucional recibida

por el sector.

Existen diversas clasificaciones que difierentamdo en los contenidos, sino en
la mera jerarquizacion (Bakaikoa y Morandeira, 20227), diferenciando entre las
politicas publicas sobre la economia social quel@mcsobre la estructura del sector
apoyando la creacion y el desarrollo de las engislagl las politicas de empleo que
inciden directamente en el empleo de las entidddesconomia social (Chaves, 2002,
2008). Atendiendo a estas clasificaciones, anabizatas acciones presupuestarias
dentro de las medidas econdémicas de las politzasl de oferta, es decir, los

presupuestos dirigidos a las estructuras de ladaelets de Economia Social.

La Administracién Publica vasca cuenta con un m@ao@ especifico para la
Economia Social (Programa 3212 Economia Socialliogesio por la Direccion de
Economia Social del Gobierno Vasco y que, en té@suoe subvenciones, se ha ido
ajustando a lo largo de la crisis. En la sigui¢atda y grafico, se recoge la evolucién
presupuestaria entre 2008 y 2014 de las ayudasmgsas por las diferentes instancias:
presupuesto general del Gobierno Vasco en su dopjuel departamento al que
pertenece la Direccion de Economia Social (es ddelrDepartamento de Empleo y

Politicas Sociales) y de la propia Direccion derteeonia Social.

Como se puede observar, a pesar de que todasidsdias han sufrido
descensos en los presupuestos, es la Direccioncdeomia Social la que mas ha
acusado ese descenso. Por tanto, el fomento deolaomia Social no ha tenido el
apoyo equivalente a la evolucién de los recurssgadiibles para todas las actividades a
desarrollar por parte del Gobierno Vasco.

Tabla 4. Evolucion de los presupuestos del Gobierno Vasdadédos a la Economia
Social para cada instancia (miles de euros). Pe2088-2014.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Direccion de
Economia 6.507,66 6.712,03 5.751,90 5.492,07 4.087,84 30976, 3.813,43
Social
Departamento

de Empleo y 571.235 667.979 624.123 998.743 926.740 796.024 .6083
Pol. Sociales

gf;;gf:ssms 0.939.662 10.487.458 10.315.210 10.549.489 10.449.167 9.316.657 10.215.506

Fuente: elaboracion propia a partir de los Presuptos Generales de la CAPV.
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Grafico 4. Variacion porcentual de los presupuestos del &@nbiVasco dedicados a la
Economia Social para cada instancia (2008-2014).
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Fuente: elaboracion propia.

5. CONCLUSIONES

La investigacion aqui presentada sugiere que, é&minos generales, la
economia social ha respondido mejor ante la ceistsdmica en el Pais Vasco de lo
que lo ha hecho la economia general. La Economi&alSerincipal, aun presentando
ligeras variaciones negativas, ha sido capaz déeemanmejor el nimero de empresas y
el empleo en todos los afios, excepto 2009 y 201 2akbio, la economia social no ha
presentado una respuesta tan sélida a la crisisehaconomico (medido a través del
VAB generado). En ello puede haber influido, al oseparcialmente, el hecho de que
la economia social antepone el empleo a los remdtacondmicos (OECD, 2013). En
cualquier caso, los resultados obtenidos por la@oéa social durante la crisis se han
alcanzado en un contexto en el que se han produd@@s descensos en los
presupuestos del Gobierno Vasco dedicados al seEitm pone en relieve la
autosuficiencia de la economia social en su capdcide respuesta a la crisis,
desmitificando el hecho de que la economia soeiaustente en una gran intervencion

de las instancias publicas (Savall, 2015).

Es significativo destacar que, tomando como refgeeel Sector Total de la
Economia Social, se observa una evolucion entr® 302012 mas positiva que la

presentada por la Economia Social Principal. Ef,dagando analizamos el conjunto
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de entidades que forman parte del sector, y noadglmas de ellas como cooperativas o
sociedades laborales, el comportamiento de la eci@nsocial ante la crisis es mejor.

Esto ratifica la importancia de contar con una eptalizacion sélida e integradora de
la economia social y de las entidades que la corior en tanto que fortalece, como

aqui se demuestra, la respuesta de la economé en@u conjunto ante la crisis.

Las limitaciones de la investigaciéon, derivadadadéalta de datos sobre todas
las entidades de la economia social para el peramtopleto 2008-2014, no han
permitido realizar una valoracion global mas exatgala evolucion de la economia
social durante la crisis. Ello pone de manifies® dificultades existentes para disponer
de datos completos, homogéneos y continuados okbmnomia social vasca (Bretos,
2015), lo que lleva a diagnosticar un claro incumg@nto de la Ley 5/2011 de
Economia Social (Pérez de Uralde, 2014) al mends gue se refiere a ‘garantizar una
informacion estadistica de dichas entidades asiocoe sus organizaciones de
representacion, peribdicamente actualizada’, tabyo se expresa en su Disposicion
Adicional primera. Como sefialan Chaves et al. (RO@iBponer de estadisticas y
herramientas para cuantificar la economia socialneaspecto fundamental para lograr
la plena incorporaciéon de esta realidad sociaimalginario social del mundo politico,

académico y de la sociedad civil organizada.

En definitiva, los resultados de nuestra investiya han contribuido en esta
direccion. Por primera vez en la literatura, sevtustrado un analisis del conjunto del
sector de la economia social, empleando datos tasedibtenidos tanto de la
Administracion Publica como del sector privado qse, bien incompletos, son
significativos y fiables. Mediante una estadistidgscriptiva bésica, se han
proporcionado resultados solventes que constatariageconomia social vasca ha sido
capaz de resistir la crisis en mejores condiciauesla economia general. Sin duda, el
haber podido disponer de datos completos y cordmsiaobre todas las entidades de la
economia social hubiera enriquecido la investigagi@ que, presumiblemente, se
hubieran podido obtener unas conclusiones inclués oontundentes que las aqui
presentadas acerca del comportamiento de la ecarswuial ante la crisis. Parece por
tanto necesario que la investigacion futura coetirealizando esfuerzos en esta linea,
proporcionando analisis sobre el conjunto de edédajue conforman el sector de la
economia social, en aras de seguir fortaleciendoslhilidad social del mismo y de
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dotarle de un mayor poder de negociacion frent@saadministraciones publicas,
especialmente en contextos de crisis como el actumalos que la economia social

realiza una labor vital.
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LA UTILIDAD DEL EXCEDENTE PARA EL ANALISIS DE LA
INFORMACION FINANCIERA EN LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS (¥)

POR

Maria José CABALEIRO CASAty
Carlos IGLESIAS MALVIDG

RESUMEN

Este trabajo analiza una muestra de sociedadeei@ivas gallegas para verificar si
es posible inferir diferencias en las conductaarfaieras de los socios a partir de la cuantia
del excedente contable. Con esta finalidad se adlacidor del excedente, el resultado de las
variaciones registradas en determinadas partidadaldes que incluyen otras rentas
residuales. El reparto de dichas rentas reveldagugocios no optan generalizadamente por la
anticipacién completa de las rentas residualesle8ace, por tanto, la existencia de empresas
gue escogen una estrategia de excedente positieerde de la estrategia de excedente nulo
planteada por la teoria financiera clasica. En lestra seleccionada, las diferencias entre
ambas estrategias son estadisticamente signifisativ que abre la puerta, en futuros
trabajos, a investigar qué factores pueden explecaenuncia voluntaria de los socios a la
percepcion anticipada de todas estas rentas réssddal conducta sélo se evidencia cuando
se declara un resultado positivo, de ahi la utllidal excedente contable en el analisis de la

informacion financiera de la sociedad cooperativa.
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NET-SURPLUS AS A USEFUL TOOL TO ANALYSE FINANCIAL I NFORMATION
IN CO-OP SOCIETIES

ABSTRACT

This paper aims to analyse a sample of Galicianpsoto verify whether or not it is
possible to deduce different financial behavioursoag co-op partners from the amount of
net-surplus. To this end, our study adds net-san@uhe variation registered in some account
entries so that other residual incomes yielded ly to-op may be considered. The
distribution of these revenues shows that partdersiot usually choose to fully anticipate
residual incomes. This reveals that some firm®o¥olh positive net-surplus strategy, which is
actually different from the null net-surplus stigiteasserted by the classical financial theory.
Furthermore, results show that differences betvireth strategies are statistically significant.
This opens a path to future research on deternsnamplaining why co-op partners
voluntarily renounce to anticipating these residnabmes. Such behaviour only arises when
yearly accounts render a positive result, therelaking the accounting net-surplus a useful

tool to analyse financial information in co-op si@s.
Keywords: Strategies, participation, residual income, ermogirstudy, Galicia.
1. INTRODUCCION

Atendiendo a los planteamientos de la teoria Gimaa clasica, el objetivo de la
empresa ha de ser la maximizacion de la riquezaudesocios (Suarez, 1993:35) que se
traduce, en su aplicacidon a las sociedades coo@saen la maximizacion de la renta que
perciben al realizar la actividad y, consecuentéeeen la minimizacion del excedente
cooperativo. Se trata de adelantar la mayor remtediata posible, por la via de incrementar
la renta econdmica anticipada de todos y cada wndosl socios, de tal manera que el
excedente sea nulo (Garcia-Gutiérrez, 2000:54)ar€isramente, esta conducta, que
podemos denominar estrategia de excedente nulal@-aeberia ser la mas frecuente en las
sociedades cooperativas. Si los socios siguen simategia de maximizacion de la renta
econdmica anticipada, el excedente positivo y sigpior distribucion debe ser interpretado

como una excepcionalidad.

Otros estudios sobre la cuestién van incluso nfids & plantear que una cifra de

excedente contable positivo podria estar ocult@hdeguimiento de una estrategia de E-nulo.
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Asi, segun Vanek (1977) los resultados econdmiosgipos pueden ser consecuencia de un
proceso de desinversion, debido a que los socias diosuficientemente las amortizaciones y
provisiones, con el objetivo de recuperar cuanttesarsu inversion via distribucion del
resultado, lo que puede poner en peligro la vidddifutura de la empresa. Jensen y Meckling
(1979) afirman que esta conducta es mas probalbsesociedades cooperativas, puesto que
los derechos residuales sobre los flujos futurosajie pertenecen colectivamente a todos los
socios, pero no individualmente, como es el casardesociedad por acciones. Los socios
anticipan rentas residuales, pues una vez que pasanpropiedad comun, la posibilidad de

recuperarlas en el futuro se reducen.

El analisis del papel del excedente cooperativam aon enfoque centrado en la
perspectiva del socio ha permanecido en el améiacb. En general, los estudios empiricos
analizan el excedente desde la optica de la empgtesasido varios los motivos. Entre otros,
se puede indicar la dificultad para construir iadiares que se correspondan fielmente con los
conceptos tedricos, causando una divergencia lenteeria y la evidencia empirica (Borgh
al, 1993, Morale®tal, 2003). La preocupacion por demostrar la viahilida las sociedades
cooperativas en comparacion con las sociedadetaltstpis convencionales, enfocando la
atencion hacia los indicadores clasicos de rendimjeestructura econdmico-financiera y
actividad, tampoco ha facilitado otras orientactoar su estudio (Defourny, 1992; Carmona
et al, 2013; Iturrioz y Martin, 2013; Challiet al, 2013).

Los trabajos empiricos se han visto también diidos por la estructura de la
informacion contable publica. Las cuentas anuakedadsociedad cooperativa siguen un
disefio adaptado a las empresas capitalistas caowates, que no muestra determinada
informacion relevante para el estudio de las enagréds participacion. Asi, si los ingresos se
anticipan, via precios o salarios, el excedentéatxd® ya no recoge la totalidad de las rentas
residuales generadas en la cooperativa. Es nezweasalizar algun tipo de correccion o
complementar la informacién con otras fuentes. éjemplo, Gémez-Liméret al (2003),
construyen el indicador ganancia neta corregidaa @gustar la ganancia neta contable
afadiendo el diferencial de precios aplicado erlitgsdaciones practicadas por sociedades

cooperativas agrarias.

A nuestro entender, el contraste de la estrategialo requiere adoptar la perspectiva
del socio, tal como se propone en los planteansetdgdricos. Esto exige interpretar las

cuentas anuales desde el punto de vista del cdiisieg para identificar las transferencias
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de rentas residuales entre socio y cooperativa, muee limitan al excedente. Este es
precisamente el punto de partida de la metodologipuesta y aplicada en nuestro analisis.

Para ello, en la segunda parte del trabajo idesuifos los ingresos de los socios que
tienen la consideracion de rentas residuales ercomgerativa y, de éstos, cuales pueden ser
identificados en las cuentas anuales. Elaboramaadicador que recoge estas rentas y que
nos permite diferenciar entre una estrategia del&y una estrategia de excedente positivo
(E-positivo). El mismo indicador permite tambiéfedénciar el grado de renuncia del socio a
las rentas residuales resultantes de la distribubéd excedente. En la parte tercera, aplicamos
la metodologia propuesta a una muestra de cooggsagallegas con el objetivo de conocer si
las diferentes estrategias (E-nulo y E-positivojamsasociadas a diferencias en las

caracteristicas estructurales de las cooperativas.

Los resultados obtenidos revelan la existencieem@resas en las que sus socios
escogen una estrategia E-positivo, diferente desteategia E-nulo planteada por la teoria
financiera clasica. Muestran también el seguimiegdaodistintos sistemas de reparto del
excedente, cada uno de los cuales puede asocidit&rentes conductas financieras de los
socios. Finalizamos el trabajo con la exposicidnageprincipales conclusiones en las que,
ademas de mencionar las posibilidades de seguirizamdo en esta linea, se destaca la
utilidad del excedente en el analisis de la infaidma financiera de las sociedades

cooperativas.

2. METODOLOGIA: EXCEDENTE COOPERATIVO Y OTRAS RENTAS
RESIDUALES

La particular definicion de los derechos sobreréadas residuales en las sociedades
cooperativas propicia que éstos no se limiten skehmente al excedente contable. La
renuncia del socio a parte de las rentas inmedid¢aivadas de su participacion en la
actividad deberia provocar la existencia de exdedeontable positivo. Sin embargo, esta
renuncia puede haber sido compensada a travésrae \dhs, por lo que una cifra de
excedente contable positivo no es condicion sufieigpara afirmar que la empresa esti
siguiendo una estrategia E-positivo. Con ello stifjga la posibilidad, desde el punto de
vista tedrico, de que exista compatibilidad entre excedente contable positivo y el

seguimiento de una estrategia E-nulo. Por estevoyae hace necesario analizar el excedente
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contable desde una perspectiva amplia, que indiarydién las restantes rentas residuales

repartidas en cada ejercicio e identificables anftamacién contable.
2.1. Derechos y rentas residuales en la cooperativa

En las sociedades cooperativas, los socios osteriajuntamente los derechos
residuales sobre los ingresos. Una vez satisfeleisasentas a las que tienen derecho los
agentes con los que la empresa ha establecidodasuewntractuales, les corresponde a ellos
decidir, democraticameriteel destino de las restantes rentas generadasemngresa. Dado
que el socio no es solamente accionista, sus deeasiduales sobre los ingresos son
multiples (Fama y Jensen, 1983:332). Por un laddeddecidir como se retribuye la
participacion en la actividad como proveedor, camdor o trabajador, y cdmo se retribuye
su participacion en el capital. Por otro lado, deeeidir la distribucion temporal de las
retribuciones por participar en la actividad adogb del ejercicio y, en caso de existir un
resultado positivo, cdmo repartirlo. Los efectosedeas decisiones determinan qué ingresos
de los socios constituyen rentas residuales y énnuedida el excedente contable recoge la

totalidad de dichas rentas.

El excedente contable constituye de por si un#aressidual, pues se trata del
resultado generado por la actividad econdmicaz&ddi por los socios, no percibida via
precios/salarios, y que afloran al finalizar elrefgo®. Su existencia implica que los
cooperativistas han optado por retener una pargusl@entas residuales en la empresa hasta

el final del ejercicio.

En cuanto a la renta econdmica que perciben kesde forma inmediata, ésta puede
tener, o no, la consideracion de renta residuaii(@san and Phansalhar, 2003:378).
Atendiendo al valor cooperativo de justicia digitiba, los socios pueden determinar de
antemano el importe de la renta econémica antieipgal sea mediante acuerdos formales o
informales, fijados en los estatutos o pactadosagla ejercicio. En tal caso, la retribucion

tendra un caréacter de ingreso pactado y perdem@missideracion de renta residual. En el

% Esta es una diferencia fundamental entre la sadiedoperativa y la empresa capitalista conventi@mala
cooperativa cada socio tiene un voto, independiesgitée de su participacion en el capital. En ambgwesas,
los titulares de los derechos residuales se eafrieat problemas similares: credibilidad de las dmos,
problemas de decisién colectiva por la heterogeek los socios, situaciones de riesgo moral gcsin
adversa (Dow, 2003).

* Por simplicidad, y porque su incorporacién no #&pamlor afiadido a la argumentacion realizada, 0 s
consideran los resultados de operaciones realizageterceros no socios.
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supuesto de que el salario o precio supere el gmckse exceso constituiria una renta
residual, pero dado que no es posible identificte decho en la informacion financiera
publica, este tipo de rentas quedan fuera de muasé#lisis. Solo es posible afirmar que en las
empresas que han declarado excedente contable/posits socios han renunciado a percibir

rentas residuales anticipadamente.

Por lo que respecta a la renta financiera de dafos, la remuneracién del capital
aportado esta limitada en aplicacion del princigeo participacion econémica. Los socios
deben pactar previamente un interés fijo, respetahdhaximo fijado por ley. En la practica,
son muy pocas las empresas que optan por remugstes aportaciones. Bel y Lejarriaga
(2009:63), en un analisis sobre una muestra deecatipas agrarias espafiolas, detectan que
el 84,62% no remunera las aportaciones al camitiéls y solamente un 15,38% remunera las
aportaciones de tipo voluntario. En consecuencidjferencia de lo que ocurre con los
dividendos en las sociedades por acciones, la fimataciera cooperativa no tiene un caracter

plenamente residual.

Si la empresa declara un excedente contable ymsiina parte de éste permanece
obligatoriamente en la empresa como reservas. i@ restante, puede ser distribuido entre
los socios en forma de retornos, o destinarse @matamlos fondos propios de la empresa. La
distribucion esta, en parte, condicionada por uegkss de minimos marcadas legalmente, de
modo que la cuantia del excedente que supera esgi@h minima puede retornar
integramente a los socios, puede quedar totalmenia empresa, o puede producirse una
combinacion de ambas opciones. También es posilel€jgede temporalmente en la empresa

mientras no se decide su aplicacion.

Una vez que parte del excedente se queda en igbpdes la empresa en forma de
reservas, se produce un cambio juridico con imptetaconsecuencias econdmicas. Esos
recursos dejan de ser propiedad individual de @ y pasan a ser propiedad de la
sociedad cooperativa. El socio esta renunciandaaaparte de la renta econdmica que le
pertenece. En consecuencia, a través de estaiactsacproduce una transferencia de rentas

de los socios hacia la cooperativa.

Sin embargo, también es posible un cambio de dgerdén la direccion de la
transferencia, es decir, se puede producir un tlejoentas de la cooperativa al socio y, como

consecuencia, un aumento de las rentas residlidleaso mas claro de esta transferencia es
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el reembolso al socio de la parte que le correspaledias reservas repartibles cuando causa
baja en la empresa. El mismo sentido en el flujoedéas se produce si, por cualquier motivo,
parte de las reservas se convierten en capitalspcies son fondos comunes de la empresa

gque pasan a incrementar las aportaciones indivedwd# los socios.

Para conocer la estrategia seguida por la emgnesalacion con el excedente, es
preciso incluir estas otras transferencias de remta al reparto del excedente contable que
se genera en cada ejercicio. Aunque las cuentaglesnmo suministran la informacion
necesaria para cuantificar el reparto de la tadlide las rentas residuales, es posible, una vez
gue se declara excedente positivo, identificaidaiducién de una parte de dichas rentas. Ese
reparto puede mostrar el grado de renuncia debsoci

2.2. Distribucion de rentas residuales, estrategiasrenuncia del socio

La existencia de un excedente positivo en lastaseanuales permite deducir que los
socios han tomado dos decisiones con respectodsstiibucion de las rentas residuales:
renuncian a la percepcion de parte de las rentaspatlas y destinan una parte a las reservas
de la empresa. Las cuentas anuales no proporcianaformacion relativa al reparto exacto
del excedente decidido por los socios, por lo quepademos saber qué importe revierte al
socio y qué parte queda en la cooperativa en gadzo. Sin embargo, como las cuentas se
presentan simultdneamente para dos ejercicios oainszs, podemos estimar el reparto a

partir de las variaciones habidas en las reservas

Aunque un excedente contable positivo conllevanaremento en las reservas, éstas
pueden variar también por otros motivos. Por ejemmlieden reducirse debido al reparto de
resultados positivos acumulados en ejercicios anés Por tanto, en cada ejercicio los
socios no solo deciden sobre el excedente generaddd mismo, sino que también deciden

sobre el reparto de otras rentas, y tal derectiedision las dota del caracter residual.

Si llamamosE; al excedente contable generado en el talg a las variaciones de
reservas, podemos definif como la parte de las rentas residuales que remierios socios
en el ejercicid.

® Por simplicidad operativa, en el desarrollo dab#jo se utiliza el término “reservas” en sentidgpko para
referirnos a los recursos financieros que permameneel pasivo de la empresa en forma de recurspsop. Es
decir, las reservas no se corresponden Unicamkeinparte que figura en el epigrafe contable “fonloreserva
obligatorio” que la empresa debe crear por Ley sittodas aquellas partidas que figuran en elrpaiiio neto
de la empresa y en las que se refleja la renuetisodio a parte de sus rentas.
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Yi= Et- M

La variacion de las reservag)(es el diferencial entre el importe de las reseprael

ejerciciot+1, respecto al ejercicio
Vi=Ru1- R

Una vez que la variacion de reservas nos perrdiatificar el reparto de rentas
residuales en un ejercicio, es posible estableggr dué condiciones un excedente positivo

(E>0) es compatible con la estrategia de excedenteynctiando no lo es.

En el caso de quég = E; , se cumple qu#&, < 0, la estrategia es E-nulo, a pesar del
excedente contable positivo. Puede ocurrir qu@@bgecupere Unicamente el importe total
del excedente contable. En este caso la varia@tmde las reservas es nula. Sin embargo,
también puede suceder que el socio recupere uriamadrsuperior a la creada durante el
ejercicio, de tal manera g sea mayor qué&;. En este otro caso, la variacion neta de las
reservas es negativa y las rentas percibidas mwog provocan un proceso de desinversion
en la empresa. En ambos casos las rentas residu@esvierten al socio igualan o superan el
importe del excedente generado en el ejerciciaas de otros flujos, o que confirma el

seguimiento de una estrategia E-nulo.

CuandoY; = 0, y V; >0, significa que el excedente generado va acondpafia un
incremento efectivo en las reservas, por tanteséxsos renuncian a una parte de las rentas
residuales. No es posible asegurar que estén sdyuigna estrategia de excedente nulo, pero
tampoco es totalmente descartable. Es necesamaaven el razonamiento para su extension

hacia el reparto de rentas residuales del ejercicio
Distinguimos dos casos:

1. Renuncia Parcial: En el supuesto de que las reesatuales percibidas por el socio
sean positivasY{>0), pero inferiores al excedente declaradgk;), la diferencia
entre ambos importes son rentas del socio quertewia la cooperativa. Tiene
lugar, por tanto, un aumento en las reserVaj, aunque en menor cuantia que el
excedente \(<E;)). De este modo podemos afirmar que el socio reaunc

parcialmente a sus rentas residuales.
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2. Renuncia Total: La renuncia total del socio a lec@gcion de las rentas residuales
(Yi=0) implica un aumento en las reservds-Q), que puede ser igual o superior al
valor del excedente contable. En la situacion daldpd Yi=E;), el socio renuncia a
la totalidad del excedente del ejercicio. En laagiton en la que la variacion en las
reservas supera el excedente contaWleE), el socio renuncia ademas a otras
rentas. En las dos situaciones los socios, endetipa, han renunciado conjunta y
democraticamente a percibir la totalidad de lagasenmesiduales pendientes de

distribucion, y que tampoco se anticiparon viargasdao precios.

La renuncia a la anticipacion de las rentas redss$u puede tener un caracter
coyuntural. De acuerdo con los presupuestos texjricg resultados positivos 0 negativos
pueden responder a factores diferentes en cadaicegjely ser independientes de las

caracteristicas estructurales de la empresa.

El analisis de la empresa en funcién del tipo eleuncia del socio nos permite
averiguar si los socios siguen en la practica wti@tegia E-nulo, pues el grado de renuncia
debe ser circunstancial, y por lo tanto, indepeartdiale caracteristicas estructurales de la
cooperativa. En este caso, el importe del excedemt@ble no deber estar correlacionado con
variables como numero de socios, importe de laufacion, tamafo del activo, clase de
cooperativa, estructura financiera, etc.. La rélaacebe producirse con variables asociadas a
factores circunstanciales, como por ejemplo, laesidad de compensar excedentes negativos
de ejercicios anteriores, la retencion del exced@ara afrontar puntuales aumentos de su
activo, el deseo de solventar problemas transgode liquidez, la utilizacion de las

amortizaciones para aprovechar determinadas opdaties fiscales, entre otros motivos.

Si se cumple esta segunda hipétesis de correladgdnexcedente contable con
variables asociadas a factores circunstanciales & wariables estructurales de la empresa,
cabe afirmar que las sociedades cooperativas disifivo son un caso particular de empresas

gue siguen una estrategia de excedente nulo.

Nuestro objetivo en la parte siguiente es someetiarevidencia empirica la hipotesis
de la compatibilidad de la estrategia de E-nulo egorexcedente contable positivo. Por lo

expuesto anteriormente, esto implica dar respaelsta preguntas siguientes:

- ¢ Existen Sociedades Cooperativas con excedesité/p@
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- Si existen Sociedades Cooperativas con exceg@siévo ¢Son un caso particular de
empresas que siguen una estrategia de excedea® nul

3. APLICACION A LAS COOPERATIVAS GALLEGAS: UN ANALISIS
EXPLORATORIO

En Galicia permanecen activas 1.099 Sociedadepetaivas, que representan un
4,82% del nUmero de cooperativas espafiolas, unipiesmr al del PIB gallego sobre el PIB
espaniol (5,42%). Sin embargo, en el periodo 200D-2@ han constituido cooperativas a un
ritmo mas estable que, unido a su alta tasa densugecia, puede haber reducido la

diferencia entre ambos porcentajes (Babio y Jo2i#3).

En torno al cincuenta por ciento de las empresdivaga depositan sus cuentas
habitualmente en el Registro de Cooperativas dé&ci@ala informacion extraida de esta
fuente, para los ejercicios 2006-2007 y 2009-201h0gestra que mas de 200 empresas
declararon un excedente contable por $ouisitivo, lo que representa méas del 40 por ciento
de las empresas que registraron sus cuentas caddTafla 1). La cuantia media del
excedente contable por socio superé los 3.000 eeroslos cuatro ejercicios, con
significativas variaciones durante el periodo ssaale la crisis econdmica. En la mitad de las
empresas su importe estuvo por encima los 500 emrdss afios 2006 y 2007, y fue menor
en el segundo bienio, alrededor de los 300 euros.

Tabla 1. Sociedades Cooperativas gallegas con excedemizbd® positivo
2006 | 2007/ 2009 2019

Empresas con excedente positivd NUmero 279 275 247 236
Porcentaje* 53,9%| 51,1%| 46,0%| 43,9%
Excedente por socio Promedio | 4.385f4.078€ 3.764€ 3.303€

Mediana 584€ 555€ 273€ 303€

* Sobre el nimero total de empresas que depositasazuentas en el Registro.
Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales. Registro de Cooperativas de Galicia

Con estos datos, se puede afirmar que existe poriamte nimero de cooperativas en

las que sus socios han renunciado a percibir, teitanejercicio, parte de su renta econémica

® El reparto de la renta econémica en la Sociedazp@mativa se realiza en funcién de la participaciéhsocio
en la actividad de la empresa, no per cépita. Dadoesta informacion no figura en las cuentas, ketaoidido
utilizar como mejor aproximacion el cociente efdreifra de excedente declarada y el nUmero desoci
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de forma anticipada. Esta cantidad, a la que iddalmente han renunciado, no puede ser
considerada residual, habida cuenta que se trasluaena rentabilidad econdémica positiva

para la empresa.

A pesar de que con estos datos no es posible ajiegaerla afirmacion de que las
sociedades cooperativas analizadas estén adoptamaloestrategia E-nulo, tampoco es
descartable esta hipétesis. Tal como hemos prapuestnecesario incorporar en el analisis
otras rentas residuales que se transfieren ergrgoldos y la empresa, ademas del excedente

contable, para la obtencion de las rentas resiglggie revierten al socio en un ejercicio.
3.1. Muestra de trabajo

La aplicacién de nuestra metodologia se realizhase a la informacion relativa al
ejercicio 2009-2010. Hemos excluido las cooperatigartenecientes a las clases segundo
grado, vivienda y crédito, por presentar unas epdades no comparables con el resto de
cooperativas El resultado es una muestra de 216 empresasepresentan el 40,22% de las
537 cooperativas que han depositado las cuentasnésd de representar el 33,15% del

namero de socios, el 41,79% de la facturacion3pe34% del activo.

Se trata de empresas que, en el ejercicio 2009¢puino medio, estaban constituidas
por 52 socios, con una facturacién de 2,19 millaeguros y un valor medio del activo de
994,28 mil euros. Como se puede ver en la talbdh &cedente contable medio por socio fue
de 415,95 euros, pero con una rentabilidad ecorsdoméedia negativa del -1,72%. Los valores
de la mediana ilustran claramente como aproximadteria mitad de las empresas declaran

un excedente negativo o tienen una rentabilidachoera cero (0,31%).

" No ha sido posible aplicar nuestra metodologsaclientas de los afios 2006-2007 debido a insufiaeen
la desagregacion de la informacion.
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Tabla 2. Caracteristicas de las empresas de la muestra

Indicador Abreviatura Media Mediana
Excedente Contable por Socio EC/SOC 415,95€ 0,00€
Rentabilidad Econémica REC -1,72% 0,31%
Numero de Socios SOC 52,32 8,00
Facturacion FACT 2.187.726,38€ 229.445,04¢
Activo Total AT 994.280,64€ 203.476,37¢
Facturacion por socio FACT/SOC  80.813,66€ 20.921,86€
Activo por Socio AT/SOC 49.514,12€ 15.923,004

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales. Registro de Cooperativas de Galicia.

En relacion con la clase de cooperativa, tal cempuede observar en la Tabla 3, la
proporcion que representa cada una, tanto en lsstraueomo en la poblacion, es de
aproximadamente un tercio, aunque con una propoligiéramente superior de cooperativas

de trabajo asociado.

Tabla 3. Clases de cooperativas de la muestra

. Participacion en la Participacion en la
Clase NUmero g
muestra poblacion
Agrarias 74 34,3% 29,6%
Trabajo Asociado 83 38,4% 37,4%
Otras Clases 59 27,3% 33,0%
Total 216 100,0% 100%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentasiales. Registro de
Cooperativas de Galicia.

En cuanto al tamafio (Figura 1), existe un mayspopelativo de las microempresas,
tanto por niumero de socios, como por activo y facidn. Tras las microempresas, la
proporcion mas representativa corresponde a lasiepeg empresas, siendo las menos

numerosas las grandes empresas.
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Figura 1. Distribucién de las empresas por tamafio

En la muestra En la poblacion

grupo-SOC
B SOC-Micro
[]SOC-Pequeiia
[[]SOC-Mediana
[]SOC-Grande

grupo-FACT
BFACT-Micro
[CJFACT-Pequeiia
FFACT-Mediana

grupo-AT
B AT-Micro
DAT-Pequeﬁa
[FIAT-Mediana
[CJAT-Grande

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentasiales.
Registro de Cooperativas de Galicia

Mediante la prueba de Chi-cuadrado se ha cond@sfae las proporciones de los
grupos, tanto por clase, como por tamafo segun mniohe socios, facturaciéon y activo,
coinciden con las proporciones poblacionales. Poderafirmar, con un grado de
significacion del 5 por ciento, que la muestra rdddjo es representativa de la poblacion a
efectos del analisis realizado.

3.2. Resultados

Con el objetivo de responder a las preguntas gdaais en la parte teorica, a
continuacion resumimos los resultados obtenidosamicar la metodologia propuesta.
Comenzamos cuantificando y caracterizando, porda,llas empresas que han seguido una
estrategia de excedente nulo, y por otro lado, lEgugue han mantenido un excedente
positivo tras considerar las variaciones de lasrvas. Posteriormente, comprobamos si entre
los dos grupos de empresas existen diferenciadigtitamente significativas, tanto en su
composicién como en los factores que explican w@ifesencias. Dado que hemos detectado
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distintas formas de reparto de los excedentesiyasithemos replicado el mismo analisis
para comprobar si la estrategia de excedente guelatadn con la distribucion de las rentas

residuales.
3.3. ¢ Existen Sociedades Cooperativas con excedguisitivo?

Tras cuantificar el importe de las rentas quertievon al socio en el ejercicio 2009
(Y2009, identificamos que 120 empresas adoptaron lategin E-nulo. En este grupo se
incluyen 17 sociedades cooperativas que declatar@xcedente contable positivo, pero que
registraron una variacion de reservas negatival iguauperior a dicho excedente. Las
restantes 96 empresas de la muestra mantuviere@xeedente positivo tras considerar el
flujo de rentas residuales recuperadas por el sdCanstituyen por tanto el grupo de

cooperativas con estrategia E-positivo, objetivogdpal del analisis.

En la Tabla 4 se puede apreciar que los valoreosiebtenidos por las cooperativas

de E-positivo son mas altos, a excepcion del nimersocios.

Tabla 4. Caracteristicas de las cooperativas en funcida dstrategia de excedente

Estrategia E-nulo Estrategia E-positivo
(120 empresas) (96 empresas)

Media Mediana Media Mediana
EC/SOC -1.479,05€ -287,664 2.784,70€ 455,754
REC -7,84% -3,71% 5,93% 3,76%
SOC 54,82 7,0 49,21 9,5
FACT 871.712,09€ 129.330,78¢ 3.603.872,20€ 319.007,91¢
AT 561.854,85€ 113.931,58¢ 1.534.812,87€ 260.230,56¢
FACT/SOC 56.727,40€ 16.497,264  106.470,77€ 24.906,89¢
AT/SOC 36.169,43€ 11.430,60¢ 66.194,99€ 25.305,41€

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales. Registro de Cooperativas de Galicia.

Los datos correspondientes al excedente contatmespcio y a la rentabilidad
econdmica son consecuencia del criterio de agropaanpleado, pues mayoritariamente en
el grupo E-nulo se incluyen empresas con excedenpmsitivo. Debemos destacar, al mismo
tiempo, los valores relativamente altos del exctxlenntable por socio (2.784,70€) y de la
rentabilidad econdémica (5,93%) en las cooperatilea&-positivo. No obstante, al comparar

los valores de la mediana, existe una alta cormaintr en torno a los valores inferiores.
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En cuanto a la clase de cooperativa, se observaayor peso absoluto y relativo de
las cooperativas de trabajo asociado en las emgeesatrategia E-nulo. Sin embargo, no hay
grandes variaciones en relacion a la presenciaodpecativas agrarias y de otras clases
(Tabla 5).

Tabla 5. Distribucion por clase de cooperativa

E-nulo E-positivo
NUmero Porcentaje Numero Porcentaje
Agrarias 38 31, 7% 36 37,5%
Trabajo Asociado 49 40,8% 34 35,4%
Otras Clases 33 27,5% 26 27,1%
Total 120 100,0% 96 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentasiales. Registro de Cooperativas de Galicia

En relacion con el tamafio (Figura 2), parece deskicue las empresas que siguen
una estrategia E-positivo son de menor tamafio eneral de socios, pero de mayor
facturacion y activo total. En general, en ambospgs son mayoria el numero de
microempresas, como ocurre en el conjunto de ldapdn. A pesar de ello, en el grupo E-
nulo es mayor el peso relativo de las microempré3a®2% frente al 78,89%) en relacion
con el activo.
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Figura 2. Distribucion de las empresas por tamafio en furdéla estrategia

E-nulo E-positive

grupo-SOC

B SOC-Micro
[ ]SOC-Pequena
SOC-Mediana
[ ]SOC-Grande

grupo-FACT
BFACT-Micro
[ JFACT-Pequefia
[[]FACT-Mediana

grupo-AT
B AT-Micro
[JAT-Pequefia
[[]JAT-Mediana
[ JAT-Grande

Fuente: Elaboracidn propia a partir de las cuentasiales.
Registro de Cooperativas de Galicia.

3.4. ;Son las cooperativas de excedente positivo caso particular de empresas de
excedente nulo?

Responder a la pregunta de si la estrategia Engpss un caso particular de la
estrategia E-nulo requiere contrastar dos conjud®shipotesis. Por un lado, si ambas
estrategias no difieren, las cooperativas debegamomogéneas en cuanto a su composicion
por clase y por tamafo. Por otro lado, los factdeterminantes de la cuantia del excedente

deberian ser los mismos, independientemente derktegia seguida por los socios.

La Tabla 6 muestra los resultados del contrastehataogeneidad entre las dos
estrategias y las diferentes agrupaciones reabzada clase y tamafo. El test del Chi-
cuadrado de Pearsopermite sostener que las dos estrategias son léoreasg en cuanto a la

clase y en cuanto a la agrupacion de tamafio poeride socios. Sin embargo, se puede

8 Se aplica el Test de Chi-Cuadrado de Pearson @ayggremos contrastar si los dos grupos son horaogém
funcion de la agrupacion de las empresas como mpEquefia, mediana y gran empresa. No se analiza la
relacion entre el tamafio (variable cuantitativégsygrupos.
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rechazar la homogeneidad, con un nivel de sigwificadel 1 por ciento, cuando comparamos
las dos estrategias en cuanto a la composiciorigoeafio de facturacion y por tamafio de
activo. En las empresas de estrategia E-positveti mas peso relativo empresas con mayor
facturacion y empresas con mayor activo total.tBoto, esta heterogeneidad ya apunta una

primera causa de diferencias entre las dos estiateg

Tabla 6. Contrastes de homogeneidad de la estrategial tamafio y la clase

Chi-cuadrado de Pearson

Estrategia: E-nulo y E-positivo

Agrupaciones Valor Grados Iibertag' i?t.)i;stg}gﬁl;ica
Clase 0,940 2 0,625
Tamafo por nUmero de Socios 2,788 3 0,425
Tamafio por Facturacion 12,689 2 0,002*
Tamaio por Activo Total 12,664 3 0,005**

**_El contraste es significativo al nivel 0,01 lgdeeral).
*, El contraste es significativo al nivel 0,05 @iéral).

Para el segundo conjunto de hipotesis, hemos astatio las posibles asociaciones
entre la cuantia del excedente contable por soaada una de las variables consideradas
estructurales en este analisis: rentabilidad ecar@mumero de socios, facturacion, activo,
facturacion por socio y activo por socio. Para,diemos aplicado el test de correlacion de la
Tau de Kendall Esta prueba también se amplia a las variablestiaamoén sobre el activo
no corriente (AMORT/ANC) y resultados de ejercicasteriores (REANT) con el fin de

verificar si el excedente aflora como consecuedeiaircunstancias coyunturales (Tabla 7).

® Utilizamos el estadistico Tau de Kendall tras oleeque la relacién entre las variables no esalimequisito
necesario para poder aplicar el coeficiente destamion de Pearson.
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Tabla 7. Correlaciones entre excedente contable por soestrategia.

Tau de Kendall Sig. (bilateral) NUmero de empresas

E-nulo | E-positivo| E-nulo | E-positivo E-nulo [ E-positivo
REC ,499** ,436** 0,0000 0,0000 120 96
SOC ,255** -, 347** 0,0000 0,0000 120 96
FACT -0,025 ,167* 0,7120 0,0180 99 92
FACT/SOC -,231** ,433** 0,0010 0,0000 98 92
AT -0,05 0,113 0,4230 0,1020 120 96
AT/SOC -,318** A4T** 0,0000 0,0000 120 96
AMORT/ANC| 0,082 ,164* 0,3100 0,0300 72 82
REANT 0,08 0,003 0,3060 0,9730 76 58

** | a correlacion es significativa al nivel 0,0kilateral).
* La correlacion es significativa al nivel 0,051éteral).

En los resultados se observa que las variablescasgiles rentabilidad econdémica,
namero de socios, facturacion por socio y activaltpor socio mantienen una correlacion
significativa al 1% con la cifra de excedente cblggor socio en ambos tipos de empresas.
Sin embargo, salvo en el caso de la rentabilidadd@uica, el sentido de la correlacion en las
empresas de E-nulo es opuesto al de las empres&spdsitivo. Concretamente, en las
cooperativas de E-nulo, a mayor nimero de sociagpnes el excedente contable por socio.
Ocurre lo contrario con la facturacion por socielyactivo total por socio, de modo que un
mayor valor de estas ratios se corresponde conamomexcedente por socio. Este resultado
es coherente con el seguimiento de una estratedtariilo. Por otro lado, las relaciones con
la facturacién y el activo por socio deberian smitpvas, y el sentido negativo que se obtiene
puede ser indicativo de que los socios optan poralzar las rentas residuales via

precios/salarios.

En el caso de las empresas de E-positivo el semt&l las correlaciones con el
excedente por socio de estas variables es opuksiotexior: disminuye al aumentar el

nimero de socios y aumenta con la facturacién aceévo por socit. Adicionalmente en

19 E| efecto del nimero de socios sobre la cuantizextgedente contable es resaltado frecuentementa en
literatura (Hansmann 1988, Morales 1996, Bel 198 y Moore 1998, Mozas 2002). Cabe esperar gaetou
mayor es el nimero de socios mas probable es querael la diversidad de intereses y, por lo tanemansera
la disposicion a invertir en la empresa.
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estas empresas, a diferencia de las empresas ddo,Ese observa una correlacion
estadisticamente significativa al 5% entre el e@neal contable por socio y el volumen de
facturacion. Esto es indicativo de que el aumemtoesdultado derivado del aumento en la

facturacién no se canaliza hacia el increment@sledntas anticipadas.

En relacion con las variables empleadas para tdetepie el afloramiento del
excedente sea consecuencia de situaciones coylestiea las empresas de E-positivo,
merecen atencion especial dos cuestiones. La p@iresrla correlacion positiva que se
produce entre el excedente por socio y la amorimady la segunda tiene que ver con la
ausencia de correlacion al analizar los resultategativos de ejercicios anteriores. De
acuerdo con la teoria financiera clasica, un extedeontable positivo o bien podria estar
ocultando una infradotacion de las amortizacionégen aflora para compensar las pérdidas
acumuladas de anteriores ejercicios. Por tantoseatido de la correlacion deberia ser
negativo para las amortizaciones y positivo pasarésultados negativos, pero los resultados
muestran una relaciébn positiva con la amortizacyoa ausencia de relacion con los

resultados negativos.

En consecuencia, los resultados del analisis moolworan la hipdtesis que las
empresas que siguen una estrategia de E-positarowse caso particular de las empresas de
excedente nulo. Conviene verificar si este resalsalmantiene cuando tenemos en cuenta el
grado de renuncia del socio a las rentas residuplesno se han anticipado durante el

ejercicio.
3.5. Estrategia E-positivo y renuncia del socio

De las 96 empresas que siguen una estrategiaifaspoeemos detectado que en 62
cooperativas los socios optaron por dejar en laresapla totalidad de las rentas residuales,
mientras que en 34 decidieron percibir una partdejr otra parte en la cooperativa.
Tomando como referencia estos dos grupos, hemdw \aieontrastar los dos conjuntos de
hipétesis. Previamente, se recogen en la Tablas §imcipales caracteristicas de ambos
grupos, en la que se observa que las empresas gndase produce una renuncia parcial se

distinguen relativamente por ser de mayor tamarfaiemero de socios, facturacion y activo.
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Tabla 8. Caracteristicas de las cooperativas en funcida decision de inversion

Renuncia Parcial Renuncia Total

(34 empresas) (62 empresas)
Media Mediana Media Mediana
EC/SOC 5.038,55€ 400,65€ 1.548,72¢€ 501,574
REC 7,32% 5,56% 517% 3,07%
SOC 68,0( 16,50 38,90 8,00
FACT 7.884.406€  418.893¢€ 1.209.675€  270.470§
AT 3.039.979€  320.231€ 709.399¢ 247.805€
FACT/SOC 129.558€ 19.975€ 93.558€ 34.6944
AT/SOC 74.511€ 14.999€ 61.635€ 27.107€

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales. Registro de Cooperativas de Galicia.

Las pruebas realizadas con el test de Chi-cuadtad®earson no permiten rechazar la
hipétesis de homogeneidad entre el grado de remynzada una de las agrupaciones de clase
y tamafio (Tabla 9).

Tabla 9. Contrastes de homogeneidad con el tamafio yda cla

Chi-cuadrado de Pearson

Renuncia Parcial y Total

Agrupaciones Valor Grados Iiberta§ i?t;i;stienrtg;ica
Clase 1 2 0,607
Tamafo por numero de Socijos 3,71 3 0,295
Tamafio por Facturacion 1,8 2 0,407
Tamaio por Activo Total 7,66 3 0,054

**_El contraste es significativo al nivel 0,01 lgdeeral).

*, El contraste es significativo al nivel 0,05 @iéral).

Las similitudes entre los dos grados de renuraigbién predominan al analizar las
correlaciones entre el excedente contable por sp@bresto de las variables (Tabla 10).
Ambas decisiones mantienen en comudn que el exadentable desciende con el nimero de
socios y aumenta con la facturacion por socio goévo por socio, tal como ocurria en el

conjunto de empresas de estrategia E-positivo.
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Tabla 10. Correlaciones entre excedente contable por sogrado de renuncia.

Tau de Kendall Sig. (bilateral) NUumero de empresag
Parcial Total Parcial Total Parcial Total
REC ,469** ,433** 0,0000 0,0000 34 62
SOC -,295* -,395** 0,0150 0,0000 34 62
FACT 0,068 ,209* 0,5770 0,0200 33 59
FACT/SOC | ,322** A74** 0,0080 0,0000 33 59
AT -0,034 0,166 0,7780 0,0570 34 62
AT/SOC ,358** ,466** 0,0030 0,0000 34 62
AMORT/AF ,290* 0,115 0,0200 0,2380 32 50
REANT -0,234 0,135 0,1280 0,2470 22 36

**_|a correlacion es significativa al nivel 0,0kilateral).
* La correlacion es significativa al nivel 0,051éteral).

Sin embargo, se advierten cambios en la correladébectada anteriormente en la E-
positivo para la facturacion total y para las aimadiones. Con respecto a la facturacion, la
asociacion se mantiene significativa y positivaekgrupo de renuncia total, tal como ocurria
en la estrategia E-positivo, pero deja de ser fsogiva en el grupo de renuncia parcial.
Sucede a la inversa en cuanto a las amortizacgwiee el activo fijo. La correlacion positiva
detectada conjuntamente en las 96 empresas, splodace en el grupo de empresas en las
que la decision ha sido de renuncia parcial. Pwofaencontramos una diferencia entre los
dos grupos en funcién del reparto realizado dedatas residuales. En las empresas que han
optado por la renuncia total parece que tiene mpgeo relativo el volumen de facturacion,
mientras que la decision de renuncia parcial est& asociado con las amortizaciones.
Subrayamos de nuevo que, en este segundo casmcios han percibidparte de las rentas
residuales garantizando previamente la dotaciorasaamortizaciones, en contra de lo

argumentado en algunos planteamientos tedricos.
4. CONCLUSIONES

Nuestros resultados revelan la utilidad de empméaxcedente contable en el analisis
financiero de las sociedades cooperativas, sienupeese tengan en consideracion las rentas
residuales observables a partir de la variaciofageeservas de la empresa. El tratamiento
conjunto de ambas cuantias y la posterior cuaatiicn de su reparto entre el socio y la

empresa nos permite identificar la existencia detgmws de estrategias diferentes. Tal como
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predice la teoria, hemos observado que hay empesstss que, a pesar de haber aflorado
excedente contable, los socios lo recuperan asrdeétros flujos de renta. Se confirma asi
que determinadas sociedades cooperativas sigustrédegia de excedente nulo que la teoria
postula. Sin embargo, también observamos que, res oasos, l0s socios no recuperan la
totalidad de las rentas residuales, que pasamaafgoarte del patrimonio de la empresa, por
lo que no es posible afirmar que las sociedadegerativas que mantienen una estrategia de

excedente positivo sean un caso particular de esapie excedente nulo.

El analisis realizado ha desvelado que detras atla @strategia pueden existir
motivaciones diferentes. Hemos constatado la exigtede relacién entre el excedente por
socio y las variables estructurales empleadasifé&iledte sentido en las relaciones de estas
variables con el excedente por socio es coherantelas planteamientos tedricos para el
seguimiento de una u otra estratedidemas, para el caso de las empresas de excedente
positivo, el analisis de las variables coyunturalesestra una relacion positiva entre el
excedente por socio y la amortizacion, que resdtdrario a la hipétesis segun la cual una
cifra de excedente positivo estaria ocultando wegso de desinversion por infradotacion de
la amortizacién. En consecuencia, es posible afiqua la conducta financiera de los socios
en las empresas cestrategia de excedente positivo difiere de la gotadde los socios de las

empresas con estrategia de excedente nulo.

Las diferencias también se presentan al compasagrnpresas en funcion del reparto
de las rentas residuales. En unas sociedades etispsrlos socios renuncian a percibir la
totalidad de las rentas residuales y en otras fné@nge renuncian a una parte. Para ambos
tipos de conducta se mantiene la relacion obsersadd conjunto de empresas de excedente
positivo en cuanto a las variables estructuralesend de socios, facturacion por socio y
activo por socio, de lo que podria deducirse questaategia de reparto seguida no tiene
relacion con el tipo de renuncia del socio. Sin &mb, se observan también diferencias que,
aungue minimas, no debemos obviar. En las empesséess que la renuncia es total existe
una relacion significativa entre el volumen de dieation y el excedente por socio, mientras
en las que se inclinan por la renuncia parcialtexislacion entre la amortizacion y el
excedente por socio. En el primer caso, el sergaitivo de la correlacion responde a la
l6gica econdmica, mientras en el segundo case)daién positiva entre la amortizacion y el

excedente es contraria a una de las premisasas@abre las que se sustenta la afirmacion de
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gue una estrategia de excedente positivo puede estdtando el seguimiento de una
estrategia de excedente nulo.

Con los resultados obtenidos no podemos afirma lgs empresas que hemos
definido como de excedente positivo no sigan, epréetica, una estrategia de excedente
nulo, pues desconocemos la parte de las rentakiaéss que se han originado y distribuido
durante el ejercicio. No obstante, las diferenadasectadas son suficientes para seguir
indagando sobre la cuestidon. Arrojar mas luz seliceexige un analisis mas fundamentado
desde el punto de vista teorico, pues es precikbar has factores que explican por qué los
socios estan dispuestos a postergar en forma dedemte contable parte de las rentas
residuales. Es de suma importancia descubrir srefauncia a percibir esos ingresos
anticipadamente, durante el ejercicio, es meranmntéual o responde a un comportamiento
habitual. Ahondar en esta cuestion requiere, parparte, disponer de una serie mas amplia
de las cuentas anuales de las sociedades coopsrati\por otra parte, es preciso conocer las
reglas aplicadas en la practica por las sociedammzerativas en relacion con el reparto de las

rentas residuales.
BIBLIOGRAFIA

BABIO ARCAY, M. R. y JORDAN RODRIGUEZ, M. (20133ooperativas de Galicia:
Informe de sintesis-2018antiago de Compostela: Xunta de Galicia.

BEL DURAN, P. (1997)Las cooperativas agrarias en Espafia. Andlisis de flojos
financieros y de la concentracion empresanéhlencia: CIRIEC-Espafia.

BEL DURAN, P. y LEJARRIAGA PEREZ DE LAS VACAS, GDjfrectores) (2009)nforme
sobre el régimen econémico de las sociedades catpa@s agrarias en Espafaladrid:
Escuela de Estudios Cooperativos. Universidad Caorapse de Madrid.

BONIN, J., JONES, D. and PUTTERMAN, L. (1993) Thetical and empirical-studies of
producer cooperatives - will ever the twain mdetirnal of Economic Literatur&/ol. 31,
N° 3, pp. 1290-1320.

CARMONA IBANEZ, P., MARTINEZ VARGAS, J., Y POZUELGCAMPILLO, J. (2013)
Diagnaostico econdémico-financiero de la empresa edjva (un estudio comparado de
los afios 2004 y 200MREVESCO. Revista de Estudios CooperatiMdg,10, pp. 43-95.

CHALLITA, S., SENTIS, P., AND AURIER P. (2014) DooGperatives Perform Better Than
Investor Owned Firms - The Impact of Governance FKinancial Structure and
Performance. In: HAMMOND KETILSON, L. and ROBICHAUNILLETTAZ M-P.

REVESCO N° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 -www.ucm.es/info/revesco




La utilidad del excedente para el analisis de imacion financiera...(p.34-58) 57

Cooperatives' Power to Innovat€exts Selected from the International Call for Rape
Lévis: International Summit of Cooperatives, pp34&19.

DEFOURNY, J. (1992) Comparative measures of teehmfficiency for 500 French SCOP.
In: JONES, D. C. and SVEJNAR Advances in the economic analysis of participatory
and labor-managed firm&reenwich: Jai Press, pp. 27-62.

DOW, G. K. (2003)Governing the firm: Workers' control in theory apdactice Cambridge:
University Press.

FAMA, E. and JENSEN, M. (1983) Agency problems aesidual claimsJournal of Law &
Economicsyol. 26, N° 2, pp. 327-349.

GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ, C. (2000) Analisis dea Isolvencia y del riesgo
econdmico-financiero de la sociedad cooperativaridslgo sobre la rentabilidad de los
socios.REVESCO. Revista de Estudios CooperatiMis’2, pp.51-86.

GOMEZ-LIMON RODRIGUEZ, J. A. (2003) Analisis econduo-financiero de las
cooperativas agrarias en castilla y le@RIEC-Espafia, Revista de Economia Publica,
Social y Cooperativa\® 46, pp. 151-189.

HANSMANN, H. (1988) Ownership of the firmJournal of Law, Economics, &
Organization,Vol. 4, N° 2, pp. 267-304.

HART, O. and MOORE, J. (1998Fooperatives versus outside ownershifambridge:
National Bureau of Economic Research, Working P&ged..

ITURRIOZ DEL CAMPO, J. y MARTIN LOPEZ, S. (2013) Eamafio como elemento
determinante de la insolvencia en las sociedadepecativas: Estudio a partir de los
procesos concursaléREVESCO. Revista de Estudios CooperatidSsl1l, pp. 90-107.

JENSEN, M. and MECKLING, W. (1979) Rights and protion functions: An application to
labor-managed firms and codeterminatidournal of Businessyol. 52, N° 4, pp. 469-
506.

MORALES GUTIERREZ, A. C. (1996)ineficiencias del mercado y eficacia de las
cooperativasValencia: CIRIEC-INFES.

MORALES, A. C., MONZON, J. L., Y CHAVES, R. (2003nalisis econémico de la
empresa autogestionaddalencia: CIRIEC-Espafa.

MOZAS MORAL, A. (2002) La participacion de los sosien las cooperativas agrarias: Una
aproximacion empirica.CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, Sogial
CooperativaN° 40, pp. 165-194.

SUAREZ SUAREZ, A. S. (1993pecisiones 6ptimas de inversion y financiacion an |

empresaMadrid: Pirdmide.

REVESCO N° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 -www.ucm.es/info/revesco




58 Maria José Cabaleiro Casal y Carlos Iglesias Matvid

SRINIVASAN, R., and PHANSALKAR, S. J. (2003) Resaluclaims in co-operatives:
Design issuesAnnales de I'Economie Publique, Sociale et Codpd&a/ol. 74, N° 3, pp.
365-396.

VANEK, J. (1977) The Basic Theory of Financing Rapiatory Firms, Working Paper N° 27,
Department of Economics. In VANEK, The Labor Managed Economy. Essays by
Jaroslav VanekCornell University Press. Ithaca: Cornell Univirspp. 186-198.

REVESCO N° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 -www.ucm.es/info/revesco




La economia social como alternativa de autoemplgn59¢85) 59
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RESUMEN

El presente trabajo ofrece un andlisis cuantaten relacion al perfil del
emprendedor/a que decide iniciar su actividad&@sae una sociedad laboral en el contexto
de la Comunidad Autébnoma Andaluza. De esta formapmmer lugar se presenta a la
Economia Social como una alternativa muy importdetereacion y fomento de empleo, que
trata de aunar los objetivos economicos y socialesel desarrollo de las actividades.
Posteriormente, y centrandose en las sociedadesalab, se ofrecen datos actualizados sobre
Su importancia y repercusion para, posteriormgntefravés del analisis de dos muestras de
sociedades laborales, establecer los atributosracteaisticas mas significativas de éstos

emprendedores/as.
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THE SOCIAL ECONOMY AS AN ALTERNATIVE OF SELF EMPLOY MENT.
PROFILE OF THE ENTREPRENEUR IN THE ANDALUSIAN LABOU R
COMPANIES

ABSTRACT

This paper provides a quantitative and qualitatrelysis of the profile of the
entrepreneur who decides to start business thraudgbor society in the context of the
Autonomous Community of Andalucia. Thus, first t8ecial Economy is presented as an
important alternative to creating and promoting Eyment, which seeks to combine
economic and social objectives in the developmérdctivities. Subsequently, focusing on
labor companies, updated its importance in theoredieconomy for later data and through
the analysis of two samples are available, seattrutes or most significant characteristics

of these entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, Socieconomy, Workers cooperative, Entrepreneur Profile,

Andalucia.

1. INTRODUCCION: LAS SOCIEDADES LABORALES EN EL CON TEXTO DE LA
ECONOMIA SOCIAL

Este trabajo se centra en la Economia Social comagector que pertenece a las
denominadas como empresas de participacion, quacailas en las que los socios actuan
de manera activa en todos y cada uno de los pre@spresariales. Es decir, en los flujos
reales, como proveedores de trabajo, en los flfijm@ncieros aportando recursos a la
estructura financiera y en los flujos informativectsionales tomando decisiones de forma

democratica (Martin y Lejarriaga, 2011).

A este respecto, Pérez (2002) sefiala que las qasmempresas en adoptar la
participacion como sefia de identidad fueron laga®omia social y, por ello, deben ser

consideradas empresas de participacion. Habituémem ha considerado como tal a la
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cooperativa de trabajo asociado aunque tambiéorndas sociedades laborales (figura en la
gue se centra este trabajo) , como ha entendidiie etros autores, el profesor Lejarriaga

(2002).

El Manifiesto-Programa del | Congreso de la Ecoi@o8ocial celebrado en Madrid en
1993, organizado por el Comité Espafiol PermaneatéadEconomia Social, define a la
Economia Social como toda actividad econémica,dzasm la asociacion de personas en
entidades de tipo democratico y participativo, leoprimacia de las aportaciones personales y
de trabajo sobre el capital (CEPES, 1993). Popotamo de los aspectos fundamentales por
los que se caracterizan estas sociedades no esgjudrdéa primacia otorgada al elemento
humano en el desarrollo de su actividad, estabidoge los objetivos y organizacion del
trabajo en base a las necesidades y circunstadeiasus socios. Asi es, éstas empresas
consideran al individuo como el centro de sus mldtles, otorgandoles autonomia y
fomentando una cultura basada en valores como ualdgd, la participacion y la
comunicacion. Circunstancias por las que se pustdblecer que, tedricamente, y en relacion
a estos aspectos, parten de una mejor posiciongbatasarrollo de sus actividades y la

adaptacion a los continuos cambios del entornauéGir 2006).

Pero, ¢qué es la Economia Social? La Ley 5/204129dde marzo, de Economia
Social, la define como el conjunto de las activetadcondmicas y empresariales, que en el
ambito privado llevan a cabo aquellas entidades daeeconformidad con los principios
recogidos en el articulo 4, persiguen bien el @geolectivo de sus integrantes, bien el interés
general econdémico o social, o ambos (articulo 2).refferido articulo 4 establece los

principios orientadores de esta forma:

a) Primacia de las personas y del fin social s@breapital, que se concreta en gestion
autbnoma y transparente, democratica y participatque lleva a priorizar la toma de
decisiones mas en funcion de las personas y sutaeijpoes de trabajo y servicios prestados

a la entidad o en funcién del fin social, que daaién a sus aportaciones al capital social.
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b) Aplicacion de los resultados obtenidos de lavaed econdmica principalmente en
funcién del trabajo aportado y servicio o actividedlizada por las socias y socios 0 por sus

miembros y, en su caso, al fin social objeto denkédad.

c) Promocién de la solidaridad interna y con laested que favorezca el compromiso con el
desarrollo local, la igualdad de oportunidadeseshtrmbres y mujeres, la cohesion social, la
insercion de personas en riesgo de exclusion sdaiageneracion de empleo estable y de

calidad, la conciliacion de la vida personal, faaniy laboral y la sostenibilidad.

d) Independencia respecto a los poderes publicos.

Por ultimo, para referirse a entidades que seaglian dentro de la Economia Social,
el articulo 5 de ésta misma Ley sefala que sorcdaperativas, las mutualidades, las
fundaciones y las asociaciones que lleven a cabiwidatd econdmica, las sociedades
laborales, las empresas de insercién, los centspecmles de empleo, las cofradias de
pescadores, las sociedades agrarias de transfonmadas entidades singulares creadas por

normas especificas que se rijan por los principr@ntadores.

En lo relativo a las sociedades laborales, segjantieulo 1 de la Ley 44/2015, son
aquellas sociedades andnimas o limitadas, en kslgmenos la mayoria del capital social
esté en manos de trabajadores que presten ensakaservicios retribuidos de manera
personal y directa en virtud de contratos de tmlajlefinidos y sin que ninguno de ellos
ostente mas de una tercera parte de las acciopadicpaciones en que se divida el capital
social. Se requiere ademas que el numero totabides lal afio trabajadas por los trabajadores
con contrato por tiempo indefinido que no seanamano exceda del 49% del total de las
horas por afo trabajadas por los socios trabajad®er otro lado, cabe la posibilidad de
constituirla inicialmente con Unicamente dos sotiabajadores con contrato indefinido, una
sociedad laboral en la que los socios tengan méstdecera parte del capital, en la que tanto
el capital social como los derechos de voto estgmilmiidos al 50% entre los dos socios
constituyentes. Este caso deberan adaptarse @rfomoés generales en un plazo maximo de

36 meses.
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Cano (2002) se aproxima al concepto de sociedaatdh no solo desde el ambito

legal sino también desde el @mbito econdmico, desdeenfoques:

a)

b)

Perspectiva macroeconomica:instrumento de la politica economica del Estado
Social en orden a una eficaz intervencion de latems publicos en el mercado de
trabajo con el fin de luchar contra el desemplewn.eBte sentido, Alguacil (2007)
considera que las sociedades laborales constituyennstrumento eficaz en la

creacion y mantenimiento de puestos de trabajblesta

Perspectiva teoria factores de produccionpermite a los trabajadores no la venta de
su fuerza de trabajo sino la puesta en comun aeidma. De este modo el factor
trabajo pasa a ocupar la posicibn preeminente Yaabr capital una posicion
subordinada en orden a la fijacion de la politicgpeesarial y para la determinacion

del destino del excedente empresarial. .

Perspectiva teoria econOmicainstrumento legal alternativo y més eficiente, en
determinados supuestos y para ciertos cometidas)aguformas convencionales de
organizacion de la actividad empresarial. Con séaprocura el mantenimiento de
unos puestos de trabajo, normalmente establescgliiad, a través de la realizacion
de una actividad empresarial con sometimiento aaldonalidad del mercado

(Valpuesta y Barberena, 1998).

En definitiva, en las Sociedades Laborales elajmles el objeto esencial (Lépez,

2006) y esta mayor integraciéon de éste factor en flnoes de la empresa y en el

establecimiento de la politica de la misma provacauerte aumento de la productividad,

mostrando los trabajadores niveles motivacionalggrsores a las empresas no participadas

(Melgarejo, Arcelus y Simén, 2007). Motivacion gee aun mayor por el hecho de que han

de ser capaces de conciliar los objetivos sociddéedisqueda de un empleo estable y de

calidad por parte de los socios, con los objetpasmente econdmicos (Martin, Lejarriaga e

lturrioz, 2007).
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Estos rasgos conceptuales, unidos a la pequefensiiim y a que suelen constituirse
con capital propio de los socios trabajadores, ipogermitir la afirmacion de que las
Sociedades Laborales son, al fin y al cabo, emprdsarabajo asociado con una vestidura
juridica distinta a la de las cooperativas, mostode como un instrumento que hace posible

la plena y consciente identificacion entre el i@$esocial y el interés econdmico.
2. LA SOCIEDAD LABORAL ANDALUZA EN CIFRAS

Si se analiza la distribucion de sociedades ldb®reonstituidas en Andalucia en el
periodo 2003-2014, se puede observar que Malad¢m m®vincia donde se constituyen un
mayor namero de éstas con 1.524 (21,30%), segwda @rovincia de Sevilla con 1.319
(18,43%). Por otra parte, Granada (9,69%) y Jag@b6¥8) ocupan las Ultimas posiciones.

Destacar como Malaga y Sevilla registran aproximeeatde el 40% del total (véase Tabla 1).

Tabla 1. Creacion de Sociedades Laborales en Andaluci®-2014

ANO |ALMERIA |CADIZ |CORDOBA| GRANADA |HUELVA | JAEN | MALAGA | SEVILLA | TOTAL
2003 180 160 148 148 158 141 300 285| 1.520
2004 161 135 135 130 109 12§ 273 246 | 1.317
2005 124 131 98 90 116 78 193 197 1.027
2006 66 55 75 71 69 42 134 128 640
2007 58 68 80 63 75 58 163 108 673
2008 39 38 49 43 44 32 103 68 416
2009 19 17 39 24 29 29 111 62 330
2010 28 28 46 34 56 29 64 46 331
2011 25 29 33 26 25 26 73 59 296
2012 21 21 36 25 27 28 49 40 247
2013 19 26 23 20 15 32 41 37 213
2014 13 7 10 19 22 11 20 43 145

TOTAL 753 715 772 693 745 634 1.524 1.31¢ 7.1%5

% 10,52%| 9,99% 10,79% 9,69% 10,41%8,86% 21,30% 18,43% 100%

Fuente Elaboracion propia en base a Registro Administmatile Sociedades Laborales de Andalucia (R@sIA).

Tal y como se observa en la figura 2, la evoludérsociedades laborales creadas en
Andalucia se caracteriza por una tendencia negatimafirmando el impacto de la crisis

actual. Dicha tendencia soélo se invierte con urertigincremento en 2007 (11,6%),
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continuando su tendencia descendente la actualidad, lo cual es una de las razones pi

gue se ha decidido abordaeste tipo de sociedades en el presente t.

Grafico 1. Evolucion nmero SL registradas en Andalucieriddo 200:— 2014.
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Fuente:Elaboracion propieen base Registro Administrativo de Sociedades LaboraleAmigalucia (R@sIA

En lo que se refiere al Capital So de nueva creacion, ésasciende {180,548.176
millones de euroen el pelodo analizado (2003-2014kEste capital e distribuye segun
aportaciones de socios dase laboral, (socicrabajadores quaportan capital y trabajcpor
valor de 141372.829 millones de euros, lo que representa €80%8,y aportaciones
econdmicas de socios deast general (socios capitals quesolo aportan capit) por
importe de 3843.853 millones de eur (21,13%), mientras que |laportaciones realizad
por personas juridicaasciendn a 1,031.495 niones de euros, representarel 0,57% del

montante globalRegistro Administrativo de Sociedades Laboide Andaluci- R@slA).

El impore medio de capitaasciende a 25.234 €, sien@evilla la provincia col
mayor capital suscrito (44,(6.83( millones de euros - 22,97%) y Cathzque registra una

menor cifra (14, 658.85&llones di euros - 8,12%).
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Tabla 2. Socios de Sociedades Laborales en Andalucia gy sexo
TIPO ALMERIA |CADIZ | CORDOBA | GRANADA | HUELVA | JAEN | MALAGA | SEVILLA | TOTAL
Varones 1.240 1.375 1.476 1.252 1.389 1.284 2.666 .6322 | 13.314
Mujeres 565 560 585 512 508 401 1.209 1.073 5.413
Socios
. 1.805 1.935 2.061 1.764 1.897 1.645 3.87p 3.7q5 7218.
Trabajadores
% 9,64% [10,33% | 11,01% 9,42% 10,13% | 9,00%| 20,69%| 19,78%|  100%
Varones 299 271 320 312 274 323 640 5271 2.966
Mujeres 446 387 489 441 476 421 866 706| 4.232
Socios
o 745 658 809 753 750 744 1.506 1.231 7.198
Capitalistas
% 10,35 9,14 11,24 10,46 10,42 10,34 20,92 17,13 0 1(
Varones 1.539 1.646 1.796 1.564 1.663 1.60f7 3.306 3.199 16.280
Mujeres 1.011 947 1.074 953 984 822 2.075 1.719 9.645
TOTAL 2.550 2593 2.870 2.517 2.647 2.429 5.381 4.93B 25.925
% 9,84 10,00, 11,07 9,71 10,21 9,37 20,76 19,0% 10D

Fuente:Elaboracion propia en base a Registro Administmatile Sociedades Laborales de Andalucia (R@sIA).

En lo que respecta al nUmero de socios trabajadeséas empresas generaron un total

de 18.727 nuevos socios trabajadores, de los cuale&l,10% eran hombres frente a un

28,90% de mujeres.

Mas concretamente, las provincias de Andalucia e@yor numero de socios

trabajadores son Malaga con 3.875 (20,69%) y %eeiin 3.705 (19,78%). Jaén, por el

contrario, con 1.685 socios trabajadores (9%) gsdaincia que presenta un menor numero.

Por otra parte, los socios con participacionesasexide clase general (socios capitalistas)

ascienden a 7.198, de los cuales el 41,21% somespel 58,79% mujeres. De esta forma,

la provincia con mayor numero de socios de clasergévuelve a ser Malaga (1.506 socios -

20,92%), seguida de la provincia de Sevilla (1.2337,13%). Cadiz con 658 socios

capitalistas (9,14%) es la provincia andaluza cenannumero de socios de clase general.
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Si se analizda evolucién de los socios trabajadores, se [ apreciar una tendenc
negativa con grandes oscilaciones periddicas mietas, experimentando un le
incremento en el ejercicio 2007 (4,36Tendencialégicamente, acorde cor evolucion del

namero desociedades labora creadas en dicho periodo.

Grafico 2. Evolucion numerale socios trabajadores iniciales regdta erSociedades Laborales

de Andalucia
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Fuente: Elaboracion propia en base a Registro Adstiativo de Sociedad Laborales de Andalucia (R@s

3. LA FIGURA DEL EMPRENDEDOR EN LAS EMPRESAS DE ECONOMIA
SOCIAL

Sin lugar a dudas urde las caracteristicas fundamentales de la EconSodal, y
mas concretamente de las sociedades laboralespesilalidad de crear empl por cuenta
propia, de emprendeghapero y Sokol (198 estableen que la accion cemprenderes el
hecho detomar la iniciativi, consolidar los recursos, gestionar la empresajaacon
autonomia y asumir el riesgBn esta misma linea, Stevensonberts yGrousbeck (1985),
consideran emprendimientmomo un contino de actuacion en el que en un extremt
identifica un promotor que considera que puedeéhaasar las cosas” y en el otro extre

un administrador eficiente de recursos que los coanara aprovechar las oportunida
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Para Wennekers y Thurik (1999) emprender es pemenarcha un nuevo proyecto
empresarial asumiendo el riesgo que éste conllavaambio de obtener un beneficio
empresarial. Se trata de un motor de innovaciompeditividad y crecimiento. Sin embargo
hay un acuerdo generalizado en que involucra latdendecisiones y, en particular, implica
contar con las competencias necesarias para poder tdichas decisiones de la manera
correcta, y esto abarca diversos aspectos o elementconsiderar. Mas concretamente
VanderWerf y Brush (1989) afirman que emprendarmesactividad de negocios que consiste

en una interseccion de las siguientes conductas:

» Creacion establecimiento de una nueva unidad de negocio.

» Administracion generalireccion apropiada para una buena utilizaciéredarsos.

» Innovacion generacion y explotacion comercial de nuevos ywtws, servicios
procesos, mercados, sistemas de organizacion, etc.

» Aceptacion del riesgda capacidad para manejar el riesgo de fallasnoidles al tomar
decisiones o realizar acciones.

» Mejor desemperfi@l intento por lograr altos niveles de desempefie crecimiento.

John Burch (1986), por su parte, agrega a ladistarior mas rasgos caracteristicos de

las personas emprendedoras:

» Trabajadores incansablesrabajo-adictos (workaholics) que se enfocansarsatas y
trabajan incansablemente para alcanzarlas.

» Optimistas consideran que cualquier cosa es posible y gusetento es inmejorable
para alcanzar metas y logros.

» Orientacion a la excelenciau deseo de logro los lleva a hacer las cosajalr nivel

posible para sentirse aun mas orgullosos y saltistede lo alcanzado.

3.1. Perfil del emprendedor en las sociedades lalades de Andalucia

Un primer condicionante de los emprendedores eiedades laborales es que en ellos

recae el doble rol de trabajador y propietario @sde la empresa. Esta premisa les dota de
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ciertas particularidades que se manifiestan en dasnas caracteristicas de estos

emprendedores y de estas empresas (Cano, 2002).

Se trata, ademas, de un emprendedor colectivs, gduainimo de socios trabajadores
indefinidos para poder constituir una sociedad rialbsegun la Ley 44/2015 es de tres, o de
dos segun la excepcion prevista en el articulod).2Por ello se considera que la figura del
emprendedor, objeto del presente estudio, es elafior, aguel que da vida a la empresa
(Suérez, 1992), que va a fijar los objetivos, aldster la estrategia empresarial y a tomar las

decisiones oportunas para su consecucion (Castidb, 2003).

En primer lugar, se va a centrar el analisis emddivacion por la que un individuo
decide crear una sociedad laboral. La literatutaesemprendimiento habla de dos grandes
motivadores; de un lado, el afan por la independenta autorrealizacion (Diez, et al., 1995;
Coduras, 2006) y, de otro, las perturbaciones de oegativo que impulsan a las personas a
tomar la iniciativa con el objetivo de buscar @esstabilidad laboral (Coduras, 2006;
Hisdrich, et. al., 2005). A nivel mas concreto, dugar a dudas, la posibilidad de
capitalizacion del desempleo (Martin, Lejarriagéuerioz, 2005a, 2005b) es un factor que ha

alimentado ambos motivadores

Garcia, et. al. (2007) apuntan que la empresd esflejo de las personas que la
impulsan vy, por ello, es importante conocer logatos personales del emprendedor, lo que
también sefala Gonzéalez (2006). Tras la revisidia tieeratura y de acuerdo con el propdsito
del presente trabajo, se han identificado los siges atributos o caracteristicas a considerar:
responsabilidad y perseverancia (Caprara et.998;1Barba y Martinez, 2006), conocimiento
de sus limitaciones (Barba y Martinez, 2006; Rdj&(03), tolerancia hacia la ambigliedad y
la incertidumbre (Gonzéalez, 2006), ambicion y ledgyo (Moriano, 2005; Gonzalez, 2006),
asuncion de riesgos calculados (Morris y Kuratk6p2), autoconfianza y optimismo
(Moriano, 2005), organizacion y administracion deursos (Rajadel, 2003; Olamendi, 1998),
comunicacion eficaz (Barba y Martinez, 2006), peespa y proactividad (Gonzalez, 2006;

Morris, et. al.,, 2002) formacién y conocimientoseagados (Garcia y Wandosell, 2004;
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Hisrich, et. al., 2005; Martin, Hernangdmez y Rgdeiz, 2005) e innovacion y creatividad

(Moriano, 2005; Amabile, 1997).

En cuanto al proceso de creacion de la nueva smpparece importante el hecho de
la planificacion de la actividad y la fijacidn déjetivos y estrategias (Aguirre y Santos,
2004), pero no unicamente desde el prisma de @eeion de un plan de empresa sino de la
conciencia real de los socios fundadores de leidijade dichas pautas y del cumplimiento de
las mismas, incidiendo especialmente en la formaladéoma de decisiones y en la
delimitacién y conocimiento de las responsabilidgade cada socio trabajador. Ademas,
también se han de considerar la formacion y loo@amentos de los socios trabajadores
sobre la actividad empresarial que desarrollanZ 8arGaldeano, 2008), lo que posibilitara el
conocimiento de si se trata de emprendedores cperiercia previa en el sector en el que

emprenden y, ademas, ayudara a identificar la cdaissmmotiviacién para emprender.

Por su parte, los factores del entorno, que saellag que el propio emprendedor no
puede controlar, se presentan como las princigzde®ras a la hora de la creacién de la
empresa y de su supervivencia futura. Por otrapaet encuentran la situacion competitiva
del sector y la etapa del ciclo econédmico, comdofas clave del entorno (Garcia y

Wandosell, 2004).

Pero, ademas, para el ambito del estudio, lagdades laborales andaluzas, se han
identificado también las siguientes variables délisis: el tamafo inicial y actual de la
empresa (Blazquez, et. al., 200Binillos, 2007), la burocracia y los procedimientos
administrativos, la fiscalidad y los impuestosf@gime Consejo Econdmico y Social, 2005;
Informe GEM Andalucia, 2013), la financiacion (Pefi2008; Melgarejo, et. al., 2007,
Villalba, et. al., 2007), la capitalizacion o pagoico de la prestacion por desempleo como
financiacion propia en las sociedades laboralesz&Py Alvarez. 2008; Coll y Cufiat, 2006),
los factores culturales del entorno (Veciana, 2005)innovacion y transferencia de [+D
(Segarra y Teruel, 2007; Veciana, 2005), el accasmfraestructuras comerciales y
profesionales (Informe GEM Andalucia, 2006) y [serura al mercado (Castillo et. al.,

2006), algunos de los cuales son analizados estualie empirico posterior.
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Una vez establecida la importancia de las socesikborales en el contexto andaluz,
asi como las bases teodricas de la figura del erdpdem, se va a llevar a cabo un analisis
empirico que permitira un acercamiento al perfal rdel emprendedor en este tipo de
sociedades. Para ello se hace referencia a dodiasstwno basado en variables mas
numericas, cuyos proceden del Registro Administwatde Sociedades Laborales de
Andalucia (R@sIA) y otro que, usando fuentes priasatha permitido un acercamiento a la
faceta mas personal y decisional de dichos empdenee En la Tabla 3 se resumen las dos

fichas técnicas.

Tabla 3. Fichas técnicas del analisis empirico

Universo 2979 sociedades laborales con domicilio socidmthalucia
Ambito geogréfico Andalucia
1272 Sociedades Laborales adas 340 Sociedades Laborales
Tamario de la Muestra al Programa Red Territorial de

Apoyo a Emprendedores

Recepcion de inscripcion en el Muestreo Aleatorio simple
Registro y grabacion por los Cent

Metodologia de Apoyo

al Desarrollo Empresarial (CADH

~—"

. Aplic@: Plataforma Tecnoldgic3 Encuesta telefonica
Herramienta .
Andalucia Emprende

Error Muestral +/- 2,08% +/- 5%
Nivel de confianza 95% Z=1,96; Alfa=0,05; P=Q=50%
Periodo recogida datos 01/01/2003 a 31/12/2014 01/10/2014 a 30/11/2014

Fuente: Elaboracion propia.

3.2. Andlisis de Resultados

Tras el andlisis de la informacion obtenida sedizenido los siguientes resultados:
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Género: los socios varones son mayoria con el 68,60%, nemjue las socias
representan el 31,40%. Esta distribucion se acesidiamas en el caso de las Sociedades
Andonimas Laborales (SAL) donde los emprendedoregéteero masculino representan el

89,80% en el periodo de referencia analizado.

Edad: la edad de mayor frecuencia es de 30 afos, slandedia de 35,36 afios, con
una desviacion tipica de 10,79, lo que implama,términogenerales, una edad promedio
inferior a la media del conjunto de emprendedosgaigoles (38,9 afios segun Congregado et

al., 2008).

Grafico 3. Distribucion de emprendedores de Sociedades hlsosegun forma juridica por edad

3.000 SAL Z7ORSLL
2.500
2.000
1.500 1250
1.000
500 22 20 5
NI m
l\gzl;(;r De 25a De 40 a Mas de
. 39 Aiios | 54 Ainos | 55 Ailos
Anos
SAL 2 22 20 5
ESLL 547 2.705 1.250 322

Fuente:Elaboracion propia a partir de la muestra obtenigialos CADE

Formacion: el 25,30% de los emprendedores analizados ha cureatudios
superiores en la Universidad, a diferencia del 8%,6jue manifiesta no haber realizado
estudios. Un 30,62% ha realizado la Ensefianza 8adarObligatoria (ESO o equivalente),
el 17,36% tiene estudios de Formacion Profesidfia) y un 14,11% ha realizado estudios de
BUP-COU. Asimismo, el grupo mayoritario segun tig sociedad y formacién realizada,
corresponde al grupo de emprendedores de Societladé#adas Laborales (SLL) con un
grado formativo alcanzado igual al de Ensefianzartieria Obligatoria (ESO) o equivalente

(30,31%).
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Tabla 4. Distribuciéon de emprendedores de empresas deoBdarSocial de nueva creacion
en el periodo 2003-2012 segun nivel formativo

BUP
Sin Estudio$ ESO FP cou Diplomado|Ingenieria| Licenciado | TOTAL
SAL 9 15 9 8 3 0 5 49
SLL 560 1.477 837 725 528 139 558 4.824
TOT. 569 1.492 846 733 531 139 563 4.871
% 11,68 30,62 17,36 15,04 10,90 2,85 11,55 10?

Fuente: Elaboracion propia a partir de la muestratenida en los CADE.

Actividad econdmica:el sector econdmico mas representativo de la nauebjetivo
de andlisis es el sector terciario o servicioswoitotal de 664 sociedades laborales (52,20%),
seguido muy de cerca por el sector industria cdh (89,01%) y, en dltimo lugar a mucha
distancia, el sector primario con so6lo 10 sociedd8¢79%). Esta distribucién sectorial viene
a reflejar la progresiva mutacion de la activideadpictiva/econdmica acaecida en las ultimas
décadas en la economia regional andaluza, cazsxtaripor un significativo cambio en el
modelo productivo motivado por el continuo trasvatesde los sectores econdmicos
tradicionales primario y secundario hacia el seds&sciario o servicios, en paralelo al

continuo proceso de terciarizacion de la econormdéonal espariola.

Grafico 4.Distribucion de actividades econdmicas de Sociesladborales en el periodo 2003-2014

100 91 92
90
80 7 73
70 50
60
50
40 34
30
20
10 "
0 CORDOB | GRANAD
ALMERIA| CADIZ A A HUELVA | JAEN | MALAGA | SEVILLA
H AGRICULTURA 1 1 1 1 2 3 0 1
® CONSTRUCCION 35 33 21 27 39 30 52 34
INDUSTRIA 23 32 49 24 46 58 35 60
B NN.TT. 9 10 6 8 21 4 23 15
m SERVICIOS 72 49 52 61 78 91 92 73

Fuente: Elaboracioén propia. Datos a partir de la estra obtenida en los CADE.
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Por provincias, Malaga es la que mayor numeroatge8ades Laborales posee en el
sector servicios con un total de 92 (16,20%) y kedeeConstruccion (52), mientras que
Sevilla es la provincia que mas Sociedades Lamm@deee en industria (60) y la tercera en
nuevas tecnologias con 15 (15,62%). Por otra pat es la provincia mas representativa en

el sector de Agricultura con 3 sociedades (30%).

Después de realizar este andlisis cuantitativggrggone abordar de una forma mas
directa el perfil del emprendedor, tratando de mdxt@ariables mas relacionadas con su forma
de pensar y actuar en el proceso de emprendimi@goesta formalos principales
resultados obtenidos tras el andlisis de los datos de la encuesta se exponen a

continuacion:
a) Motivacion para emprender

La opcién principal por la que los socios de uaeieslad laboral se convierten en
emprendedores se reparte de manera similar ensreyat@bles. De este modo, el 45,22%
afirma que se convirti6 en empresario por la néeeksde conseguir un empleo estable y unas
condiciones laborales que no le ofrecia el merckdtrabajo (motivacion negativa), frente a
un 54,78% que emprendié por la satisfaccion petsgme supone crear tu propio medio de

vida (motivacion positiva).

Al considerar el sector de actividad, el comporgmo motivacional es similar, tal y
como puede observarse en la siguiente tabla. 8j blesector de la construccion es el que
cuenta con una mayor motivacion positiva, lo cusdde deberse a la oportunidad que brindd
la etapa de crecimiento inmobiliario de afos aotes. Por su parte, el sector servicios es el
gue cuenta con un mayor porcentaje de emprendegoeasician una sociedad laboral como

consecuencia de motivaciones de corte negativo.
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Tabla 5. Motivacion para emprender por sector de activ

Agricultura  |[Industria Construccién | Servicios

Empleo estable y de calida 42,86% 41,67% 37,04% 48,28%

Independencia laboral 57,14% 58,33% 62,96¢ 51,72%

Fuente: Elaboracién propia.

b) Principales atributos personales

El 39,05% de los emprendedores en sociedaaborales se manifiestan col
responsables y perseverantes. En segundo lugagnsederan optimistas y con suficie
autoconfianza en su actividad y sus posibilidadds2{7%). Por su parti el 10,66% se
considera con capatad de liderazgo, encontrar cifras similareen cuanto a intuicion o
perspicacia y la proactividdd0,37%). Por ultimo, se compruet@mo tan sélo un 8,65%

los emprendedores en sociedades laboralera cierta ambigledad y ries¢

Gréfico 5. Principales atributos del emprendedor

0% 0% Optimismo y
autoconfianza

i Responsabilidad y
perseverancia

i Capacidad de liderazgo

Tolerancia a la
ambigiliedad y al riesgo

Intuicién y proactividad

Fuente: Elaboracion propia.

c) Formacién y capacitacion profesione

En cuanto a la formacion es importante sefialarnguénicamentsse ha de tener en

cuenta la formaciomprofesione sino también aquélla fruto de la experiencia labpravia.
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En rdacion a los resultados obtenidos, casi la totdlida los socios trabajadores de
sociedades laborales considera que cuenta conrmaad@n profesional, experiencia

conocimientos idoneos para desarrollar su aciivi

Gréfico 6. La formacion preesional, experiencia y conocimientos del sectorle®

adecuados

3,65

.

i Totalmente de acuerdo

u De acuerdo

No estoy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia.

Estos datos pueden ser reflejo del hecho de quedaedades laborales sue
constituirse en multitud de ocasiones por profedesque han perdido su pto de trabajo
habitual y que mediante la constitucién este tipo de sociedadestoman su activida

profesional habitual, por lo que su pérfil se cgpande al de utrabajadc cualificado.
d) Gestion empresarial

En primer lugarse identifica las empreas que han marcado estrategias desc
nacimiento, con la consecuente planificacion dedavidad y el reparto de funciones
responsabilidades de cada uno de los socios, bapbjetivo de lograr el mayor contr
posible de todos los aspectos relnados con su actividabe esta forma,l 72,75% de estas
empresas afirma que desde el primer momento sdfi@baia actividad productiva de

empresa y se definieron las funciones y respondatids que cada uno de los so
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desempefiaria dentro denfassme Unicamente un 4,78% de las sociedades laboratesde

que no lo hace.

Grafico 7. Sociedades laborales que planificaron su actiwddefinieron las

responsabilidades

5% w Si,
totalmente

wSi, en
parte

No

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, la existencia de un buen cliraboral es fundamental en todas
organizaciones a la hora de garantizar un buenidoamiento y unos estandares
productividad y calidad adecuados. Por ello, lagiéh que mantienen los miembros de
organizacion, como las sociedades laborale tamafio reducido y donde el trecon los
compafieros es constantesult: fundamental para la consecucién del éxito empiasA
este respecto el 90,73% de los socios manifiestaegtre los miembros de la organizac
existe una relacién de amistarente a un 9,27% de los casos donde afirman greddeion

es Unicamente profesional.
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Gréfico 8. Tipo de relacidon entre los socios y compaf

*
wDe amistad

lo
rofesional

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al proceso de toma de decisiones, ell78@: las sociedades laales
manifiestan que la toma de decisiones se llevéba eatre todos los socios, mientras qu
21,63% de las mismas afirma que en su caso la ttemdecisiones la realiza cada sc

dentro de su area de responsabilic

Gréfico 9. Flujos de comunicacion interna

4% u Totalmente
adecuados

i Adecuados
pero
mejorables

Inadecuados

Fuente: Elaboracion propia.

Otra variable trascendente a considerar es la aqunstituyen los procesos
comunicacion interna. A este respecto, el 66,01%slsociedades laborales considera qt
comunicacion interna actual es correy, por tanto, adecuada. Por otro lado, un 30,06¢
las mismas afirma que su comunicacion es adecuada mejorable, mientras
Unicamente un 3,93% de las sociedades ha manifegtasl sus procesos de comunicar

interna son inadecuados. Estos datonifiestan la facilidad que encuentran las pequ
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empresas para simplificar sus procesos de comudicaterna haciéndolos mas eficace
agiles, lo que supone una importante ventaja emleshrrollo de su actividad, evi

malentendidos y favorecer supervivencia

Grafico 10. Proceso de toma de decisiones

u Entre todos
los socios

il Cada socio
toma las
decisiones en
su area

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, para las sociedades laborales la intibmano sélo es vista como |
aspecto de gran importancia sino que, ademas, supara ellas un reto a la hora

posicionarse de forma competitiva en el mercado djirdodo.

Gréfico 11. La innovacién como ventaja competitiva

5%

i Totalmente de
acuerdo

W De acuerdo

No estoy de
acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Asi, entendiendo la Innovacion co cualquier proceso diferenciador del producto
los procesos de producciornc.ey no Unicamente como el 1+D+l, la mayoria dedaciedade
laborales (66,29%) esta totalmente de acuerdo erésfa representa una posicion estrate
para la consecucién de los objetivos de la empyesa afianzamiento en el merca

mostrandosepor tanto, como una importante ventaja competiiv@nsiderar. Por su par
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un 28,37% considera que la innovacion es muy iraptetpero cree que su influencia por si
sola no constituye la diferenciacién necesariaaderhpresa en la busqueda de la ventaja
competitiva. Por el contrario, solo un 5,34% de dasiedades laborales no considera a la

innovacion como fuente de ventaja competitiva.

4. CONCLUSION: PERFIL GENERAL DEL EMPRENDEDOR DE SO CIEDADES
LABORALES EN ANDALUCIA

De todo lo anterior se puede establecer queeefil tipo del emprendedor de
Sociedades Laboralesn Andalucia se identifica con un varon de 35 asosip trabajador y
de nacionalidad espafiola, con residencia en laimqmavde Sevilla, estudios de Ensefianza
Secundaria (ESO) o equivalente, que decide empremt@ actividad empresarial

preferencialmente en el sector terciario o de siEwvi

Por otra parte, se pueden afiadir, ademas, loesigs rasgos caracteristicos:

- La mayoria decide emprender por la satisfaccidsopal que supone crear su propio
medio de vida (motivacion positiva).

- Se consideran responsables, perseverantes, opsmystcon un alto grado de
autoconfianza.

- Estan convencidos de que cuentan con la formacréfegponal, experiencia y
conocimientos idoneos para el desarrollo de siigdades..

- Planifican de manera sistematica y definen conidddr las funciones vy
responsabilidades de cada socio.

- Entre ellos existe una relacion que se puede cerssidomo de amistad, ademas de la
profesional.

- Latoma de decisiones se desarrolla, normalmeatejahera conjunta entre todos los
socios, para lo cual existe una comunicacion iatedecuada.

- Por dltimo, consideran la innovacion como un agpeouy importante para el

desarrollo de sus actividades y para su posicicgrgimicompetitivo en el mercado.
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DE LA TRANSFORMACION A LA BANCARIZACION DE LAS
CAJAS DE AHORROS ESPANOLAS: UN ANALISIS DE LOS
RESULTADOS PERSEGUIDOS

POR

Milagros GUTIERREZ FERNANDEZ
Yakira FERNANDEZ TORRES
Ricardo PALOMO ZURDG®

RESUMEN

Esta investigacidn tiene su origen en el procespedrdenacion que ha acontecido en
el sector bancario espafiol. Dicha reestructura&soha llevado a cabo para tratar de reducir
las dudas sobre la viabilidad de las entidadesar@sca medio y largo plazo y asi poder
restituir de nuevo la confianza en el sector. Aunlgucrisis econdmico-financiera ha afectado
a todo el sector bancario, ha sido el subsecttasleajas de ahorros el que ha experimentado
la mayor transformacion mediante fusiones, abspesiy a través de Sistemas Institucionales
de Proteccion —SIP-, y el que se ha visto sometidtenominado proceso de bancarizacion.
Considerando lo anterior, la presente investigas@rcentra en el estudio de las cajas de
ahorros para trata de comprobar si dicha transfdidmay consiguiente proceso de
bancarizacion ha permitido que se satisfagan Igpstiobs perseguidos con la reordenacion
bancaria. Para ello, se analiza la evolucién denihates economico-financieras relevantes
para el sector bancario durante el periodo comptenghtre 1999 y 2012. Los resultados
sugieren que no todas las cajas de ahorros ham wisjorados sus ratios de eficiencia,
solvencia, brecha financiera y obra social, lo iqdéca que aun queda bastante por hacer para

lograr solventar los problemas que afectan al sestoidiado.

Palabras clave:Cajas de ahorros, reestructuracion bancaria, eéidesolvencia, obra social,

brecha financiera, bancarizacion.
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Claves ECONLIT: G01, G21, G34, P30.

FROM THE TRANSFORMATION TO THE BANCARIZATION OF SPA NISH
SAVING BANKS: AN ANALYSIS OF THE RESULTS PURSUED

ABSTRACT

This research arises due to the current restingt@rocess in which is immersed the
Spanish banking sector. The above mentioned prasesarried out to try to reduce the
doubts on the viability of the bank companies terage and long term and to be able to
return again the confidence in the sector. Though économic and financial crisis has
concerned the whole banking sector, the subsettbe@Gpanish savings banks is the one that
has experienced a major number of integrationg(dated by means of mergers, absorptions
and across Institutional Protection Schemes -IR &8¢ the one that has met submitted to the
bancarization process. Considering what has beieh the present paper analyses Spanish
saving banks to try to discern whether thanks & grocess the objectives pursued by the
bank rearrangement have been fulfilled. To do this,evolution of some important financial
variables will be studied over a long period ofdilf1999-2012). The results suggest that not
all the savings banks have seen improved thewgati efficiency, solvency, financial gap and
social work, which indicates that there is stillehuto be done in order to rectify the problems

affecting the studied sector.

Keywords: Saving banks, bank restructuring, efficiency, sobye social work, financial gap,

bancarization.
1. INTRODUCCION

La presente investigacion surge a tenor de locad@aen el sector bancario en Espafia,
asi como en gran parte del mundo, tras la crisism@uico-financiera de verano de 2007.
Segun Gutiérrez, Palomo y Fernandez (2013), dichacsdn llevd a una importante
reestructuracion en las entidades financieras tamjetivo de solucionar los problemas de
liquidez, morosidad y solvencia en los que se enaban inmersos. Las principales entidades
financieras afectadas fueron las cajas de ahajuesdebieron acometer procesos de fusion y
absorcion, tratando asi de reducir su exceso dacichlgul instalada, y por tanto los costes
asociados a su mantenimiento, lo que les condwuiti@a mejora en su eficiencia (Banco de

Espafa, 2012); pero también al objeto fundamergakediucir los graves problemas de
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solvencia en que se encontraron muchas de ellasiraéntar desproporcionadamente su

cartera de activos fallidos y morosos.

Ademas de las tradicionales fusiones, una de thscisnes empleadas por las
instituciones financieras para combatir la crisis la utilizacion de los denominados sistemas
institucionales de proteccién (SIP), surgidos a @8l Real Decreto-Ley 6/2010, de 9 de
Abril, que modificd la Ley 13/1985 e implant6 latamor figura juridica. Este sistema,
también denominado fusion fria o fusion virtualprgd la posibilidad de poder superar los
obstaculos politico-regionales a las fusiones emttedlades de diferentes comunidades y se
ha basado en la creacién de una modalidad hetaxodi®Rolding es decir, una sociedad
financiera que controla la mayoria de las accialesin grupo de empresas, formado por
distintas entidades que tienen cierta independeydgacreacion de un banco central al que se

traspasa todo el negocio financiero de las entglpddicipantes (Gutiérrez, 2011).

De este modo, con la creacion de los SIPs ergjas de ahorros a partir del afio 2010
se pretendid6 mantener la independencia juridicaadia entidad que integraba el SIP, asi
como su identidad comercial y territorial (Que eguel momento se consideraba
especialmente importante pero que el paso del tehp confirmado que los clientes
demandan es solvencia), de tal modo que cada éntidamserva sus consejos de
administracion, sucursales, recursos humanos y ebcil, elementos todos ellos que
parecian facilitar este proceso laxo de concerdnagireducir reticencias de caracter politico

o personal.

Teniendo en cuenta lo anterior, en este trabajestgdiara el sector de las cajas de
ahorros en el periodo comprendido entre 1999 y 206tb8 el objetivo de intentar dar
respuesta a la siguiente hipotegisalizar si el proceso de reestructuracion bancatalas
cajas de ahorros ha contribuido a mejorar sus resilbs respecto a variables relevantes

como la eficiencia, la solvencia, la brecha finaarai o la obra social.

Cabe destacar que el proceso de reestructuraeiba Bevado a cabo para reducir las
dudas sobre la viabilidad de las entidades bargcaraedio y largo plazo y asi poder restituir
de nuevo la confianza en el sector; por tantou® $g intenta con este proceso es disminuir
los problemas de liquidez y solvencia ante situsgsduturas y asi poder reparar los balances
de las entidades con problemas (Miralles y DazalR@®Por tanto, se trata de comprobar si
como consecuencia del proceso de bancarizacibragslecdjas de ahorros se han visto
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cumplidos los objetivos perseguidos con la reordénabancaria.

El trabajo se organiza en tres secciones ademéstagrimera de introduccion. En la
segunda parte se va a tratar de explicar brevenenpeoceso de reestructuracion y su
impacto en las cajas de ahorros. En el tercer a&gigiuedan reflejados los datos utilizados
para el estudio, asi como las variables empleadzlsapalisis realizado. Por ultimo, en el
cuarto apartado se muestran las conclusiones tielies

2. LA REESTRUCTURACION BANCARIA Y SU IMPACTO EN LAS CA JAS DE
AHORROS

El intenso proceso de reorganizacion y reestractdn que ha caracterizado durante
los ultimos afios al sector bancario espafiol esaadecha, el mas intenso de su historia
pues, tanto por su dimensién como por su espeaeastdndencia en el caso de las cajas de
ahorros (a excepcion de las dos entidades de ndémension del sectdrtodas las demés se

han transformado en bancos, acompafados de sestreap fundaciones bancarias.

Este intenso proceso se enmarca dentro de laruetesacion bancaria global
producida tanto en Espafia como en la mayor partsi@aises europeos, asi como en
Norteameérica, durante los ultimos afios; y tantdaebanca de inversion como en la banca
minorista, mas abundante en Europa (Rughoo y Ssy&ttl4 y Efthyvoulou y Yildirim,
2014).

Mientras en el subsector de la banca se han pomlatgunas fusiones e integraciones
(sin necesidad de rescate o intervencion), emi&siares cajas de ahorros (que representaban
una cuota de mercado del 50% del sector bancagp@aiel se paso, entre los afios 2009 a
2012, de 45 a s6lo 13 entidades (Confederaciéniietpale las Cajas de Ahorros-CECA-,
2015), principalmente mediante absorciones o medida formacion de sistemas
institucionales de proteccion (SIP). En el casoladecooperativas de crédito, también la

figura de los SIP ha protagonizado algunos deliog€ipales procesos de consolidacion.

Por otra parte, el sector bancario debe hacetefranla confluencia de cambios
normativos muy relevantes, como son los requeritogede Basilea Ill, los que afectan a su
modelo de negocio y otros muy diversos como losamismos de resolucion de las entidades

con problemas, las pruebas de estrés, etc. Asimisnaatual crisis econémica ha conllevado

“ Son los casos de las cajas de ahorros de OntigyinPollensa.
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la necesidad de crear un mercado Unico bancaria, Ipgrar una revision Unica a nivel
europeo, para que los ahorradores tengan una dedwbbre sus ahorros a través de un
fondo de garantia de depdsitos europeo y un mecangiropeo de resolucion de crisis

bancarias, pero en este ultimo fin varia de unaasa otras.

De este modo, algunos paises decidieron suminigteandes cantidades de capital
publico a los bancos con problemas, sin someterlasvez a una reestructuraciéon de dichas
entidades. Pero, otros paises, como por ejemplafasgprimeramente hicieron frente a la
crisis con una reestructuracion bancaria sumimdtrauna proporcion limitada de capital

publico, restringido a efectuar los planes de Viiddoil.

Por esta razén, en junio de 2012, la Comisién aorealiz6 una propuesta de
directiva que fijaba un marco para el rescate pluegdn de entidades de crédito y que fue
tenida en cuenta a la hora de promulgar el RDL@& e reestructuracion y resolucion de

entidades de crédito en Espafa.

Todos estos cambios normativos especialmente ackrstren la solvencia de las
entidades han afectado también a su capacidadici®dcon un negativo efecto sobre la
economia real y una contraccion en la dimensioselgbr con claros efectos negativos sobre

el empleo que ha sido especialmente intenso hiaim &014.

Bajo esteplanteamiento se adivina una adaptacion del tandefila empresa para la
busqueda de la eficiencia (Homma, Tsutsui y Uct2044), pues el aumento del tamafo de la
entidad conlleva a obtener determinadas ventajesté&gicas y econdmicas, algunas son, por
ejemplo: la reduccion del nimero de oficinas, eauiag de escala, alto respaldo para la
entidad ante problemas de solvencia y/o liquiddzo@des, 1998erger, De Young y Udell,
2001; Fuentes, 2003).

Todo lo anterior lleva a la pérdida de las entedathenos competitivas, por lo que
guedan solo las mas eficientes y rentables y peouocaumento de la eficiencia empresarial
y la rentabilidad (Palomo y Sanchis, 2010). Potadalo que se pretende con este proceso de
reordenacion es el aumento del tamafio de las deSdgue estan en el mercado para
enriguecer la solvencia y la competitividad a teagié su reduccion de costes, fidelizacion de

clientes y de la capacidad de integracion de ladades.
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2.1. Resultados del proceso de reorganizacion bamiza

Como se ha expuesto previamente, la reordenacaiénhgq transformado el mapa
bancario espafol y, sobre todo, el de las cajaahderos, se ha instrumentado mediante
fusiones y adquisiciones; aunque también, una eulds ampliamente utilizada ha sido la
de los sistemas institucionales de proteccién (S4R)la que los integrantes mantienen su
identidad propia y su capacidad operativa en elgt@mercial, asi como su independencia
econdémica, pero poniendo en comun un diverso grdaolvencia y resultados de la

actividad (Palomo, Sanchis y Gutiérrez, 2011).

En el subsector de los bancos, la crisis finaadier motivado algunas operaciones de
concentracion en las que se han involucrado taatewds como cajas de ahorros; siendo
algunos de dichos bancos, nuevas entidades prdesdimlas anteriores cajas de ahorros. No
obstante, es en las cajas de ahorros donde serbducigo los mayores desequilibrios,
derivados de la expansién crediticia, que registran el periodo previo a la crisis (Gutiérrez,
Palomo y Romero, 2012). Destaca el exceso de acgmhaistalada en el sector y la elevada
exposicion al sector inmobiliario y constructornda consecuente elevacion de la tasa de

morosidad y la dificultad de acceso a la finandiaale los mercados mayoristas

Como consecuencia de lo anterior, las cajas deashban llevado a cabo la mayor
consolidacion bancaria realizada en Espafia quig Bhafio 2013, fecha de asentamiento del
proceso de consolidacion del sector, se habia et en tres fusiones puras y tres por
absorcion, tres integraciones mediante la modali&a&IP (uno de los cuales —Bankia- fue
nacionalizado), dos entidades sin proceso y urgicggrvenida en agosto de 2011, la Caja de
Ahorros del Mediterrdneo (CAM), integrada finalmeiebn el Banco Sabadell. A lo anterior
deben afnadirse los procesos acaecidos con ardadofentre los que se encuentran la
constitucion de Banca Civica, Liberbank y Caja 3lianate SIP o las fusiones de la Caixa y
Caixa Girona, o la de Unicaja con Caja Jaén, asitaes), y las dos cajas rescatadas por el
Banco de Espafia en 2009 y 2010, respectivamenia: Castilla-La Mancha (CCM) y
CajaSur, posteriormente absorbidas por otras efgsda

® Precisamente, las fusiones y agrupamientos de dejahorros desarrolladas desde el afio 2010éatlt a
la constitucién de varios bancos que han recogid®egocio bancario de las cajas que los han odgin&u
constitucién como sociedades anonimas e inclusalia a bolsa a partir de junio de 2011 ha sidoazo de
transformar su capacidad para ser solventes.
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Figura 1: El proceso de reordenacion de las cajas de ahpsus resultados
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Fuente: Elaboracién propia en base a Ceca (2015).

Segun la Confederacién Espafiola de Cajas de Ahe@&A-, el proceso acaecido
ha sido el mayor de la historia de las cajas deratioy se ha basado en las claves que se
exponen a continuacion, siendo sus tres objetivoslamentales la consolidacion, la

eficiencia y la transparencia:

» Existencia destakeholderspersonas o entidades afectadas por las actisdqde
lleva a cabo una empresa) en los 6rganos del mabie

» Vinculo local/territorial.

» Banca relacional, basada en la relacién ajustania s bancos y los prestatarios que
puede ser beneficiosa econémicamente.

» Colaboracion entre entidades para mantener laroeagompetencia.

» Mantenimiento de la Obra Social.
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2.2. Efectos de la reorganizacién bancaria

Una vez referido el proceso de reorganizacioradedjas de ahorros y sus resultados,

Se van a resumir a continuacion algunos de susipailes efectos:

v' Se limit6 el acceso a la financiacion en forma istamos reclamando a las entidades
viabilidad y mejora en la eficiencia, asi se exigfacompromiso para disminuir la
plantilla y oficinas para reducir el exceso de cagad.

v' Se gener6 una gran disminucién del nUmero de chkgashorros, pasando de 49, a
principios de 1999, a tan solo 13 grupos a find&e2012.

v' El tamafio medio de las cajas de ahorros se triglicque permitié la generacién de
economias de escala.

v Creacion de SIPs (Sistemas Institucionales de ¢&ui6® permitiendo asi la

consecucion de fusiones interregionales.

Un elemento importante, aunque también contraleetia sido el coste del proceso de
reestructuraciéon de una parte del sector. Segumtefsiedel Banco de Espafia, las ayudas
financieras para la recapitalizacion del sector aseendido a 61.336 millones de euros; si
bien, el total de fondos publicos aplicados a &streicturacion asciende a 107.913 millones
de euro$ al sumar los fondos del FROB, del Fondo de Geate Depdsitos y del Banco de
Espafa. Cabe indicar que la banca “sana” ha ddstiia557,2 millones de euros,
fundamentalmente en aportaciones al Fondo de Gam@tDepodsitos (FGD) y a la Sociedad
gestora de activos procedentes de la reestruabarbdeincaria (SAREB). Mas concretamente,
por entidades, Banco Santander ha aportado 4.0@hes de euros; Popular, 1.775 millones;
Caixabank, 966,2 millones; Sabadell, 750 milloneBaynkinter, otros 66 millones de euros
(Banco de Espafia y elaboracion propia). Algunosdmhan adquirido entidades durante la
crisis: Popular (Banco Pastor), BBVA (Unnim), SaddafCAM) y Caixabank (Caixa Girona,

Bankpime, Banco de Valencia y Banca Civica).

Tras haber resumido brevemente la magnitud deelstnucturacién bancaria acaecida
en el sector de las cajas de ahorros, procedecakgliales han sido las fuentes de datos y las
variables utilizadas para contrastar la hipotesipattida que tratara de analizar si debido ala

bancarizacion surgida como consecuencia de la ap@acion de las entidades objeto de

® Fuente: Tribunal de Cuentas del Reino de EspdFial.2
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estudio, éstas han visto incrementados sus ressltadpecto a una serie de variables que se
consideran clave en dicho proceso.

3. DATOS, VARIABLES Y RESULTADOS DEL ANALISIS
3.1. Los datos utilizados y su homogeneizacion

La base de datos utilizada esta formada por éidatl del sector de cajas de ahorros
espafiolas durante el periodo 1999-2012. Esto supmmenzar la serie trabajando con las 49
cajas existentes a 31 de diciembre de 1999 (exclaigropia CECA) para terminarla con 13
cajas o grupos de entidades surgidas como conseautnlas fusiones (frias o tradicionales)
experimentadas por el sector. Por tanto, considergne la mayor parte de las cajas son el
resultado de los procesos de integracion expueastesiormente y acontecidos en el periodo
temporal analizado, para poder operar y realiza ewvolucion de tan dispar nimero de
entidades, se ha optado por tener en cuenta, oha fiiggresiva, el agregado resultante de las
cajas fusionadas a efectos del ejercicio correspote] aunque lo anterior suponga la
creacion ocasional de entidades ficticias.

Se han deflactado los datos para trabajar comsserilecuadamente homogéneas
utilizando para ello dos deflactores: el de lose®saborales de las actividades financieras,
empleado para homogeneizar los gastos de persgnal, del valor agregado de la
intermediacion financiera, utilizado para deflaathresto de variables consideradas. Ambos
deflactores han sido calculados a través de lossdaibtenidos del Instituto Nacional de

Estadistica.
3.2. Variables empleadas

El hecho de seleccionar las variables adecuades @laanalisis conlleva una
apreciable subjetividad dada la multitud de indozed que pueden ser seleccionados como
consecuencia de la naturaleza de las entidade® atgeestudio. Asi, se puede operar con
datos directos, como dimension economica, labetal En sus multiples perspectivas; o bien,
con ratios econdmicos u otros indices e indicaddeemdole financiera, productiva, etc. Por
ello, es preciso efectuar un analisis de campo eoonzado y detallado para realizar una
adecuada seleccion de las variables que podremitigarut teniendo en cuenta la

disponibilidad de datos fidedignos y cuantificables
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En este sentido, teniendo conocimiento de queeldglades objeto de estudio
combinan, por su naturaleza juridica, la facetaécoca o bancaria propiamente dicha con la
faceta social, se han seleccionado los indicadares se han considerado adecuados para
reflejar, tanto la dimensién econdémica como la disn@ social. A continuacion se efectua

una descripcion de las variables elegidas parazaeal trabajo:

v’ Eficiencia técnica: medida como el cociente entBastos de administracion+
Amortizacion) y (Margen Bruto- Otros productos etption- Otras cargas de
explotacion). Esta ratio muestra la relacion eltsegastos de explotacion y el margen
de intermediacién saneado, por lo que hace refereacla parte del producto
absorbido por el gasto. Cuanto mas pequefo sealarl de este ratio mayor sera la
eficiencia, esto quiere decir que para la obtendénun determinado margen el
consumo de los recursos es menor y viceversa.

v Gasto en obra social: medida como el cociente ehirelumen de recursos invertidos
por las cajas en el desarrollo de la obra sociel Beneficio neto generado por la
entidad (Obra social/ Resultado del ejercicio)pihcipal objetivo es maximizarlo ya
gue es un indicador sin animo de lucro y de cardgtelacional.

v" Solvencia: medida como el cociente de los recyrsmgios de la entidad y los activos
totales medios. Viendo el resultado podremos cobagrei cada entidad es capaz de
hacer frente a sus deudas.

v' Brecha financiera: medida como el cociente de wgdi depdsitos de la clientela.
Cuando el valor de la brecha financiera es supearibro al 100% significa que los

créditos de los clientes es superior a los desito

La eficiencia técnica y la solvencia han sido ielag como variables por ser los
objetivos principales de la reordenacion bancaniantras que el gasto en Obra Social se ha
incorporado por tratarse de entidades fundaciomplesieben destinar parte de sus reservas a
la Obra Social. Por ultimo, la brecha financierahaeincluido para analizar si se trata de
entidades productivas o no, y por ser un indicadoy utilizado en los cambios de ciclo

econdmico.

" La eleccion de los indicadores se ha basado eevision bibliogréfica de trabajos en materia dédewles
financieras y, particularmente, de entidades firmas con un componente social como las cajas aleashy las
cooperativas de crédito, habitualmente caractemzadmo entidades financieras de economia social.
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3.3. Resultados del estudio

Para analizar la hipotesis de partida, y estugdil reestructuracion bancaria ha hecho
que las cajas de ahorros mejoren sus resultadefiaiencia, solvencia, brecha financiera y
obra social, se toma como punto de partida eliméode Oliver Wyman del afio 2012, pues se
considera un referente aceptable y objetivo parerhana clasificacion de las entidades
analizadas en funcion de algin parametro, habisitio el establecido las ayudas publicas
recibidas. De este modo, en el grupo 0 aparecewics aquellas entidades que han sido
intervenidas por el FROB al haber tenido problemi@scapitalizacion. EI grupo 1 integra
entidades con déficit de capital y con necesidafind@ciacion, es decir, de ayudas publicas.

El grupo 2 son entidades sin déficit o saneadgsorviltimo, el grupo 3 es un grupo
de creacién propia que se ha incluido para estuddrellas entidades que no han

experimentado ningun proceso de integracion.

Tabla 1: Agrupacion de las cajas de ahorros segun las ayttdisas recibidas.

Grupo O Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
- NovaGalicia Banco] - Ibercaja, Caja 3 y- Unicaja: 128| - Caixa Ontinyent
7.176 millones. Liberbank: 2.108 millones. - Colonya Caixd
- Catalunya Bank millones. - Banco Sabadell (con Pollenca.
10.825 millones. - Banco Mare la  CAM): 915
- Bankia: Nostrum (BMN): millones
24.743 millones. 2.208 millones. - Kutxabank:  2.188
millones
- Caixabank (con
Banca Civica): 2.188
millones

Fuente: Elaboracién propia.

Vamos a ver los resultados de cada grupo en furagdcada variable seleccionada y

su respectiva evolucion a lo largo de los afiostolgje estudio.
3.3.1. Andlisis de la eficiencia en las cajas derabs

La primera variable que se estudia es la eficéedeilas cajas de ahorros para analizar
si gracias a la reestructuracion bancaria se lia nisjorada o si por el contrario, las uniones

acaecidas han deteriorado la situacion de algeajas.

El grafico 1 muestra como las entidades intedesnipor el FROB registran un
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deterioro de su eficiencia a partir del afio 2@Q&s la ratio se ve incrementada (recordemos
gue cuanto mayor es la ratio peor es la eficiet@gnica de la entidad). Lo anterior se debe a
la crisis econdmica surgida en 2007, que afects ahtidades con posterioridad. En dicho
momento (2009) comienzan a fraguarse las uniontée emtidades, pero a pesar de lo
anterior, y aunque observamos una mejoria en té&edia de las entidades entre los afios
2010y 2012, no llega a ser suficiente para restbgefuertes incrementos experimentados en
la ratio en los afos previos. Esta puede haberwidale las causas por las que las entidades

analizadas han tenido que ser intervenidas pdrRéB-

Grafico 1: Evolucion de la eficiencia en las Grafico 2: Evolucion de la eficiencia en las
ajas intervenidas por el FROB (Grupo 0) cajas deficitarias (Grupo 1)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Anuarios ~ Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

En el grafico 2 se observa como, en el caso de BMM una mejora de la eficiencia a
partir del SIP que se produce en 2010, aunquetsac&n no ha variado mucho, con un
registro de 57,87% en 2010 y un 66,01% en 2015; fpercaja también ha mejorado a partir
del SIP del Banco Caja 3 y el traspaso del inthrde Ibercaja a Ibercaja Banco producido a
principios del 2011.

Respecto a Liberbank, se produce el caso contesia partir de la union de Cajastur
con Caja Extremadura y Caja Cantabria (a travasd8IP o fusion fria) cuando empeora la
eficiencia de esta entidad. La eficiencia técnieaedta entidad empeora en el Ultimo afio,

alcanzando un 73,70% en 2012. Se puede observal grafico como a partir del 2011,
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cuando se produce el dicho SIP, aumenta notablensenporcentaje de eficiencia técnica.

Por tanto, podriamos decir que en este caso lgrati®n a través del SIP ha sido

desfavorable para esta entidad en cuanto a lablewda eficiencia técnica se refiere.

Grafico 3: Evolucion de la eficiencia en las

cajas sin déficit (Grupo 2)

Grafico 4: Evolucion de la eficiencia en las

cajas sin proceso de integracién (Grupo 3)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012).

Fuente: Elaboracion propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012).

En el grafico 3 la entidad con peor nivel de eficia es Banco CAM en el afio 2011,
razon por la cual a partir de este afio ha sidgiata por el Banco Sabadell. La entidad mas
destacable con mejor eficiencia en el Grupo 2 esaBGank, habiendo mejorado su evolucion
sustancialmente a pesar de las circunstancias sedveAsi, a partir del 2010 empieza a
mejorar la eficiencia de esta entidad, pasandadebi81% en 2010 a un 48,18% en 2012, lo
cual puede haber sido debido en parte al SIP &djasol y Banca Civica y la fusion de
Caixabank con Banca Civica. En el resto de entglattegradas en este grupo la eficiencia
no ha sido muy variable, lo cual es una sefal ipasif excepcion de Unnim, que si la ha
visto empeorada, por lo que fue rescatada y veradBRVA.

En las entidades del grupo 3 (recogidas en elcgrdf), a pesar de no tener ningun
tipo de proceso, la evolucion de su eficienciagmalido a mejorar considerablemente, siendo
la reduccién de la ratio mas notable a partir @412 aunque hasta llegar a esa mejora ha
tenido variaciones a lo largo de los afios. Por gienen el caso de Colonya Caixa Pollencga,
esta entidad se ha mantenido con pocas variableslaago del tiempo, aunque hay que
destacar en el periodo 2011-2012 ha pasado de%& &t 75,34%.
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3.3.2. Andlisis del gasto en Obra Social de lagsae ahorros

Como se ha expuesto previamente, las cajas deoahswn entidades con un claro
componente social, por lo que es imprescindibleatoesta variable en consideracion a la
hora de hacer el estudio de nuestras entidadesigkso, la CECA entiende que una de las
claves del proceso de reestructuracion debe semagltenimiento de la obra social,
convirtiéndose por tanto en esencial su estudia par si efectivamente se ha producido una

mejora o0 al menos un mantenimiento de la misma.

Grafico 5: Evolucién del gasto en obra social Grafico 6: Evolucion del gasto en obra social
en las cajas intervenidas por el FROB (Grupo en las cajas deficitarias (Grupo 1)
0)
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Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios  Fuente: Elaboraciéon propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

Si se analiza el grafico 5, podemos destacar @se ehtidades que han sido
intervenidas por el FROB han mantenido mas o meonastante su gasto en Obra Social,
aunque destaca Novagalicia Banco, con un datocatipn el afio 2010, que se reduce

drasticamente cuando se produce la fusion, pavenvalelevarse en el afio 2011.

En el grafico 6 aparecen reflejadas las tres adéid que forman el grupo 1, que han
tendido a reducir su gasto en Obra Social entréd 302012, con incrementos en 2011.
Ibercaja es la Unica que experimenta una granoidnigpasando de un gasto en Obra Social

de 0,5 en 2010 aproximadamente, elevandose h@sfauitos en 2011 y luego se produce
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una fuerte bajada llegando a un nivel por debaj® @a 2012. Es la entidad con el menor
nivel en gasto de Obra Social, a pesar de que @8 @fa una de las entidades con mayor

nivel de gasto en Obra Social.

Grafico 7: Evolucién del gasto en obra social Grafico 8: Evolucion del gasto en obra social
en las cajas sin déficit (Grupo 2) en las cajas sin proceso de integracion (Grupo
3)
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Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios  Fuente: Elaboraciéon propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

Si se analiza el grafico 7, que recoge la evoludel gasto en obra social de las cajas
de ahorros que constituyen el grupo 2, cabe deskagaabank como la entidad que mas
invierte en Obra Social. No obstante, llama la @tanla fuerte reduccion experimentada en
2009. Lo anterior puede ser debido al SIP produed@010, que ha motivado el cambio de
tendencia en la inversion en obra social. La seg@agh que ha visto incrementada la cuantia
de la obra social es Caixabank, aunque su evolus#rsido mas progresiva que la de
Kutxabank. El resto de entidades ven reducida sa sbcial a partir del afio 2009 o 2010,

gue puede deberse al periodo en que se haya ptodicintegracion.

En el grafico 8 se observa como aquellas entidgdesho han tenido ningan proceso
de integraciéon han mantenido constante su gast@lea Social durante todo el periodo
analizado, excepto en el afio 2010, a partir ddltmrade a aumentar. Asi, Caixa Ontinyent ha
pasado de un nivel en gasto en Obra Social deeh42®09 a 10,42 en 2012, a pesar de que

no ha sufrido ningdn proceso de integracion o fusgu negocio se basa en la prudencia y
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transparencia por lo que no esta obligada a inar&mau capital ni a transformarse en un
banco. Esta entidad es una de las dos cajas deosiespanolas, junto con Caixa Pollenca,
que gestionan su actividad financiera directameAtetener un fondo de provisiones

(reservas) suficiente no han tenido la necesidatisp®ner de ayudas publicas. Por tanto, son

entidades que pueden realizar mayores inversion@bm Social.
3.3.3. Andlisis de la solvencia de las cajas deraiso

La solvencia es una variable clave en el estudiolas entidades bancarias, y
especialmente relevante en las situaciones des,crigor mdultiples razones, pero
principalmente por ser uno de los objetivos deresfeia en la reestructuracion bancaria como

consecuencia de las exigencias de Basilea lll.

Si se analiza el grafico 9 se observa como éssdntidades que han sido intervenidas
por el FROB habian visto disminuido su porcent&esalvencia notablemente; lo cual puede
deberse a que en el proceso de traspaso al FROBraft activos dudosos que no estaban
adecuadamente registrados anteriormente. Es elpasejemplo, de Novagalicia Banco, que
a pesar de que su nivel de 2012 ha supuesto urmanregpecto a 2010, ha experimentado
fuertes fluctuaciones en su ratio de solvencia largo del periodo analizado. Lo mismo ha
ocurrido con las otras dos entidades que constit@yegrupo 0; asi, Bankia, es una de las
entidades menos solventes, habiendo pasado deueogmiveles de solvencia de 0,04 en
2009 a -0,003 en 2012, por lo que ha sido esesgiahcionalizacion. Por ultimo, Catalunya
Banc tenia una solvencia de 0,04 en 2009 y en Bakxlo de 0,01.

Todo lo anterior ha sido uno de los factores clga& que estas entidades hayan sido
intervenidas por el FROB, pues sus ratios de solgerse encontraban en niveles
insostenibles, muy por debajo de las exigenciasrnationales de Basilea Ill y de los

objetivos del Banco de Espafia.
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Grafico 9: Evolucién de la solvencia en las Grafico 10: Evolucion de la solvencia en las
cajas intervenidas por el FROB (Grupo 0) cajas deficitarias (Grupo 1)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Anuarios ~ Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

Si se analizan ahora las entidades con défiottagéal, recogidas en el grafico 10, se
observa que en este caso, la solvencia ha tenidolesd@s variaciones hasta el afio 2009,
momento a partir del cual aumenta para reducirsgtepormente. Asi, gracias a las
integraciones producidas a través de los SIP oasers como entidades como Ibercaja
Banco o Liberbank ven incrementadas sus ratio®ldersia, llegando incluso a ser Ibercaja
una de las tres entidades con mejor solvenciaaiglicto de las cajas de ahorros. El caso de
BMN es diferente, al pasar de tener un nivel dd /92009 a 0,01 en 2012.

En el caso del denominado grupo 2, cuya evoluod@pecto a la solvencia queda
reflejada en el grafico 11, observamos que podrsattasificar las entidades que lo forman en

dos subgrupos diferenciados.

Por una parte, Kutxabank, Caixabank y Unicaja bamee han tenido una mejora
respecto a la solvencia a lo largo del periododésstio, a pesar de que dicha ratio se reduce en
el aflo 2011 para el caso de Unicaja Banco. Kutdalbastaca, como la entidad que mejor
solvencia posee en este grupo, lo que puede sseamncia del SIP producido entre 2010 y
2011, por lo que podemos decir que el proceso slérfypor SIP ha sido muy favorable para
esta entidad, habiendo pasado de tener un niv&bldencia de 0,08 en 2009 a 0,14 en 2012.
El caso de Caixabank también es destacable por ltibaumentando a lo largo de los afios,

ya que es uno de los tres unicos bancos particgppdolas cajas de ahorros que tienen sus
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necesidades cubiertas de capitalizacién y no nacgidas publicas.

Por otra parte, destaca el caso de Banco CAM yirncuyos niveles de solvencia
han ido disminuyendo progresivamente a lo largtodel3 afios analizados. Lo anterior fue
una de las causas para que dichas entidades furkegnadas en diferentes bancos. En el

Banco Sabadell en el caso del Banco CAM y en el BBV cuanto a Unnim Banc se refiere.

Grafico 11: Evolucion de la solvencia en las Grafico 12: Evolucion de la solvencia en las
cajas sin déficit (Grupo 2) cajas sin proceso de integracién (Grupo 3)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Anuarios  Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

Por ultimo, cuando se estudia el grafico 12, equa se recoge la evolucion de la
solvencia de las cajas de ahorros que no han exgriado ningln proceso de integracion,
podemos observar que en este caso, la situaciéibdaariable. Destaca el comportamiento
de Colonya Caixa Pollenca que ha ido mejorandongdes de solvencia desde el afio 1999
hasta 2012, pese a haber tenido descensos potiicaigyos tanto en el afio 2005 como en
el 2012. Por ultimo, vemos cémo en el caso de Caixnyent la ratio de solvencia ha ido
disminuyendo desde 1999 hasta 2006, para aumeosteriprmente hasta el afio 2010 y

volver a disminuir a partir de dicho afio. Por tas®trata de una evolucion bastante variable.
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3.3.4. Andlisis de la brecha financiera de las saj@ ahorros

Esta variable muestra la relacién entre los avédit los débitos o depdsitos de la
entidad (Doumpos y Zopounidis, 2010; Palomo y San@010); existiendo brecha cuando
su valor es mayor que la unidad o 100%, lo cuatadue el volumen de créditos supera a
los depdsitos captados. La brecha financiera puedeacterizar un determinado
comportamiento en el modelo de negocio —mayor lardictanciera se puede corresponder
con un modelo mas activo, expansivo y apalancadopgiede ser adecuado en épocas de
bonanza econdmica-, si bien aumenta la vulneralilahte un cambio de ciclo econdémico.
Teniendo en cuenta lo anterior, se ha consideraéical por englobar el periodo analizado
un cambio de ciclo y por ser una variable comunmestudiada para analizar la viabilidad de

las entidades financieras.

Grafico 13: Evolucion de la brecha financiera Grafico 14: Evolucion de la brecha financiera
en las cajas intervenidas por el FROB (Grupo en las cajas deficitarias (Grupo 1)
0)
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Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios  Fuente: Elaboraciéon propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

En el caso de las entidades intervenidas por €B-RGrafico 13), vemos cémo se
observa perfectamente el cambio en la tendenciasdeiveles de brecha financiera, antes y
después de la crisis. Se trata de un cambio basbansco por haber sido entidades con un
modelo de negocio muy expansivo y apalancado, bfevimas la crisis financiera. Lo anterior
ha podido ser otra de las causas que han provdaadacionalizacion de entidades como

Bankia, Novagalicia Banco o Catalunya Banc.
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Cuando se estudia el grafico 14, se aprecia casodcilaciones son menores gue en
el grupo anterior. Destaca el caso de Ibercaja,hguelo aumentando progresivamente su
brecha. Dicho incremento puede ser causa de laggwe de integracion producidos en esta
entidad. Lo mismo ocurre en el caso de Liberban&ntras que es BMN la entidad que posee

una peor evolucién.

Grafico 15: Evolucion de la brecha financiera Grafico 16: Evolucion de la brecha financiera
en las cajas sin déficit (Grupo 2) en las cajas sin proceso de integracion (Grupo
3)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Anuarios  Fuente: Elaboracién propia en base a los Anuarios
Estadisticos de la CECA (1999-2012). Estadisticos de la CECA (1999-2012).

El gréfico 15 permite apreciar la situacion dedags sin déficit, respecto a las que
destacan entidades como Kutxabank y Caixabank guieikto experimentado una evolucién
contraciclica de su brecha financiera. Asi, a pdsdos momentos de crisis han apostado por
un modelo de negocio expansivo, incrementando.estiafo en el caso de Caixabank, los

créditos respecto a los depdésitos. En el restatigagles la variabilidad no ha sido excesiva.

Para terminar con el andlisis de la brecha firmacse pasa a estudiar aquellas
entidades que no han experimentado ningun proaegteafracion, como es el caso de Caixa
Ontinyent y Caixa Pollenca. Ambas cajas partenideles distintos de brecha para terminar

el periodo con un nivel muy parecido, siendo algezesor el de Caixa Pollenca.

Una vez se ha analizado la evolucion de las cuari@mbles objeto de estudio es
posible pasar a exponer las conclusiones que sseaxie la investigacion realizada.
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4. CONCLUSIONES

Como consecuencia de la crisis financiera y cabgtivo de conseguir los niveles de
solvencia y liquidez exigidos por el nuevo cuerponmativo que afecta al negocio bancario,
las entidades financieras han debido afrontar wewesaria reestructuracion, que ha sido
especialmente aguda en el sector de las cajasod®ahEste proceso de reestructuracion se
ha llevado a cabo mediante fusiones, absorcionedrgvés de Sistemas Institucionales de
Proteccion (SIP) que han derivado en una banc#iizadel sector y en la practica

desaparicion de la figura original de las cajaalu@ros.

Solamente dos del total de estas entidades heegoido conservarse como tales, sin
necesidad de haberse integrado con otras entigdad#s convertirse en bancos (Caixa de
Ontinyent y Colonya Caixa Pollenca); pero repremetan solo un 0,1% del negocio bancario
del total de las cajas de ahorros espariolas. &stasntidades han sobrevivido en parte por su
tamafio, al ser las mas pequefias del sector, peropatmente por ser las dos Unicas
entidades que cumplen con los criterios de banoansta y de limitacién geografica en que

se ha basado tradicionalmente el modelo de negedas cajas de ahorros.

El resto de entidades que han intervenido en poscele integracion alcanzan el
99,9% del peso del sector y operan actualmentevagrde bancos, por lo que tienen acceso a
mercados de cotizacion a través de la emision pitata

Actualmente, segun la Ley de Cajas de Ahorrossesttidades deben convertirse en
fundaciones bancarias especiales. Ellas solo p@itaiar sobre la administracion o direccion

de la Obra Social en los casos que ésta exista.

Con las fusiones y otras formas de concentracitadas se ha pretendido ganar
posicion competitiva (a través del aumento de salaf incrementar su cuota de mercado
(disminuyendo ineficiencias), pero sobre todo urgjona sustancial de la solvencia y el
posible mejor acceso al mercado de capital. Asimjsotras entidades se han unido para
conseguir las ayudas publicas, por el ejemplofasaalentes del FROB, para poder conseguir
la liquidez perdida debido a la crisis econdmictficiera.

Tras el andlisis realizado, se pueden extragas/aonclusiones principales. Asi, las
entidades que mas se han visto afectadas en silimdes han sido Caixabank, Kutxabank y

Ontinyent:
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- Caixabank ha mejorado su eficiencia en 2,9 pudosolvencia en 0,04 puntos y la brecha
financiera en 0,04 aproximadamente entre 2009 2.201

- Kutxabank con una mejora en solvencia de 0,0@gsutle diferencia aproximadamente, en
gasto de Obra Social ha experimentado un increms 1,57 puntos y 0,06 puntos en la

brecha financiera.

- Caixa Ontinyent: a pesar de no haber experimentatyun proceso de integracion ha visto
mejorada su eficiencia en 8,53 puntos en 2012 ces@é 2009 y un aumento en gasto de
Obra Social de 9,93 puntos.

Este analisis permite confirmar que las Unica8dades que han mejorado su
eficiencia técnica después de los procesos deratiég mencionados anteriormente han sido
Caixabank y Caixa Ontinyent. Las entidades que rhajorado su gasto en Obra Social:
Kutxabank, Caixabank, Caixa Ontinyent y Colonyax@aPollenca; las entidades que han
mejorado su solvencia: Ibercaja, Liberbank, Kutxéh&aixabank y Unnim; y, las entidades
gue han mejorado su brecha financiera han sidxabank, Caixabank, Ibercaja y CAM.

Por tanto, el resultado del analisis realizadangter confirmar que no todas las cajas
de ahorros han conseguido los objetivos que peiaag@m un principio a la hora de integrarse
o transformarse, que era, sustancialmente, la renejosu eficiencia técnica y en la solvencia.
Esto conduce a una valoracion sobre el éxito welattuando no fracaso relativo, de este

importante y trascendental proceso acaecido astehsa bancario espariol.
* Los autores manifiestan que han trabajado palign la realizacion del articulo.
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RESUMEN

Dados sus principios de funcionamiento, las codp@s son consideradas por
diversos estudios como una férmula empresarialpgieele contribuir de forma destacada a
superar la crisis economica iniciada en 2008. Asimmoi, existen numerosas investigaciones
gue sefialan que estas entidades juegan ademaspehnpay relevante en el desarrollo
economico de cualquier territorio. No obstante hdaese examina el conjunto de la literatura
econdmica sobre cooperativas se observa que éstastidiadas en la mayoria de los casos
a partir de sus propias particularidades y caristieas de participacion y solidaridad. En este
sentido, siguiendo un marco de analisis difereeste trabajo se basa en la teoria del
entrepreneurshipo factor empresarial para proponer un modelo dedgue explique el
comportamiento de este tipo de organizacion empatsg mas concretamente, como ese

comportamiento puede contribuir al desarrollo eowind de los territorios.
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COOPERATIVISM, ENTREPRENEURSHIP AND ECONOMIC DEVELO PMENT: A
LINKING THEORETICAL MODEL

ABSTRACT

Cooperatives, as a kind of firms, are considenganlny scholars as an remarkable
alternative for overcoming the economic crisis tethrin 2008. Besides, there are other
scholars which pointed out the important role thaise firms play in the regional economic
development. Nevertheless, when one examines threoBtc literature on cooperatives, it is
detected that this kind of firms is mainly studsdrting from the point of view of their own
characteristics and particularities of participatiand solidarity. In this sense, following a
different analysis framework, this article proposetheoretical model in order to explain the
behavior of cooperatives based on the entrepremipuifseory with the aim of increasing the
knowledge about this kind of firms and, more speaily, their contribution to regional

economic development.

Keywords: cooperatives, entrepreneurship, entreprises, edondevelopment, cooperative

essence.
1. INTRODUCCION

A lo largo de los ultimos afios, se ha producidcconsiderable aumento del interés
por parte de los poderes publicos e investigade®®ecto a las cooperativas. Ese interés se
debe fundamentalmente a que se cuenta con sufisi@widencias para afirmar que las
cooperativas han demostrado resistir mejor la scegiondmica iniciada en 2008 que las
empresas tipicamente capitalistas (Birchall, 2@ahtero, Gonzalez Loureiro y Puig, 2013).
De hecho, en Espafia la destrucciéon de empleo ecolgserativas ha sido siete puntos y
medio inferior a la del conjunto de las formulas peesariales (Ministerio Empleo y

Economia Social, 2013).

Por otro lado, en cuanto al aumento del interésppae de los investigadores, cabe
sefialar que es consecuencia de que las cooperatimapercibidas por varios académicos
también como la forma mas adecuada para salir detlaal crisis econdmica (Melidn y
Campos, 2010; Monzon y Chaves, 2012). Sus argumeetbasan en que las imperfecciones
del sistema economico capitalista, aquéllas que ¢@mducido a la crisis economica

internacional, no se reproducen en estas entiddel@sonomia social ya que éstas se guian
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por valores y principios diferentes (Vazquez, Athary Salinas, 2013; Santos, Barroso y
Guzmén, 2013).

Cabe destacar que el estudio de las cooperativaess ralgo nuevo en la literatura
econdmica. Esta forma empresarial es objeto deigtarés por parte de los investigadores a
partir de la segunda mitad del siglo XX (Ward, 1958, especialmente, desde los afios
ochenta. Su objetivo ha sido analizar a travésadidria neoclasica a las empresas cuya
propiedad pertenecia a los trabajadores de las amjstambién llamadas “empresas
autogestionadas”. Estos investigadores realizasmoy trabajos empiricos con el fin de
comprobar si la participacion de los trabajadoaesot en la propiedad de la empresa como en
el reparto de beneficios y en la toma de decisiafgaba de alguna manera a su desempefio
(Jones y Svenjar, 1982; Kruse y Blasi, 1997). Asinu, también se realizaron trabajos
destinados a comprobar si existian diferenciagoldugtividad con las empresas capitalistas,

no siendo la evidencia empirica concluyente (L8881Jones, 2007).

También a partir de los afios ochenta empezarorrgir ®studios que tenian por
objeto definir el papel de las cooperativas dentedos procesos de desarrollo econémico.
Dichos estudios analizaban cémo los principios @apomiso con el entorno y los valores
de solidaridad y reciprocidad arraigaban estaslaiéis a sus territorios y generaban efectos
de arrastre en los mismos (Ben-Ner, 1988b; Westiukdesterdahl, 1996). Dicha linea de
investigacion se ha seguido desarrollando desdmesd y, en la actualidad, supone una de
las principales lineas de investigacion dentracdetpo de estudio de estas entidades (Chaves
y Monzon, 2012; Martinez Charterina, 2015).

Por tanto, las cooperativas han sido objeto dec#te por parte de numerosos
investigadores debido tanto a las particularidapleslas definen como a su contribucién al
desarrollo econémico. Sin embargo, cabe sefalaadpédargo de las cuatro ultimas décadas,
de forma simultanea al estudio de las cooperativassurgido un nuevo ambito de estudio
que ha adquirido cierta relevancia en la ciencianémica, el delfactor empresarial o
entrepreneurship cuya aplicacion al andlisis del comportamieredas cooperativas podria

ayudar a conocer mejor a estas entidades y sul@asibtribucion al desarrollo econémico.

La linea de investigacion emtrepreneurshigonsidera que la actividad empresarial
desempefa un papel fundamental en el proceso deralss econdmico de los territorios
(Hébert y Link 1989; Guzman, 1994; Wennekers y hur999; Santos, 2004; Fernandez y
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Romero, 2013). Esta relacion entre actividad enapiasy desarrollo econdmico se basa en
gue los empresarios y las empresas son considetagdoagentes responsables de crear
riqueza y empleo a la vez que asumen los retodaggkbalizacion impone, tales como la
fragmentacion de mercados o el aumento de la cemgaty la incertidumbre (Carlsson,
1996; Santos, 2004).

Desde los afos setenta, se han llevado a calativas destinadas a promover el
espiritu emprendedor y a fomentar la creacion rmeresas como estrategia basica para
dinamizar las economias. Entre los objetivos dasesticiativas destaca la necesidad de
flexibilizar el tejido productivo para acelerar embio estructural y, en definitiva, para
avanzar hacia el desarrollo econémico a largo plagtas iniciativas se han fomentado desde
diversos organismos internacionales, los cualesreaomendado la puesta en marcha de
politicas de promocion de pequefas y medianas sagppara el desarrollo de los territorios
(OCDE, 1998, 2003). En Espafa, la iniciativa maserde y de mayor calado ha sido la
aprobacién por el Gobierno del pais de la Ley 14326 27 de septiembre de apoyo a los
emprendedores y su internacionalizacion, mas cdaammo Ley de emprendedore®n la

cual se recogen diversas medidas para faciliterelacion de nuevas empresas.

Asi pues, teniendo en cuenta a) la importancia tieee la perspectiva del
entrepreneurshign economia, y b) que su aplicacion sobre el fastgrresarial cooperativo
podria ayudar a conocer mejor las caracteristieasstas entidades y sus posibilidades de
contribucién al desarrollo econémico, el objetive este trabajo consiste en proponer un
modelo tedrico de enlace entre ambas lineas dstigaeion con el fin dltimo de abrir nuevos
cauces para investigaciones futuras sobre coopasafara ello, se realizara, en primer lugar,
un andlisis de las caracteristicas de las coopasaty sus vinculos con el desarrollo
econdmico. En segundo lugar, se estableceran Ilasendiones que definen el
entrepreneurshiglesde una perspectiva macroeconémica. Por uliepropondra el modelo

de enlace entre ambas lineas de investigacion.
2. LAS COOPERATIVAS Y EL DESARROLLO ECONOMICO
2.1. Cooperativismo y desarrollo local: similitudes

El rol que ostentan las cooperativas en los pracdsadesarrollo local ha sido objeto
de atencion por parte de numerosos autores dulahteuatro Ultimas décadas (McRobie,
1981; Mactchaya y Pérotin, 2013). Este reconocitigor parte de los investigadores y
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politicos sobre el papel que ejercen las coopestw el desarrollo econdmico estd unido a la
aceptacion general que desde los afios ochentaceatedido al modelo de desarrollo local y
sostenible (Pastor, 2011).

El desarrollo local como modelo de desarrollo erdpe ser puesto en practica en los
afios ochenta del siglo XX por los gobiernos locaas el objetivo de hacer frente a las
graves consecuencias gue la globalizacion empezphl@a/ocar. En lugar de que el desarrollo
econdémico fuese generado por fuerzas externaseads gor empresas exteriores a la zona
establecidas en municipios con factores productinas baratos que en el lugar de origen- se
empezd a considerar la idea de llevar a cabo usrrddle generado por fuerzas enddgenas,
entendiendo por éstas actuaciones que emanaseterd&rio y que aprovechasen los
recursos propios para aumentar la competitivighdempleo y la calidad de vida de la
comunidad (Gémez y Roman, 2005). Es decir, durastechenta se paso de una perspectiva
de desarrollo “top-down” a una de desarrollo “bottop”, lo cual implicaba un cambio
estructural del sistema socioeconémico. De esteeraaen este nuevo modelo se pretendia
gue no solo las empresas locales participaran tenpesceso de desarrollo sino también las
instituciones y la poblacion local, ya que todosneresponsables de las inversiones y de la

toma de decisiones concernientes al desarrolld(St984).

Por su parte, también en estos afios empieza aafsggel concepto de desarrollo
sostenible. Este surge como consecuencia del dafielgrecimiento econémico causa sobre
el medio ambiente. El Informe Bruntland (ComisiénuiMdial de Medio Ambiente y
Desarrollo, 1987) es el mas referenciado a especes y define el desarrollo sostenible de la
siguiente maneragt desarrollo sostenible es aquel que permite &ates las necesidades de
las generaciones presentes sin comprometer laditidades de las del futuro para atender a
sus propias necesidadeg&sta definicion sustenta el concepto de dedarsalbre tres pilares:
el economico, el social y el medioambiental; lalcoonlleva conceder una prioridad al
medioambiente y a la sociedad en los procesos shrrddo que hasta entonces habia sido

inexistente.

En este sentido, parece que se podria afirmaladiilesofia cooperativa coincide con
la estrategia de desarrollo local y sosteniblea Estculacion se debe principalmente a que en
el cooperativismo los individuos participan en wuoyecto que va mas alld del ambito
individual, lo cual tiene lugar a través de losnpipios de funcionamiento cooperativos

(Puentes y Velasco, 2009). Por ejemplo, segun iekcipio democratico, los miembros
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participan a través del voto en todas las decisianee afectan no so6lo a ellos a titulo
personal, sino a la cooperativa, entendiendo é@ste ein grupo de personas (Pastor, 2011).

Asimismo, los principios de educacion, compromiso @ comunidad y cooperacion
muestran que la actividad cooperativa no solo tieoeo objetivo repercutir sobre los
integrantes de la entidad sino sobre el resto dpoladacién (Carrasco, 2005; Martinez
Charterina, 2015). De este modo, en base al prnale educacion y promocion, los
miembros tienen la misidon de fomentar al publico general los beneficios del

cooperativismo, ademas de ofrecer la oportunidadatementar su formacion (ACI, 1995).

Por otro lado, segun el principio de compromiso kocomunidad, la cooperativa no
s6lo se preocupa por los intereses de sus miemdiras,también de los demas grupos de
interés del territorio, tales como los desemplealissproveedores, los clientes y la sociedad
en general. También segun el principio de compromis cooperativa se preocupa del
medioambiente que rodea a esos grupos de intenésndolos a todos en cuenta a la hora de
desarrollar su actividad econdmica (Carrasco, 200&zas y Bernal, 2006; Saz y Carus,
2008; Puentes y Velasco, 2009). Ademas de elléyeste arraigo al territorio les lleva a
servirse de los recursos naturales, economicasnahos de la zona, generando efectos de
arrastre al igual que cualquier estrategia de dakaltocal (Tarazona y Albors, 2005; Calvo y
Gonzélez, 2011).

Por ultimo, en relacion al principio de cooperacil@s miembros de una cooperativa
tienen la obligacion de llevar a cabo la cooperacion otras cooperativas y otras entidades
por medio de estructuras locales, nacionales, mafge e internacionales con el objetivo de
fortalecer el desarrollo de la empresa y el mowumwecooperativo. De esta manera, el
principio de cooperacion promueve la creacion ddepariados con otras cooperativas,
autoridades locales, sindicatos, etc; aunque seaateera informal (Buendia y Carrasco,
2014). Estas relaciones contribuirian asi a latcooson de una red de capital social con
todos los beneficios que ello conlleva, incluyeddocohesiéon social y la transmision de
conocimiento (Pastor, 2011). De esta forma, se rgeiaeun efecto multiplicador de sus
objetivos y filosofia y la creacion de nuevas adtédes econdmicas y empleos (Tarazona y
Albors, 2005; Calvo y Gonzéalez, 2011). En defiratiel cooperativismo seria un modelo que,
al igual que el desarrollo endégeno, se compogtaesido una forma de actuar de abajo hacia
arriba pottom-up, donde la sociedad local es capaz de dinamizacdaomia y mejorar la
calidad de vida de la poblacion (Coll y Cuiiat, 2007
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Sirva de ejemplo el caso de Mondragén, que empeA®43 con la creacion por parte
de José Maria de Arizmendiarrieta de la EscuelfeBional, la cual era democraticamente
administrada y estaba abierta a todos los joverel ddomarca. De esta escuela salié la
primera cooperativa de la zona en 1956, ULGOR ffamyor Electrodomeésticos), formada por
cinco antiguos alumnos y dedicada a fabricar estyfeocinas de petréleo. Las relaciones de
dicha cooperativa con otras entidades generar@miin de nuevas actividades econémicas y
de nuevos empledsEn este sentido, se puede afirmar que las cabmesacontemplan las
relaciones sociales y la implicacion de la ciudéagara influir directamente en la situacion
econdmica y social del territorio, al igual quelsee con la estrategia de desarrollo local
(Coll y Cunat, 2007).

2.2. Otros factores de las cooperativas que favort el desarrollo local

Al margen de las coincidencias entre el coopesativiy el desarrollo local a través de
los principios cooperativos, existen otros factarasestas entidades que, por su naturaleza,
favorecen la cohesion social y el desarrollo detdostorios. Para empezar, su razén de ser
reside en cubrir determinados servicios que ebsguivado y publico no proporcionan en
calidad, cantidad o precios adecuados (Buendia rgi&a2003). Por lo tanto, sin su

existencia, dichas necesidades seguirian sin @asgtartas.

Ademas de ello, en base a la literatura existenteasdemostrado que las cooperativas
generan empleos estables y de calidad, fieles aadoses propios (Mozas y Bernal, 2006;
Calderon y Calderén, 2012a). Asimismo, la seguridad el empleo, las relaciones
interpersonales o la retribucion que las coopeaatigfrecen, generan un aumento de la
satisfaccion laboral de sus integrantes (Gargallergundlich, 2010; Marcuello y Nachar,
2013). De igual modo, se ha demostrado que lacgzation en la toma de decisiones
también afecta positivamente sobre la satisfadeildoral de los miembros de estas entidades
(Miller y Monge, 1986).

En este contexto, cabe destacar que son varioautmses que encuentran que las
cooperativas son las organizaciones idéneas sabrgue basar los procesos de desarrollo
local, especialmente en momentos de crisis, debidomanera que tienen de responder ante

los cambios en el mercado. Dichas respuestas iseeref por ejemplo, a comportamientos

® Cabe sefialar que actualmente esta entidad es algetwuchas criticas como consecuencia de su gitrate
empresarial, la cual ha incluido decisiones deodedizacion de su actividad que han desvirtuadeierna
manera su modelo cooperativo (Mendizabal et ab528rrasti y Mendizabal 2007).
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que conllevan la internalizacion de externalidadegativas del mercado por parte de las
cooperativas, reaccionando con el descenso ded@iahoral o salarios en lugar de proceder
a una reduccion de plantilla (Burdin y Dean, 2Qi$hes y Kalmi, 2009; Santos et al., 2013).

Asimismo, la literatura también destaca el caractertraciclico de las cooperativas
(Ben-Ner, 1988b). En este sentido, existen algestsdios que comparan el ciclo econémico
con la evolucion de estas entidades a través derntiebdos indicadores de empleo
(Defourny 1990; Cornforth y Thomas, 1995, CaldeyoRalderon 2012b). Estos estudios
encuentran que durante las crisis el empleo erngsesas convencionales disminuye en
mayor medida que en las cooperativas, habiendasoatasos en los que el empleo en las

cooperativas aumenta.

Por ultimo, es necesario reconocer que las coopasason empresas que compiten
con las empresas tradicionales, por lo que panarsegjstiendo no tendran mas remedio que
ser eficientes y competitivas, consolidando asingbleo creado y contribuyendo a aumentar
el crecimiento econdémico locaBegin Monzén (2010), el valor afiadido bruto de las
cooperativas en Espafa en 2008 fue de poco ma6.de01lmillones de euros (sobre 8.610
millones de euros sin contar a las cooperativasrééito). En dicho afio se contabilizaban
24.738 cooperativas, las cuales creaban 456.870eempirectos y facturaron casi 66.300
millones de euros. Por su parte, a nivel intermedicel CIRIEC sefialaba en su comunicacion
al Comité Economico y Social Europeo de 2012 qaectmperativas de la UE-27 suponian
un 2,1% del empleo total del territorio durante déd®s 2009-2010. Asimismo, reconocia un
aumento de un 31,51% de los empleos remuneraddss esboperativas desde 2002 hasta
2010, teniendo en cuenta solo la UE-15 (Monzon gveh, 2012).

En definitiva, la naturaleza de las cooperatiVas,principios y valores por los que
éstas se rigen, y el caracter empresarial de las\asi hacen que a éstas se les asigne un rol
clave en las estrategias de desarrollo enddégenquéCd008; Puentes y Velasco, 2009).
Prueba de ello es que el Parlamento Europeo amioBdle julio de 2013 un informe en el
cual reconocen que las cooperativas, dadas sugutaitiades, son las entidades mas
adecuadas para salir de la crisis iniciada en 2BA8consecuencia, el Parlamento Europeo
exige a la Comisién que refuerce las iniciativastidadas a la promocién de las mismas

(Parlamento Europeo, 2013).
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3. EL FACTOR EMPRESARIAL O ENTREPRENEURSHIP
3.1. Delimitacién del concepto de factor empresatia

A pesar de que aun no existe en la literatura en@aouna definicion generalmente
aceptada sobre el factor empresarial (Baumgar®emulz y Seidl, 2013), la comunidad
cientifica coincide en que el fendmeno detrepreneurshigngloba tanto a la persona de la
que parte la iniciativa empresarial, como a la @sgrpropiamente dicha en la cual se
materializa dicha iniciativa empresarial. En estatislo, se puede afirmar que el factor
empresarial se compone de dos grandes dimensiehesnpresario o emprendedor y la

empresa (Guzman y Santos, 2009).

Siguiendo a Hébert y Link (1989), podemos afironae el empresarioe’s alguien que
se especializa en tomar decisiones de manera gacsobre la distribucion, la formay el uso
de bienes, recursos e instituciones, responsahiiage de los resultados de dichas
decisione’s (Hébert y Link, 1989). Por su parte, la empresalefinida por Plaza-Angulo de
la siguiente manerauta organizacion dotada de una estructura intern@ppa que se erige
como un sistema social autbnomo que actua, dergrard determinado contexto social,
politico y econdmico, como una unidad de producaénbienes y servicios con el fin de

alcanzar unos objetivos concretd®laza-Angulo, 2010).

Ante tales definiciones y en la medida en queaowoperativa produce un producto o
servicio y sus miembros toman decisiones sobreadicbduccion, se puede afirmar que una
cooperativa es un tipo especifico de empresa gaef@snada por emprendedores. En este
sentido, las cooperativas de un territorio conisiétn lo que podemos llamar como el “factor

empresarial cooperativo” del territorio.
3.2. La contribucion del factor empresarial al desaollo econémico

El papel del factor empresarial en el desarroionémico ha sido considerado a lo
largo de toda la historia del pensamiento econdrpmo diferentes autores (Schumpeter,
1934; Baumol, 1990). De entre todas las contrimasoel profesor Guzman (1994) concluye
tras realizar una sintesis de teorias que el rel gjufactor empresarial desempefa en el
proceso de desarrollo econémico de un territoriar@sdeterminado tanto por la cantidad de
factor empresarial con el que cuente dicho terotdqwertiente cuantitativa del factor

empresarial), como por la calidad del factor engiakde la zona (vertiente cualitativa de

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




Cooperativismo, factor empresarial y desarrollo eémico...(p.110-134) 119

factor empresarial) (Fernandez y Romero, 2013)efde modo, a partir de la literatura sobre
entrepreneurshipy desarrollo econdmico se entiende que, a magotidad de factor

empresarial, mayor desarrollo econémico en eltteioL

Cabe sefalar que cuando la literatura economidsatedo de explicar el desarrollo
econdémico, no siempre ha tenido en cuenta las eéiap@ctivas (cuantitativa y cualitativa) de
analisis del factor empresarial. De hecho, tradaimente se ha vinculado al factor
empresarial con el desarrollo economico desde artgéente cuantitativa (OCDE, 1998). No
obstante, a medida que avanzaban las investigacgenempezd a reconocer que no todos los
empresarios y empresas contribuian de la mismaafaain proceso de crecimiento y
desarrollo econémico, pues no todos generabansshannimero de empleos ni contribuian

en igual medida al crecimiento del Producto Inteiiauto (Baumol, 1990).

Por ello, ademas del nimero de empresas y emmesistente en un territorio, se
empieza a aceptar la idea de que determinadostaspr@litativos de los mismos también
son relevantes para el desarrollo econémico (Guam@antos, 2009). Por tanto, cuando se
estudia la influencia del factor empresarial ededarrollo econdomico se puede afirmar que
no basta soélo con considerar la “cantidad”, simabign la “calidad” del mismo. Asi, Guzman
(2006) sostiene que la cantidad de factor empedsasi una condicion necesaria pero no
suficiente para el desarrollo econémico. En esiali existen algunos trabajos en los que se
ponen de manifiesto de forma expresa la relacidre exh grado de desarrollo de un territorio

y la calidad de su factor empresarial (Santos. &0dl2; Fernandez y Romero 2013).
3.3. La calidad macroecondmica del factor empresai

Como hemos visto que el factor empresarial engltb#o la dimension del
empresario o emprendedor como la dimension de [ae=a, se puede afirmar que para que
el factor empresarial de un territorio sea de ealidos empresarios y las empresas (en
concreto, la estructura empresarial desde unaguigp macroeconomica) de dicho territorio
también deben ser de calidad. A continuacion examdas las variables que determinan que
un factor empresarial sea de calidad, diferenciamdiee la perspectiva del empresario y de la

empresa.

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




120 Carmen Guzman, Francisco J. Santos y Maria de Ba@®oso

3.3.1. Desde la perspectiva del empresario

La calidad del factor empresarial desde la petsfedel empresario o emprendedor
empresarial se determina a través de una seriom@artamientos (Santos et al., 2012).
Todos esos comportamientos se manifiestan a servéa empresa en la que el empresario
realiza sus funciones, pues ésta es el vehicule sibque los individuos transforman sus

cualidades en acciones (Wennekers y Thurik, 1999).

Tras un andlisis de la literatura sobre los comapaientos emprendedores, se puede
afirmar que las principales dimensiones o compadgnatos que definen la calidad del
empresario son la innovacién, la asuncion de rgsgo proactividad, la ambicion y la
cooperacion. Todos estos comportamientos influigasitivamente sobre el desempefio y
crecimiento de la empresa, lo cual podria repareuiu vez sobre el desarrollo econdmico
del territorio (Rauch et al., 2005).

En primer lugar, la innovacién es el comportamieatopresarial que lleva a la
empresa a implicarse en procesos creativos y periexentacion y generacion de nuevas
ideas, los cuales conducen a su vez a nuevos posdservicios y procesos tecnologicos o
de gestion (Lumpkin y Dess, 1996; Schumpeter, 1984a dimension del comportamiento
emprendedor ha sido fundamental desde que Schum{i®@4) resaltara el papel de la
innovacion en los procesos empresariales y densietio y desarrollo econémico.

En segundo lugar, la asuncién de riesgos se hadevado un comportamiento ligado
al emprendedor desde los primeros trabajos deloatsista Cantillon a principios del siglo
XVIIIl. En tiempos recientes, la literatura espeagfisobreentrepreneurshipha seguido
relacionando el comportamiento emprendedor corerehtados niveles de riesgos (Miller,
1983; Covin y Slevin, 1989). La asuncion de riesgjese lugar cuando una persona se
involucra en una situacion que puede reportar @osds recompensas en caso de éxito,

pero también severas consecuencias si el indiirdigasa (Miller, 1983).

En tercer lugar, la proactividad es el comportatoiem virtud del cual el empresario
busca nuevas oportunidades en el mercado para a@etdarma anticipada a los cambios de
demanda (Venkataraman, 1989). Asi, los emprespramctivos pueden ser los primeros en
entrar en los nuevos mercados o también los madosa@ la hora de introducir mejoras.
Todo ello influird de forma muy positiva en losuktados de la empresa, en el desempefio de

la misma y en su posicion en el mercado (Penr®S)1
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En cuarto lugar, la ambicion puede ser definida @de necesidad que tiene el
empresario de seguir desarrollando y ampliandoegioaio de forma continuada (Guzman y
Santos, 2009). Esta necesidad se muestra a tdmfésrecimiento de la empresa y se
contrapone al sentimiento de conformidad que tidogrempresarios una vez que el negocio

ha alcanzado cierto tamafio (Davidsson, 1991).

En quinto lugar, la cooperacién es el comportamiemtiprendedor que implica
trabajar conjuntamente con otros empresarios y €mapro instituciones con la intencion de
lograr mayores cotas de crecimiento y reforzardsigbon competitiva de la empresa en el
mercado (Guzman y Santos, 2009). Aunque tradiciomade la cooperacion no se ha
considerado un elemento determinante a la horaefleirdla calidad del comportamiento
emprendedor, desde hace algunas décadas estacianest@ cambiando (Doh y McNeely,
2012). La importancia de la cooperacion radica @ @sta contribuye a reforzar la posicion
competitiva de las empresas y, consecuentementsysieerritorios. La manera en que se
consigue esta mejora competitiva es generando ena de beneficios a la actividad de la
empresa, entre los que podemos sefalar los sigsi€éoh, 2003): la facilidad del acceso a la
informacion, una mejor coordinacion de las actigielg una mayor facilidad para la toma de

decisiones colectivas o la reduccion de los castdsansaccion.
3.3.2. Desde la perspectiva de la empresa

Para analizar la calidad macroeconémica del faetmpresarial consideraremos a la
empresa desde una perspectiva agregada, es dedgndran en cuenta los rasgos de la
estructura o tejido empresarial y su vinculo coneelitorio. Existen diversos rasgos que
definen esa calidad, siendo los mas relevantesamsafio empresarial, la especializacion

productiva del territorio, la dependencia productiMa dependencia funcional.

El tamafo empresarial hace referencia a la dimend@una empresa. Aunque los
indicadores que se utilizan para medir el tamafpresarial son diversos, se suele utilizar el
namero de empleados que tiene la empresa (Camzffii). La relacion del tamafio
empresarial y el desarrollo econémico fue recorepiat primera vez por Schumpeter (1934),
cuando afirmo que las grandes empresas eran taspgaies responsables de las innovaciones
y del progreso tecnolégico debido a que estabamegares condiciones competitivas por su
mayor infraestructura financiera, de marketing yl€le. No obstante, a partir de los afios
setenta las PYMES se empezaron a considerar usigadéuctivas de gran relevancia en los
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procesos de desarrollo econémico, aunque las ggard®resas siguen teniendo gran
presencia en los territorios desarrollados y, aotd, su papel sigue siendo muy destacado en

este mundo de la globalizacién (Fernandez y Ron2&x3).

Respecto al sector productivo dominante, cabe aefjgk aunque el sector industrial
en su conjunto constituya un sector de gran impoidapor los efectos de arrastre que genera
en otras actividades productivas, es la industeiaaltb contenido tecnolégico la que mas
contribuye al desarrollo econdmico junto con losvise®s intensivos en conocimientos.
Como consecuencia de ello, una estructura empaésan una mayor presencia de empresas
en estas actividades tendria mayor calidad desdmerspectiva macroeconémica que se
considera en este trabajo (Santos et al., 2012).

Por su parte, la dependencia o autonomia funci@salun concepto reciente
desarrollado por Guzman et al. (2009) para defanicalidad del tejido empresarial de un
territorio. Una empresa presenta una dependenc@oftal extrema cuando realiza todas sus
compras fuera del territorio y destina todas sudaseal mercado local. Por el contrario, una
empresa con una autonomia funcional extrema coénprdos sus inputs en el mercado local
y venderd la totalidad de sus productos terminadostros mercados (Guzman et al., 2009).
Una empresa completamente autonoma desde el pentstd funcional contribuira mas al
desarrollo econémico local que una que tenga upeandkencia funcional alta, ya que los
encadenamientos hacia atras tendran lugar ernriébier a través de las compras de recursos
endogenos, los cuales generaran efectos de arfasteal mismo tiempo, una empresa con
una completa autonomia funcional venderia todospsoductos en los mercados externos
gracias a la participacion en las cadenas de \gltdyal. Ello permitiria a la empresa
contribuir ain mas al proceso de desarrollo ecoodmitravés de la extraccion de excedentes
desde el exterior hacia el territorio y el reformamo de la capacidad competitiva de la

empresa.

Por ultimo, la dependencia productiva hace reféaeat nivel de concentracién de
inputs y outputs de una empresa respecto a un nmayoeenor numero de proveedores y
clientes. Se considerara que existe una alta depeiad productiva cuando los inputs o
outputs de una empresa se encuentran concentnadwsreducido nimero de proveedores 0
clientes. Por el contrario, se hablara de unaaltanomia productiva cuando los inputs o
outputs de una empresa se encuentran distribuittos en gran nimero de proveedores o

clientes (Guzman et al., 2009). Una dependencidugtiva alta tanto de clientes como de
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proveedores colocaria a la empresa en una claracgih de desventaja, ya que ésta veria
limitada su capacidad de negociacién, quedandordimaala a las decisiones de otras

empresas (Porter, 1985).
4. MODELO TEORICO DE ENLACE

Tras la revision de la teoria demtrepreneurshigabe preguntarse varias cuestiones:
¢, Cudl es la calidad del factor empresarial coopefat; Muestran sus empresas la misma
calidad que las empresas convencionales? ¢ Sendifamelos dos modelos empresariales en
alguna de las variables sefaladas anteriormentesziDasi, ¢ en cuales y en qué medida? La
literatura existente sobre cooperativas a esteecéspes muy escasa y en ocasiones
contradictoria y poco concluyente. No obstantestexri algunas aportaciones que nos pueden
permitir plantear ciertas hipotesis en determinatiaensiones de la calidad empresarial. Por
tanto, antes de proponer un modelo tedrico quecenlas dos lineas de investigacion
mencionadas (cooperativaggtrepreneurshipcon el desarrollo econémico, se va a proceder
a revisar, en primer lugar, aquellas contribuciodesla literatura que se refieren a las
dimensiones de la calidad macroeconOmica del fastgpresarial cooperativo tanto desde la

perspectiva del empresario como desde la perspaitiva empresa.
4.1. Calidad macroeconémica del comportamiento empndedor cooperativo

Comenzando por el comportamiemaovador son varios los autores que sefialan que
las cooperativas tienen mas dificultades para dlev&abo innovaciones de mayor grado,
principalmente por la falta de financiacion (Coq@e08; Novkovic, 2007). No obstante,
también diversos estudios sostienen que los proxioperativos facilitan la innovacion a
través de la cooperacion y la formacién, favoretiende esta forma el intercambio de
informacion y la capacidad de absorcion del con@sito (Marcuello y Saz, 2008; Rodriguez
y Guzman, 2013; Gomez y Mendizabal, 2014).

En lo que se refiere a lasuncion de riesgdsla mayor parte de la literatura al
respecto reconoce que las cooperativas tienen naagosion al riesgo que sus competidoras
capitalistas (Ben-Ner, 1988b; Pérotin, 2006). BEséyor aversion al riesgo se produce porque
los cooperativistas parten de una situacion derieggo que los empresarios convencionales,
ya que concentran todos sus esfuerzos laboralesrayalmente también de capital- en una
sola empresa, al contrario que los inversores alegds, quienes suelen distribuir sus

recursos entre varias entidades para diversifiaéesgo (Dreze, 1996).
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Por su parte, lapgroactividad ha sido muy poco estudiada en las empresas
cooperativas. Coll y Cufat (2008) encuentran gaecboperativas valencianas presentan una
escasa proactividad debido a que sus emprendedsigsan las tareas administrativas a
asesorias externas y a que éstos tienen una @tandé vision estratégica. Sin embargo,
Charterina-Abando, Gallastegi y Rodriguez (2007Yienlen como resultado que las
cooperativas vascas presentan una visibn mas waapie las empresas convencionales

debido a que la gestion empresarial medida en @ravias variables es de mayor calidad.

Con respecto a la dimension derbiciéri, Coll y Cuiat (2007, 2008) concluyeron en
sus estudios que las empresas cooperativas valasai@ presentaban deseos de incrementar
su volumen de negocio. Si a ello sumamos que lgsemas cooperativas, dada su filosofia
empresarial, anteponen otros principios y valotaeg como el compromiso con el entorno,
el bienestar del ser humano, etc.) al beneficimé@&aeico, parece 16gico que estas empresas

puedan presentar un comportamiento menos ambigiestas empresas capitalistas.

Por ultimo, con respecto a ladoperacion, cabe mencionar que la mayoria de los
investigadores aceptan que las cooperativas es&jor nequipadas que las empresas
convencionales para llevarla a cabo por fundamsntan valores de igualdad y beneficio

colectivo (Coque, 2008; Bauer, Guzman y Santos2$01
4.2. La calidad macroecondmica del tejido empresaai cooperativo

Comenzando por el factor tamafio empresarial, aungadicionalmente se ha
asociado a las cooperativas con empresas muy pEsjueni los ultimos estudios se suelen
identificar en mayor medida con pequefias y mediéBasdin y Dean, 2009; Fakhfakh,
Pérotin y Gago, 2012). En este sentido, las empresaperativas cada vez se empiezan a

parecer mas a las empresas tipicamente capitaistasta dimension empresarial.

Asimismo, la literatura sobre cooperativas seftgla éstas desarrollan su actividad
productiva en todo tipo de sectores, aunque digedo de los territorios se concentran mas
en unos que en otros (Burdin y Dean, 2009). Enemu&ncia, la evidencia disponible no
permitiria establecer diferencias entre las empresanvencionales y las cooperativas

respecto al factor de especializacion productiva.

® Cabe sefialar que, en el caso de las cooperativasasgespafiolas, la cooperacién es aln una teretiemte
gue podria aumentar el éxito empresarial de lagagg{Melia y Julia, 2008).
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En cuanto al factor “dependencia funcional” y éewio en cuenta el compromiso con
el entorno que tienen las empresas cooperativasd@ Gonzalez, 2011), se entiende que la
proporcion de compras procedentes del mercado $ec& mayor en las cooperativas que en
las empresas convencionales. Asimismo, aunquersuspos no establezcan que se deben
vender los productos y servicios en el mercadol,ladafuerte arraigo al territorio de las
cooperativas conduciria a pensar que la propo#las ventas destinadas al mercado local

también seria mayor que en el caso de las empragasonales (Bauer et al., 2012).

Por otro lado, con respecto al factor “dependepomauctiva”, Coll y Cufat (2007)
encontraron que las cooperativas valencianas camtadtin muy pocos clientes debido a que
la mayoria de las ventas eran absorbidas por lostapientos, acomodandose a ese nivel de
ingresos. Este resultado, unido al hecho de queraigo al territorio (Tarazona y Albors,
2005) limita el nimero de proveedores y clientéssaexistentes en el mismo, lleva a pensar
gue las cooperativas podrian contar con un nivelomde dependencia productiva que las
empresas convencionales tanto por el lado deilerstes como por el de los proveedores.

4.3. El modelo de enlace y la esencia cooperativa

El modelo de enlace propuesto (figura 1) partelalddea de que la calidad
macroecondmica del factor empresarial de un teioiteendria determinada por la calidad del
factor empresarial convencional y del cooperataayando ambos de forma complementaria

en su contribucién al desarrollo.

Segun la literatura revisada anteriormente, se ipodfirmar que la calidad
macroecondémica de un factor empresarial (ya seaeogional o cooperativo) estaria
determinada por dos elementos: los comportamiesntgsrendedores del empresario y las
caracteristicas de su tejido empresarial. De fest@a, cuanta mayor fuese la calidad de estos
dos elementos, mayores serian las posibilidadesodgibucion del factor empresarial al
desarrollo econdémico del territorio (Santos et 20]12; Fernandez y Romero, 2013). Ahora
bien, hay que tener en cuenta que, dada la natarale los dos factores empresariales
considerados, podrian existir diferencias entrecambspecto a los dos elementos de calidad

y, por tanto, sus posibilidades de contribuciodesarrollo también podrian ser diferentes

Asimismo, en el caso del factor empresarial codperaxiste un elemento adicional
gue actuaria como un complemento en la calidadaeeondémica de estas entidades, algo

con lo que no cuentan las empresas convencionaleégsencia cooperativa”. Esta haria
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referencia al respeto y puesta en practica derlasipios y fundamentos que caracterizan a
estas entidades empresariales. La “esencia comaérsg¢ podria medir mediante el grado de
cumplimiento de los principios cooperativos (demo@, cooperacion, etc.) y de otros rasgos
especificos de las cooperativas (motivacion parareacion, no existencia de proceso de
degeneracion, etc). Asi, tal y como se deduce tietatura revisada, cuanto mayor fuese la
“esencia cooperativa’, mayor posibilidad habria gee las cooperativas influyesen

positivamente sobre el desarrollo del territoriotdaen términos econdémicos como de

cohesion social (Melian y Campos, 2010; Martinear€@imina, 2015).

Figura 1. Calidad macroeconémica empresarial y desarrollo@oico
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5. CONCLUSIONES

Este articulo tenia como propdsito analizar ebpdp las cooperativas en los procesos
de desarrollo economico de los territorios sigueeatienfoque dekntrepreneurshipy, mas
concretamente, el de la calidad macroeconémica esapal. En base a la revisién de la
literatura realizada, se ha propuesto un modelocte&egun el cual la calidad del factor
empresarial cooperativo complementaria a la calddactor empresarial convencional en
su contribucion al desarrollo de un territorio avés de una dimensién adicional al
comportamiento emprendedor de los empresariosay edracteristicas del tejido empresarial
(Santos et al., 2012; Fernandez y Romero, 2013)'es@ncia cooperativa’. Esta hace
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referencia al cumplimiento de la filosofia coopeeny sus principios. Logicamente, el
modelo propuesto tendria que ser probado empirit@meon muestras de empresas
cooperativas y convencionales de territorios derdiv grado de desarrollo a fin de contrastar
su validez en la practica. De esta forma, en funcié los resultados que se obtuvieran se
podrian realizar recomendaciones a los poderdgcpsitton el objetivo Ultimo de conseguir

mayores niveles de desarrollo econémico en logdgas.

Por ultimo, una importante cuestion que cabe aefr@specto al modelo tedrico
propuesto es que establece como supuesto de pantideelacion causa-efecto de la calidad
del factor empresarial cooperativo sobre el deBarraunque no debe olvidarse que en todo
proceso de desarrollo siempre existe una dinangaatdoalimentacion que puede conducir a
plantear en este caso especifico la siguiente idnestlos territorios relativamente mas
avanzados lo son, entre otros motivos, por la edencia cooperativa o, por el contrario,
tienen una esencia cooperativa mayor debido ateunalel de desarrollo? Asimismo, esta
pregunta también podria realizarse sobre los otaaponentes del factor empresarial
cooperativo: el comportamiento emprendedor y lagoa del tejido empresarial. En este
sentido, para dar respuesta a estas cuestionasngedsario crear un indice de medicion de
los distintos aspectos de la calidad macroeconéreioaresarial cooperativa y realizar
estudios empiricos con datos de panel y muestpassentativas de cooperativas de distintos

territorios.
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LA INFLUENCIA DEL GENERO EN LA DIRECCION DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS ESPANOLAS SOBRE LA
RENTABILIDAD Y EL ENDEUDAMIENTO: UN ANALISIS
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RESUMEN

En el presente trabajo se aborda la reclamaciérelpmercado de una nueva gestion
empresarial que asegure la presencia de la mujartema de decisiones para dar respuesta a
las nuevas necesidades sociales. Asi, este trabaj@a la influencia de la diversidad de
género de los consejeros sobre la rentabilidadnyvel de endeudamiento para una muestra
de 5.199 cooperativas espafolas. A diferencia de daciedades capitalistas, estas
organizaciones presentan una serie de peculiasdadsu gobierno, ya que los socios son a
su vez principales, agentes y clientes. El estselicentra en el contexto espafiol, donde existe
un debate abierto sobre la importancia de la gestipresarial femenina impulsado, como
en otros paises, por la proliferacion de legistacsdbre la igualdad de género, siendo,
ademas, Espafa el pais pionero en contar con gislateon especifica sobre Economia
Social. Los resultados muestran que las coopesativa mayor representacion femenina en
su Consejo Rector presentan una mayor rentabillladotro lado, en aquellos consejos con

un mayor porcentaje de mujeres muestran un mewner ade endeudamiento.
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THE INFLUENCE OF GENDER IN THE DIRECTION OF SPANISH
COOPERATIVE SOCIETIES ON PROFITABILITY AND INDEBTED NESS: AN
EMPIRICAL ANALYSIS

ABSTRACT

In this paper the claim for the market for a nevgibess management to ensure the
presence of women in decision -making to responukete social needs addressed. Thus, this
paper analyzes the influence of gender diversityhefdirectors on the profitability and the
level of debt for a sample of 5,199 Spanish codp&s Unlike capitalist societies, these
organizations have a number of peculiarities inrtgevernment, and that the partners are
themselves major time, agents and customers. Tudy sbcuses on the Spanish context,
where there is an open debate on the importanagoaien’'s business management, as in
other countries, driven by the proliferation of itdgtion on gender equality, being, in
addition, Spain, the pioneer in having specificidgion on Social Economy. The results
show that cooperatives with greater female reptatien in theirs Boards have higher
profitability. On the other hand, those Boards watthigher percentage of women show a

lower level of indebtedness.
Keywords: Gender, cooperatives, returns, debt.
1. INTRODUCCION

El mercado esta reclamando un modelo de gestiorresamml que considere el
impacto de sus actuaciones no solo en su dimeesi@momica, sino también en la social y
medioambiental. Una serie de iniciativas emprekejacuyo principal exponente es el
cooperativismo, nacen con el objetivo de resolasriuevas necesidades sociales que han
aparecido en los ultimos decenios, y han originadevitalizacion de la Economia Social.

(Alvarez, Lépez y Cantd, 2000).

Espafia ha sido el pais pionero en contar con ugialdeion especifica sobre
Economia Social (Ley 5/2011, de 29 de marzo. Padéicen BOE 76 de 30 de marzo de
2011). En ella, se define a la Economia Social cehumnjunto de actividades econémicas y
empresariales que, en el ambito privado, llevarat@o centidades que persiguen el interés
general econdmico o social, o0 ambos. Estas ensdage rigen por unos principios

orientadores entre los que cabe destacar la pantcias personas y del fin social sobre el
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capital, la promocién de la solidaridad internaon ¢ta sociedad que favorezca la igualdad de

oportunidades, la cohesion social.

Las cooperativas son sus representantes mas genuaactual Ley de Cooperativas
(Ley 27/1999, de 16 de julio. Publicada en BOE #@017 de Julio de 1999) define a las
cooperativas como sociedades constituidas “poiopassque se asocian, en régimen de libre
adhesion y baja voluntaria..., con estructura y fomamiento democratico, conforme a los
principios formulados por la Alianza Cooperativdaemnacional (International Cooperative
Alliance, 2012)". Todos los socios estan unidoa adoperativa por un contrato de sociedad
(Alonso, 1984), por lo que son empresarios. La faues practica de sus valores (autoayuda,
autorresponsabilidad, democracia, igualdad, equydsalidaridad) se rige por los principios
cooperativos. De estos principios afectan prinoneaite al gobierno corporativo los
siguientes: El principio de adhesion voluntaria ¢/ discriminacion, por el que no hay
discriminacion social, politica, religiosa, racial de género. El principio de gestiéon
democratica, por el que los socios participan erfijéeion de politicas y la toma de
decisiones, “un socio un voto” (Herrera y Sancii@93) y el principio de educacion,
formacion e informacion. El problema de gestion gaepresenta en las cooperativas por la
compleja relacion de estas organizaciones con gmalmos (Nilsson, 1996) puede estudiarse
a través de la teoria de la agencia (Jensen y MgcKI976) y este es el enfoque que se

emplea en este trabajo.

En Espafa, en los ultimos afos, el nimero de catwa&s ha crecido a un ritmo
rapido. Por sus principios rectores, algunos ast@f@man que estas entidades son un
instrumento eficaz donde las mujeres pueden ascelgéro de la organizacién jerarquica
(Mateos, Iturroiz y Gimeno, 2009), con implicacidimecta en la gestion (Mateos, Escot y
Gimeno, 2006; 2010; Mateos et al., 2009), pudiesaiseguir sus metas (Garcia, 2010).

Una de las areas que han sido ampliamente estsdisdal ambito empresarial es la
presencia de mujeres en los Consejos de Administraderjesen, Sealy y Singh (2009)
hicieron un estudio exhaustivo con una revisiomdes de 400 publicaciones, 180 de ellos
son articulos y libros académicos. Grosvold y Bramrf2011) clasificaron todas estos
estudios en tres categorias: micro (directoreviddales), meso (empresas u organizaciones)
y macro (la industria dentro de la cual se encaents organizaciones). La mayoria de estos

estudios esta en los niveles micro y meso.
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No solo en el terreno académico la presencia dmdger en el Consejo se ha
convertido en un tema de actualidad, sino tambieelderreno social. Por lo tanto, en los
altimos afios se ha producido una presion de ladadia fin de incluir a las mujeres en los
Consejos de Administracion. En consecuencia, empdio del numero de consejeras ha
aumentado en Europa. Sin embargo, la representiitenina esta todavia en un nivel bajo,
existiendo una amplia variacion entre paises, sidadpaises nordicos los que tienen, en
promedio, una mayor representacion de mujeresseadosejos (Heidrick y Struggles, 2011,
Mateos de Cabo, Gimeno y Escot, 2011).

El Consejo de Administracién tiene cuatro funcionegportantes: seguimiento y
control de los gestores, proporcionar informaciéasgsoria a los consejeros, supervisar el
cumplimiento de leyes y reglamentos aplicablesngwar las corporaciones con el entorno
(Mallin, 2004). La efectividad del Consejo de Admtracion depende de varios factores,
entre ellos, la cualificacion y experiencia deraembros del Consejo, su posible implicacién
en mdultiples cargos, su nivel de propiedad de aesioy el tipo de esquema de

remuneraciones empleado (Campbell y Minguez-V&@3R

La evidencia sostiene que las consejeras pueden uea influencia importante en el
estilo de trabajo y los procesos del Consejo yseomentemente, en el rendimiento de la
compafia (Kesner, 1988; Bilimoria y Piderit, 19B84rrell y Hersch, 2005). De hecho, Huse,
Nielsen y Hagen (2009) apuntan que el principaliawgnto para la promocion de las mujeres
es que la diversidad es importante para la creatgowalor en la empresa. Sin embargo, la
evidencia del analisis de la relacién entre la idad de género en el Consejo y el

rendimiento de la empresa es reducida.

Carter, D'Souza, Simkins y Simpson (2010) en ungién de la teoria y la evidencia
empirica previa, localizaron solamente siete estudjue, especificamente, analizaban la
relacion entre la diversidad de género en el Congej rendimiento de la empresa (Shrader.
Blackburn y lles, 1997; Carter, Simkin y Simpso@02; Farell y Hersch, 2005; Smith, Smith
y Verner, 2006; Rose, 2007; Campbell y Minguez-V&@08; Adams y Ferreira, 2009).

Aunque la evidencia se ha incrementado en los odtiaiios, sigue siendo escasa.

Por lo que respecta a estudios sobre la presemcimujeres en cooperativas en
Espafia, existe una creciente literatura. La mayieidos trabajos han sido publicados en
revistas de Economia Social, con@iriec - Revista de Economia Publica, Social y
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Cooperativao Revesco — Revista de Estudios Cooperatifosiodo de ejemplo, el nimero
105 (2011) deRevescoes un monografico sobre “La Economia Social ydaaldad de
Género”. No obstante, los estudios que se centraxaminar la participacion de mujeres en
los 6rganos de gestion y, mas especificamente €oredejo Rector de las cooperativas, son
muy escasos, destacando por su relacion con lditenadordada en este estudio, los trabajos
de Mateos et al. (2009), Esteban, Gargallo y P€620; 2013) y Esteban (2012). Sin
embargo, que tengamos conocimiento, ningun tragegonina el efecto de la presencia de

mujeres en el Consejo Rector en la rentabilidaddgadamiento de las cooperativas.

Las sociedades cooperativas constituyen una fllentemental de puestos de trabajo
y generan espiritu colaborador en la Union Eurq@deves y Monzon, 2007), por ello, son
vitales para promover la cooperacion y el empleoe&ie sentido, Diaz y Marcuello (2013)
observan que estas organizaciones empleaban rendbf,6% de la poblacion espafiola en
2010, unos 300.000 trabajadores y que el Valor AftaBruto que aportaban se situaba en
unos 5.200 millones de euros en 2008, un 0,65% likspafiol. Ademas, los gobiernos de
las cooperativas suelen ser menos estructuradas wpdtividades llevadas a cabo por sus
miembros son variadas, por lo que cada uno de pliege tener mayor capacidad para la
toma de decisiones. Por tanto, la influencia ddivarsidad de género podria ser mayor en
este tipo de organizaciones, lo que las hace sdates para el estudio de la contribucion de
las mujeres en la administracion. Como se ha s#diat@n anterioridad, la principal
contribucién de este trabajo es el analisis debrtpde la diversidad de género en el Consejo

Rector de las cooperativas en la rentabilidadgndeudamiento de las mismas.

Los resultados ponen de manifiesto que las codpasaton mayor representacion
femenina en su Consejo Rector (equivalente al Gomiee Administracion en las sociedades
capitalistas) tienden a unos niveles de rentahilidgperiores y un menor ratio de

endeudamiento.
2. TEORIA E HIPOTESIS

Uno de los principales 6rganos de autoridad o deatale decisiones en las
cooperativas lo constituye la Asamblea Generalkr&a de la reunién de la totalidad de los
socios, constituida para considerar y adoptar dosersobre asuntos que, legal o
reglamentariamente, son de su competencia, y alg@siones son obligatorias para todos
los miembros. La Asamblea General es el equivaketaelunta General de Accionistas en las
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sociedades andnimas, con la diferencia de querethie a voto de los accionistas esta en
funcién de su participacién en el capital sociaentras que entre los cooperativistas rige el
principio de un socio, un voto. Otro 6érgano de talaalecisiones es el Consejo Rector, cuyo
equivalente es el Consejo de Administracion erstasedades capitalistas. Al igual que en

estas organizaciones, los consejeros son elegadegpropietarios (socios).

Las cooperativas se caracterizan por ser socieabdpsopiedad colectiva donde sus
miembros pueden adoptar diferentes roles, prometalirectivo, proveedor, cliente y
trabajador; pudiendo incluso adoptar varios desasties simultdneamente. El gran poder que
los gestores de las cooperativas tienen hace queer@ de la agencia proporcione un buen
marco para el estudio de la relacion de sus miesnidlinguez-Vera, Martin-Ugedo y Arcas-
Lario, 2010). Son, ademas, organizaciones con tara rgsistencia a situaciones de crisis y
fuerte arraigo en los municipios, lo que les da umagen de organizaciones socialmente
responsables (Campos-Climent y Chaves-Avila, 2008 de las lineas de las politicas de
responsabilidad social empresarial es aprovechaotehcial empresarial mediante la gestiéon
del talento (Server y Cap6, 2009), lo que, entrasotosas, implica buscar a los mejores sin

diferencias por género.

La progresiva incorporaciéon de la mujer a la did@tcde las empresas, y la
proliferacion en diversos paises, entre ellos Espdl leyes de igualdad de género, ha
despertado el interés de los investigadores estaetie de la presencia de la mujer en los
Consejos de Administracion (Heidrick y Struggle®0?2, Carter et al., 2003; Campbell y
Minguez-Vera, 2008).

En Espafa son varias las medidas para equiparaptasunidades entre hombres y
mujeres en diversos aspectos sociales. Entre ellaSodigo Unificado de Buen Gobierno
(2015) que recomienda una discriminacion positiva ld mujer para equilibrar la
representacion de hombres y mujeres en los CongejoSdministracion, y que pretende
situar en un 30% la representacion femenina enClossejos de Administracion de las
empresas con mas de 250 trabajadores. Pero estaasneon recomendaciones y se han

centrado en grandes empresas capitalistas.

La ACI (Alianza Cooperativa Internacional) establegue las cooperativas deben
asegurar la ausencia de barreras para ser sociazior de género, asi como asegurar que las
mujeres participan en igualdad numérica en los rprogs de educacion y desarrollo de
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liderazgo. Por estas particularidades, la partoigra de la mujer en las cooperativas es
superior a la media del total de empresas (Mateak,2009). Ademas, la aplicacion de los
principios cooperativos establece una serie dereslacomo la igualdad, la equidad o la

solidaridad, que favorecen la participacion de lgemen los 6rganos decisionales.

Diversos estudios muestran que un mayor namero deres en los Consejos
representativos de las cooperativas puede ayudae #éas condiciones de trabajo mejoren y
se consiga un equilibrio econdmico, social y calten este tipo de organizaciones (Fregidou,
2004; GOmez, 1998). Ademas, las cooperativas masngs presentan una mayor
participacion de mujeres en sus 6rganos de gobitorgue podria ser reflejo de un cambio
de tendencia en los aspectos relacionados comittagan el &mbito empresarial (Esteban et
al., 2010).

En las dltimas décadas la preparacion de la majeumentado de forma importante,
aunque este incremento no es proporcional a sicipadién en los puestos directivos de las
empresas (Farrell y Hersch, 2005). Esta escasiipadion se fundamenta en una barrera
que dificulta la promocion laboral femenina llaméddkass ceiling” (“techo de cristal”). Esta
barrera viene explicada, entre otros, por la sifuafamiliar que hace que las mujeres tengan
una mayor propension a interrumpir su proyecciboral (Doeringer y Piore, 1971), el papel
de la mujer en el sistema capitalista con reducd&ia calidad de las condiciones laborales
(Engels, 1988) o por los puestos de trabajo cormids tradicionalmente masculinos y
femeninos (Benhabib y Cornella, 1990). Es mas,ewigencia de que las mujeres directivas
en las cooperativas se centran en sectores tradimente femeninos relacionados con los
servicios y en cooperativas de menor tamafio (Foegi@004 — cooperativas suecas VY,

Berenguer, Cerver, De La Torre y Torcal, 2004 -peoativas valencianas).

Mientras que las cooperativas y sociedades lalsocaimplen con la paridad minima
establecida por la Ley Organica 3/2007 (Ley OrgarBé2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres. Publicad®®@E 71 de 23 de Marzo de 2007)
respecto al numero de mujeres trabajadoras, entdr#i0%, no ocurre lo mismo en puestos
de toma de decisiones donde este porcentaje esonmu&h bajo (Martinez, Arcas y Garcia,
2011).

La mayoria de los estudios en gobierno corporatiteidrick y Struggles, 2007;
Carter et al., 2003; Campbell y Minguez-Vera, 2088)han centrado en el enfoque de la
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teoria de la agencia a la hora de estudiar elefiia gestion de la mujer. Una “relaciéon de
agencia” es un contrato por el que una o mas pass@orincipal/s) encargan a otra/s
persona/s (agente/s) la realizacion de una serigenécios con delegacion en la toma de
algunas decisiones (Jensen y Meckling, 1976). &ibaego, para que los problemas de
agencia se materialicen, hace falta no solo queagxconflictos de objetivos entre principal y
agente, sino también que exista asimetria infouaantre ellos.

La mayoria de los estudios coinciden que estoslgm@s son mas complejos en las
cooperativas debido a que los socios juegan muwgrstg papeles y, ademas, algunos de ellos
asumen mas de un rol. De hecho, aunque algunafiagsssugieren que en las cooperativas no
existe separacion entre propiedad y control y guegonsecuencia, no existen conflictos de
objetivos (Hansmann, 1988), otros estudios, conaeeSpear (2004), pone el énfasis en la
escasa influencia que los socios de las coopesatieacen sobre la direccion, hasta el punto
de indicar que la discrecionalidad de los dirediea las cooperativas es superior a la de las
empresas capitalistas.

A este argumento hay que afadir que, en la acadgliel nimero de socios en las
cooperativas crece (Morales, 2004), representamstmtds roles, o que conlleva distintos
objetivos e intereses (Hansmann, 1988); vy, por lato, como sefala Orellana (2002), en la
mayoria de las cooperativas la administracion désgdda en los directivos o en agentes
profesionales, lo que hace mas dificil poder efencecontrol efectivo que permita reducir el

conflicto de intereses entre los socios y direstivo

Blau (1977) define la diversidad como “la varieddatributos individuales dentro de
un grupo”. Los efectos de la diversidad en el fanamiento y rendimiento de los grupos de
trabajo estd caracterizado como “una espada dee didbl (Milliken y Martins, 1996 vy

Nielsen y Huse, 2010; entre otros). Es decir, Vaerdidad tiene efectos positivos y negativos.

La mayoria de los argumentos predicen un efectdtiymsle la diversidad en los
beneficios de un grupo. Ademas, Robinson y Decl{af97) afirman que una mayor
diversidad en los grupos de trabajo implica un mapmocimiento del entorno y una mayor
identificacion con clientes y empleados, lo queententa su habilidad de penetracion en el

mercado.

De forma similar, cuanto mayor sea la diversidadgilepo, sus miembros tendran

puntos de vista y perspectivas diferentes, asi comés soluciones alternativas a un
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problema, llevando a la adopcién de decisiones raabstas (Morrison, 1992). Asi, la
diversidad incrementaria la creatividad y la inrcida y mejoraria la resolucion de
problemas (Robinson y Dechant, 1997). Milliken yrife (1996) sugieren que un equipo
diversificado tiene acceso a una red de contactssamplia y a un conjunto mas amplio de
informacion, conocimientos y apoyo que caen deaéraicha red. Ademas, la comunicacién
entre el grupo de alta direccién y el resto delsafanas frecuente y de mayor calidad cuando

el grupo es diverso (Ancona y Caldwel, 1988).

También existen diversos trabajos que sostieneragdigersidad puede tener efectos
nocivos en el rendimiento de un grupo. Sus argumsest basan el hecho de que los
individuos diferentes tienen tendencia a no coinat su percepcion o ideas (Nielsen y
Huse, 2010), seria un grupo menos integrado y nsadisfecho (Milliken y Martins, 1996).
Ademas, los grupos heterogéneos son mas proclipessantar dificultades de comunicacion
y coordinacién y, como consecuencia, hay menos sa@ey relaciones interpersonales
satisfactorias (Forbes y Milliken, 1999).

Siguiendo con la diversidad, pero centrandonosaediversidad de género en las
empresas, la presencia de mujeres en los Condefa a la administracion de la empresa vy,
por tanto, puede influir en el valor de la compa®ia embargo, la presencia de mujeres en
los Consejos también tiene importantes implicagodesde un punto de vista ético y de
cumplimiento de cuotas (Campbell y Minguez-Verad&QCarter et al., 2010). Aunque las
empresas encuadradas dentro de la Economia Samieman de manera diferente la
importancia de las cuestiones econOmicas versusuastiones sociales y éticas que las
empresas capitalistas, ambos tipos de empresaserseafectadas por ambos aspectos

(econdGmicos y éticos).

Como ya se ha mencionado, el Consejo de Administratiene cuatro funciones:
seguimiento y control de los gerentes, proporcianf@rmacion y asesoria a los consejeros,
supervisar el cumplimiento de leyes y reglamenpbsables y vincular las corporaciones con
el entorno (Mallin, 2004). Las funciones del Coonséjan tenido un largo nimero de
clasificaciones (Loden, 1985; Baysinger y Hoskissb990; Nielsen y Huse, 2010; entre
otros). Una de esas clasificaciones distingue ertrdrol estratégico y control financiero
(Loden, 1985; Baysinger y Hoskisson, 1990). El primmes generalmente a largo plazo y
orientado cualitativamente mientras que el seg@wsdoormalmente a corto plazo y orientado

cuantitativamente. Loden (1985) apunta que las mesijestan orientadas cualitativamente y
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los hombres cuantitativamente, por tanto, las megjeon mejores en funciones especificas.
Lo que lleva a afirmar que las mujeres influyenifpaamente en funciones relacionadas con
la responsabilidad social corporativa y el conéstiatégico. Esta particular orientacion lleva
a la mujer a proporcionar a los empleados grande®efitios complementarios como

vacaciones, ventajas sociales y seguro médico (Raiadp, 2011).

Ademas, Hillman, Canella y Harris (2002) afirmaneqlas mujeres tendrian
experiencias no tradicionales, y aportan perspestigxperiencias y estilos de trabajo Unicos
comparado con los hombres. Ademas, Daily y Dalg®®38), argumentan que la presencia de
la mujer puede mejorar las deliberaciones del Gonsan un estilo de comunicacidbn mas
participativo y orientado a procesos y que tamhiégjoraria los procesos de toma de
decisiones animando a considerar mas opcionedéggtias y una variedad de intereses y
necesidades del cliente. La presencia femenina ramggoigualmente la imagen de la
compafia y esto tendria un efecto positivo en glpmotamiento del cliente (Smith et al.,
2006). Finalmente, la mujer introduciria mas digmusreativa en el Consejo (Robinson y
Dechant, 1997).

Por el contrario, la presencia de la mujer en elsé de Administracion también
tendria influencias negativas, ya que tienen meglasiones con Consejos de Administracion
de otras compaiiias (Zelechowski y Bilimoria, 20@49s menos probable que tengan espiritu
empresarial (Kesner, 1988). También hay autoresaguatan la posibilidad de no influencia
de la presencia de la mujer en el Consejo de Adtnawion en el rendimiento de la
compafiia. Argumentan que las mujeres directivagegan de los estereotipos y valores
femeninos y, en consecuencia, dicen que tienermonpartamiento similar al de los hombres

directivos (Powell, 1990 y Brancato y Pattersor§9)9

La evidencia empirica previa del efecto de la didzd de género en el rendimiento
de la compafia capitalista en los Estados Unidossnconcluyente, pero mayoritariamente
apoya una relaciéon positiva. Shrader et al. (199Welbourne, Cycyota y Ferrante (2007)
encuentran una relacién positiva entre la divedsida género y diferentes medidas del
rendimiento de la compafia. Fenwick y Neal (200fhguentran que el género esta
positivamente relacionado con unas medidas deimaégigto pero no hay relacion con otras.
Harel, Tzafrir y Baruch (2003) también encuentrare das mujeres directivas alcanzan
mejores resultados en términos de rendimientocgyeeitia que los hombres. Farell y Hersch

(2005) observan que no hay relacion entre la di@tsde género y el rendimiento de la
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compaiiia. Shrader et al. (1997) también encuengang hay relacion entre la diversidad de
género y algunas medidas contables de rendimigeto, si hay una relacion negativa con
otras medidas contables. Finalmente, Jehn y Bewauk@004) encuentran una relacion
negativa entre el porcentaje de mujeres en el Gomige Administracion y varias medidas
contables de valor financiero. Adams y Ferreira0@0también encuentran, por término

medio, que el efecto de la diversidad de génem eendimiento de la compafia es negativo.

La evidencia en Europa tampoco es concluyente. Galinp Minguez-Vera (2008)
encuentran un efecto positivo de la diversidad @leep en el valor de empresas cotizadas.
Du Rietz y Henrekso (2000), para una muestra deesap suecas, y Smith et al. (2006) y
Rose (2007), para empresas danesas, no encueimgamaninfluencia de la presencia de la
mujer en el Consejo de Administracion en el rendirto. Un resultado similar fue obtenido
por Randgy, Thomsen y Oxelheim (2006) para grarelapresas de diferentes paises
escandinavos (Dinamarca, Noruega y Suecia). Sinasgap Bohren y Strom (2007)
confirman una relacion negativa de la presencitadaujer en Consejos de Administracion

noruegos Yy el valor de la empresa.

Siguiendo la mayoria de la evidencia previa quentgpa una influencia positiva de la
presencia de la mujer en el Consejo de Adminisiraen el rendimiento de la compafia, se

proponen las siguientes hipétesis:

Hipotesis 1.1 (H1.1): Las cooperativas cuyo Cong&ator tiene una mayor representacion

femenina presentan mayor rentabilidad econdmica.

Hipétesis 1.2 (H1.2): Las cooperativas cuyo Cons$&gator tiene una mayor representacion

femenina presentan mayor rentabilidad financiera.

En el ambito de la financiacion empresarial, la oniy de la evidencia empirica
sefiala que las empresas gestionadas por mujersgnf@e una menor cuantia de

endeudamiento (Carter y Shaw, 2006).

La utilizacion de menor endeudamiento por partiaslenujeres puede atribuirse a sus
diferentes ambiciones y objetivos. El Informe denBo Mundial (2012) muestra que las
mujeres suelen ser mas prudentes, con menor névelntbicion. Ademas, Carter y Shaw
(2006) obtienen que la presencia de la mujer ergdation se asocia a un menor

endeudamiento. Incluso, Hernandez-Nicolas, Margedd y Minguez-Vera (2015)
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encuentran que la presencia de la mujer en la tdenalecisiones tiende a un menor
endeudamiento con una deuda de menor coste y nugoo, en pequefias y medianas

empresas de nueva creacion.

Las diferencias entre las experiencias de hombmsijgres son fundamentales para
dar lugar a formas radicalmente diferentes de Metuado (Fischer, Nakakoji, Ostwald, Stahl
y Sumner, 1993). Siguiendo este planteamientoteexis argumento de apoyo adicional que
indica que una mayor diversidad de género se asooiain riesgo inferior. Asi, Jianakoplos
y Bernasek (1998) sostienen que las mujeres sonrea&sas al riesgo que los hombres,
opinion coincidente con Collerette y Aubry (19908gherr, Sugrue y Ward (1993), entre
otros. De esta manera, Smith et al. (2006) sostigne una mayor proporcién de mujeres en

tareas decisorias puede afectar el grado de reesguido por la empresa.

Ademas, Miller, Burker y Glick (1998), entre otrasdican que los miembros de
grupos homogéneos de gestion puede tener men@sdsanognitivas e interpersonales que
superar para llegar a un acuerdo sobre estratagi@sivas y arriesgadas. Asi, los grupos
homogéneos tienden a adoptar decisiones de magsgori Lundeberg, Fox y Punccohar
(1994) sugieren que las mujeres son mucho masaseque los hombres en sus decisiones de
inversion. Esta diferencia en la confianza causaifarencias en el comportamiento

arriesgado.

En cuanto a la evidencia empirica, algunos invagdtiges encontraron que las mujeres
son mas adversas al riesgo (DiBerardinis, Ramdgevigt, 1984 y Collerette y Aubry 1990).
Olsen y Cox (2001) investigaron las diferenciagéeero en las actitudes hacia el riesgo para
los inversores con formacion profesional, obteniedie en las inversoras ponderan los
atributos de riesgo, tales como la posibilidadadedrdida y la ambigtiedad, en mayor medida
gue sus colegas masculinos. Ademas, las mujeredetiea enfatizar la reduccion del riesgo

mas que los hombres en la construccion de unaaalteactivos.

La mayor parte de los estudios concluyen que Igsresiempresarias hacen un mayor
uso de los recursos propios y menos de la deudapexn hecha del dinero prestado por
familiares y amigos (Verheul y Thurik, 2001; OrsRiding y Manley, 2006; Roper y Scott,
2009).
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De acuerdo con la mayoria de los argumentos sdhbbeje endeudamiento de las
empresas dirigidas por mujeres y la preferenciésties y de los grupos heterogéneos sobre el

endeudamiento se formula la siguiente hipotesis:

Hipotesis 2 (H2): Las cooperativas cuyo Consejot®etiene una mayor representacion

femenina presentan menor nivel de endeudamiento.
3. MUESTRA, DATOS Y METODOLOGIA
3.1. Muestra

La muestra utilizada ha sido elaborada a partiadease de datos SABI (Sistema de
Andlisis de Balances lIbéricos). Esta base de ddiggone de informacion contable de
empresas esparfolas y portuguesas, obtenida adealéis Cuentas Anuales depositadas en los

registros mercantiles.

La muestra la componen empresas espafiolas queléntdf@aban la forma juridica
de cooperativds La muestra inicial sin depurar incluye 5.636 @agivas. De ahi se han
eliminado aquellas observaciones en las que salét@actado datos andmalos (por ejempilo,
cuando el activo no coincide con el pasivo), asina@oaquellas cooperativas que no
proporcionan informacion contable de las variabiigzadas en los analisis. De igual modo,
se han eliminado los datos que excedian el valonetba mas/menos dos veces la desviacion
tipica con el fin de eliminar las observacionesemts (Levine, Berenson y Krehbiel, 2006).

La muestra final estd compuesta por un total dgd4cdoperativas.
3.2. Datos y Metodologia

Para el analisis de la rentabilidad se han coreitedos variables dependientes: la
rentabilidad econdmica, ROA, calculada como elame entre el beneficio antes de intereses
e impuestos y el total de activos, y la rentabdiflaanciera, ROE, obtenida como el cociente

entre el resultado del ejercicio y los recursopimss.

Como medidas de género se han contemplado lagsigsi Una variable, ADM, que

mide la proporcidbn de mujeres en el Consejo, cattallcomo el niumero de mujeres

% Los datos fueron recopilados en Mayo de 2013.

* Los recursos propios incluyen el capital, las nesgrresultados de ejercicios anteriores, otragapones de
los socios, el excedente de la cooperativa (positinegativo), Remuneraciones al capital a cuengtorno

cooperativo a cuenta entregados en el ejercicsdplodos capitalizado y otros instrumentos delipamio neto.
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consejeras dividido por el total de componentesCaglsejo Rector. Ademas, se utilizan dos
indices para medir la diversidad de género. Pofado, el indice BLAU definido como:

n 2
1-2..P , donde Pi hace referencia a la proporcion de ¢erase Los valores de este indice
oscilan entre 0 y un maximo de 0,5 cuando existaigino porcentaje de administradores que
de administradoras (Blau, 1977). Por otro, el iemddte SHANNON, definido como:

—Zi”:l P,n P, , donde Pi se calcula de forma similar al utilizado el indice de Blau. Los

valores de este indice oscilan entre 0 y un maxi®d,69, siendo esta cifra la que se

corresponde con la mayor diversidad posible (HamrisKlein, 2007).

En cuanto a las variables de control para el asales la rentabilidad, se contemplan
las siguientes (Waddock y Graves, 1997): el raieeddeudamiento, END, medido como el
cociente entre el total de deuda y el total devadqtscherr y Hulburt, 2001), el tamafio, TAM,
calculado como el logaritmo neperiano del totahdi#vos (Fattouh, Harris y Scaramozzino,
2008) y la edad, EDAD, calculado como el logaritmeperiano del total de afios desde la

constitucion de la cooperativa.
Los modelos propuestos son los siguientes:

ROA = f, + B,GEN; + B,END, + B;TAM; + 5,EDAD, +u;
(1.1)
ROE =, + B,GEN, + B,END; + S,TAM; + 5,EDAD, +u (1.2)

donde i = 1,..., n, denota la cooperativa y GENuye, alternativamente, las variables de

género anteriormente expuestas.

Para el analisis del endeudamiento, se utiliza cear@ble dependiente el ratio de

endeudamiento, END, comentado anteriormente.

En cuanto a las variables de control empleadas)asosiguientes: la proporcion de
activo no corriente, AFIJO, calculada como el coi@eentre el activo no corriente y el total
de activo (Masayuki, 2012); la rentabilidad ecorganROA; el riesgo econdémico, RIESGO,
obtenido como la diferencia al cuadrado de la teidad economica anual de una
cooperativa y la rentabilidad econ6mica anual medigodas las cooperativas, multiplicada
por el signo de dicha diferencia (Gaud, Jani, Hogdender, 2005) y el tamafio, TAM,

comentado anteriormente.
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El modelo planteado relativo al endeudamiento sgyeiente:
END; = By + B1GEN,; + B,AFIJO; + f3ROA, + §,RIESGO; + S:TAM ; +u;

(2)

donde i = 1,..., n, denota la cooperativa y GENuye, alternativamente, las variables de

género anteriormente expuestas.

En la tabla 1 se presentan los estadisticos queilolers las variables utilizadas en este

estudio.
Tabla 1. Estadisticos Descriptivos

Variable Observaciones Media Desv. Tip. Minimo g
ADM 1015 0,132 0,255 0,000 1,000
BLAU 1015 0,099 0,179 0,000 0,500
SHANNON 1015 0,145 0,257 0,000 0,690
ROA 1165 0,009 3,153 -0,108 0,112
ROE 1165 0,025 0,103 -0,550 0,570
AFIJO 1118 0,605 0,489 0,000 1,000
END 1196 0,530 0,271 0,000 1,000
TAM 584 2,250 1,568 -4,000 7,000
EDAD 1160 1,443 0,447 0,630 8,937
RIESGO 4750 0,022 0,543 -0,180 0,180

Variables: ADM (proporcion de mujeres en el CongeLAU (indice de diversidad de Blau,

proporcién de mujeres consejeras); SHANNON (indieediversidad de Shannon, proporcién de
mujeres consejeras); ROA (BAIIl dividido por el fotke activo); ROE (resultado del ejercicio
dividido por el total de recursos propios); AFIJ®oporcion de activo no corriente); END (total de
deuda dividido por el total de activo); TAM (loganb neperiano del total de activo); EDAD

(logaritmo neperiano de los afios desde la congiiiude la cooperativa); RIESGO (diferencia al
cuadrado de la rentabilidad econdmica anual deemmpresa y la rentabilidad econémica anual
media de todas las empresas, multiplicada pogebdie dicha diferencia).

El porcentaje de mujeres en el Consejo Rector eand&3,20%, algo superior al
observado en las grandes empresas donde soloatcanzalor préximo al 10% (Carrasco y
Laffarga, 2007) y al observado en las Pymes doreteernt una representacion de 8,4%
(Martin-Ugedo y Minguez-Vera, 2014).

En cuanto a las cifras aportadas por otros estuthosrados en las cooperativas
espafiolas, los valores varian dependiendo dekomoriy del sector de actividad. Por
ejemplo, en las cooperativas de trabajo asociaddatkid se observa un 35% de consejeras
(Fernandez, 2000). En el mismo sector pero enolaudidad Valenciana el porcentaje si

sitla en un 27% (Berenguer, Castellvi, Cerver, Juarcal, De La Torre, 1999). En el pais
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vasco, en general, la presencia de la mujer ®mriganos de gobierno se sitia en el 20%
(CSCE, 2001), mientras que en Mondragén Corpora€loaperativa (MCC) las mujeres
ocupaban un 16% de los cargos en los Consejos reectm el afio 2000 (Elio, 2006).
Finalmente, Esteban et al. (2013) muestran una afl 20,9% para una muestra de
cooperativas agricolas turolenses. Sin embarg@n esifras siguen siendo bajas ya no
cumplen la recomendacion de la Union Europea déb,4€onsiderado como valor que
asegura una representacion paritaria. Este objetivee alcanza, por ejemplo, en las
cooperativas suecas, cuyo porcentaje de partiGipatiConsejo Rector se situaba en un 41%
en 2004 (Fregido, 2004).

La rentabilidad econdmica presenta una media 88P6, mientras que la rentabilidad

financiera se sitla en el 2,50%. En cuanto al rdealleuda, éste representa el 53,00%.

La metodologia utilizada es la de Minimos Cuadraglodres Etapas, mas eficiente
que la de Minimos Cuadrados en 2 Etapas y la dénddérCuadrados Ordinarios (Abou y
Abdelfattar, 2014). Dicha metodologia se ha usado lp peculiaridad de la muestra,
compuesta por empresas cuya forma juridica es tgpéativa con datos sélo para el afo
2.010. La circunstancia de que soélo se puede abwsmes para la identificacion de la
presencia de la mujer en 6rganos de decision epat® de datos SABI para un afio,

imposibilita la utilizaciéon de una metodologia npé@sente como la de datos de panel.

4. RESULTADOS

Los resultados de la estimacion del analisis dénflaencia del género sobre la
rentabilidad econdémica y la rentabilidad financisegoresentan en las tablas 2 y 3.
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Tabla 2. Estimacion Influencia del Género sobre ROA

Modelo ADM BLAU SHANNON
Constante 0,560 -0,107 -0,111
(0,470) (-0,090) (-0,100)
GEN 1,728*** 2,490%** 1,700%**
(2,810) (3,010) (2,980)
END 0,260 0,039* 0,039**
(1,240) (1,900) (1,920)
TAM -0,147 -0,163 -0,164
(-1,420) (-1,550) (-1,560)
EDAD -0,295 -0,342 -0,347
(-1,100) (-1,260) (1,280)
X2 10,56** 14,51 *** 14,36***

* *x xxx Gignificativo al 10%, 5% y 1%, respectamente.

Variables: GEN (Variable de género, incluye: ADMdpporcién de mujeres en el Consejo); BLAU
(indice de diversidad de Blau, proporcion de mygj@ensejeras); SHANNON (indice de diversidad de
Shannon, proporcién de mujeres consejeras); ENBI de deuda dividido por el total de activo); TAM
(logaritmo neperiano del total de activo); EDADgdwitmo neperiano de los afios desde la constitucién
de la cooperativa). Z-Estadistico entre parént¥&isTest de significatividad conjunta.

Concretamente se observa que el género de los cemigs del Consejo Rector afecta
a la rentabilidad economica y financiera de la @oafiva, donde se constata una influencia
positiva y altamente significativa cuando el coesees mujer o hay diversidad, representado
por las medidas de Blau y Shannon, en la compasid® dicho Consejo Rector. Estos
resultados estan en la linea de los aportados pdh &t al. (2006), Carter et al. (2003) y
Welbourne et al. (2007), entre otros, para sociesladpitalistas. Por tanto, la presencia de
mujeres en el Consejo Rector parece que reducendlicto de intereses y, por tanto, se
cumplen la Hipodtesis 1.1 (H1.1hkas cooperativas cuyo Consejo Rector tiene una mayo
representacion femenina presentan mayor rentalidlideondémicay la Hipotesis 1.2 (H1.2):
Las cooperativas cuyo Consejo Rector tiene una magmresentacion femenina presentan

mayor rentabilidad financiera.
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Tabla 3. Estimacion Influencia del Género sobre ROE

Modelo ADM BLAU SHANNON
Constante -5, 514% 7,501 7 481
(-1,390) (-1,950) (-1,950)
GEN 3,313* 6,718+ 4,468+
(1,640) (2,490) (2,390)
END 0,227** 0,260+ 0,261%+*
(3,300) (3,850) (3,850)
TAM -0,632* -0,662** -0,667**
(-1,850) (-1,910) (-1,930)
EDAD -1,769** -1,854** -1,869**
(-2,020) (-2,090) (-2,110)
X2 15,17%* 23, 74%%* 23 38+

* xx xxx Gignificativo al 10%, 5% y 1%, respectamente.

Variables: GEN (Variable de género, incluye: ADMdporcion de mujeres en el Consejo); BLAU
(indice de diversidad de Blau, proporcion de mgj@ensejeras); SHANNON (indice de diversidad de
Shannon, proporcién de mujeres consejeras); ENBI (e deuda dividido por el total de activo); TAM
(logaritmo neperiano del total de activo); EDADg#mitmo neperiano de los afios desde la constitucién
de la cooperativa;. Z-Estadistico entre parént¥&sTest de significatividad conjunta.

En cuanto a las variables de control, las coopamtde menor tamafo tienen una
rentabilidad financiera mayor. Este resultado vigmstificado por ventajas competitivas que
presentan las cooperativas como la flexibilidadagoroduccion (Farifias y Martin, 2011) y la
proximidad a la demanda y la concienciacion denksesidades del consumidor (Vossen,
1998). Sin embargo, el tamafio no afecta a la réidtath econdmica. Si nos centramos en la
antigledad, los resultados determinan que a metexd, éas cooperativas presentan mayor
rentabilidad financiera, evidencia que se apoyajen las empresas mas viejas tienen a la
inercia y la burocratizacion, por lo que es probahle no presenten la suficiente flexibilidad
para adaptarse a los entornos cambiantes (Majurhéi@r). Sin embargo, la antigiiedad no

afecta a la rentabilidad econémica.

Segun los resultados, el nivel de deuda de la cavpe influye, en general,
positivamente tanto en la rentabilidad econdmicaaen la rentabilidad financiera. La deuda
la utilizarian para conseguir ventajas fiscalestifPe Singer, 1985), que unido a una buena
gestion lleva a una mayor rentabilidad para lososomanifestada a través de la rentabilidad
financiera y por extension, esa buena gestion ptezxade su reflejo en una mayor rentabilidad

econdmica.
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En la Tabla 4 se presentan los resultados relatamnalisis de la influencia del
género sobre el nivel de endeudamiento de la catp&r Se observa que un mayor
porcentaje de mujeres en el Consejo Rector seigelaccon un menor nivel de
endeudamiento. Esto puede venir explicado pordasén al riesgo de la mujer (Orser et al,
2006; Borghans, Golsten, Heckman y Meijers, 20@8jcgestion genera decisiones menos
arriesgadas (Scherr et al, 1993; Jianakoplos y &ely 1998). Se cumple, por tanto, la
Hipotesis2 (H2): Las cooperativas cuyo Consejo Rector tiene unaomegpresentacion

femenina presentan menor nivel de endeudamiento.

En cuanto a las variables de control, se obtieasrsiguientes resultados: Un efecto
positivo del tamafio y de la rentabilidad econdrsilare el ratio de endeudamiento. El mayor
tamafno de las empresas genera confianza en el doefacilitando el acceso a fuentes de
financiacion externa (Hall, Hutchinson y Michaelda800), por otra parte, las empresas con
una mayor rentabilidad econémica se les considéssulventes lo que facilita el acceso al
endeudamiento (Verheul y Thurik, 2001).

Por otra parte, los resultados muestran que laopc@m de activo no corriente
presenta un efecto negativo sobre el nivel de etateiento. Como ya se ha mencionado, la
deuda puede ser utilizada para asegurar ventagds (Pettit y Singer, 1985), pero también,
hay otras deducciones fiscales como la depreciad@ractivo no corriente (DeAngelo y
Masulis, 1980) que podria llevar a una relaciénatieg entre la proporcion de activo no
corriente y el nivel de endeudamiento como sejeeéla la tabla 4. Ademas, en los resultados

se observa que el nivel de riesgo econémico ne téecto en el nivel de endeudamiento.
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Tabla 4. Estimacion Influencia Género sobre el Nivel de Enldeniento

Modelo ADM BLAU SHANNON
Constante 54,933 53,358%* 53,310
(16,860) (16,280) (16,260)
GEN -7,517** 3,347 2,546
(-1,990) (0,620) (0,680)
AFIJO -8,555%*+ -8,328%** -8,331%**
(-4,130) (-4,010) (-4,020)
ROA -2,060%* -2, 122%** -2,123%**
(-8,660) (-8,910) (-8,920)
RIESGO 0,035%* 0,036*+* 0,036+
(5,030) (5,130) (5,130)
TAM 2,500%+* 2,646+ 2,651+
(4,040) (4,250) (4,260)
X2 24, 84%+ 24,10%** 24,12%+

* xx *xk Significativo al 10%, 5% y 1%, respectamente.

Variables: GEN (Variable de género, incluye: ADMdpporcién de mujeres en el Consejo); BLAU (indice
de diversidad de Blau, proporcion de mujeres cenas); SHANNON (indice de diversidad de Shannon,
proporcion de mujeres consejeras); AFIJO (proporcié activo no corriente); ROA (BAIl dividido pot e
total de activo); RIESGO (diferencia al cuadradolaleentabilidad econémica anual de una empresa vy |
rentabilidad econémica anual media de todas lagemap, multiplicada por el signo de dicha difer@hci
TAM (logaritmo neperiano del total de activo). Ztdistico entre paréntesis. X2: Test de signifioddid
conjunta.

5. CONCLUSIONES

El género y su influencia sobre diversas variableda empresa han ido captando la
atencion de los investigadores. Varios han siddriisajos que han puesto de manifiesto las
diferencias, en cuanto a la forma de dirigir ungo®sa, entre hombres y mujeres, y la
repercusion que supone la diversidad de génerooenglupos de trabajo (Heidrick y
Struggles, 2007; Carter et al.,, 2003; Campbell ynduez-Vera, 2008; entre otros). Sin
embargo, son escasos los estudios que se handmertrda participacion de la mujer en las
entidades de Economia Social (Berenguer et al.9;188rnandez, 2000; Freguidou, 2004;
Elio, 2006; Esteban et al. 2013), ambito donde Bspas pionera en legislacion. Estos
estudios de Economia Social se han centrado, eragaria, en la gestion del desempefio y la
calidad de servicio prestado. Sin embargo, no s@rhatado la suficiente atencion a la

influencia del género en la gestion empresarial.

La actualidad de los estudios sobre género seshaivicrementada por el surgimiento
de leyes y debates sobre igualdad de género enroswsepaises, entre ellos Espafia. Son

varias las medidas tomadas en Espafia para equiparaportunidades entre hombres y
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mujeres en diversos aspectos sociales. Entre kllasy de Igualdad de 2007, cuyo objeto es
hacer efectivo el derecho de igualdad de tratoortapidades entre mujeres y hombres, en
cualesquiera ambitos de la vida y, singularmente,as esferas politica, civil, laboral,

econdmica, social y cultural.

En el &mbito de la Economia Social, y concretameletdas Cooperativas, la igualdad
de oportunidades es uno de sus objetivos, que wlidstilo de liderazgo femenino hace

interesante este analisis.

Este articulo estudia la influencia de la diverdida género en la gestion empresarial;
concretamente en la rentabilidad y en el nivel ddeadamiento de las cooperativas,
empleando para ello informacion contable del aftD2&| estudio se centra en el contexto
espanol, caracterizado por ser Espafa pais pi@memmntar con una legislacion especifica

sobre Economia Social (Ley 5/2011, de 29 de marzo).

Se observa que la presencia de la mujer en poskiae toma de decisiones
incrementa la rentabilidad de la cooperativa. Uagon diversidad lleva a un incremento de
la ventaja competitiva de la compafia, incremeatinhovacion y puede favorecer tareas
relacionadas con la responsabilidad social corparatos resultados también muestran que
la presencia de mujeres en el Consejo Rector rezluteel de endeudamiento, lo que esta en
linea con el caracter mas prudente de la mujesgiala el Informe del Banco Mundial 2012.
También puede deberse a que las mujeres ponderanayor medida, la posibilidad de la
pérdida y enfatizan la reduccion del riesgo. Pototael establecimiento de cuotas en la
direccién de las empresas, no sélo capitalistastaimbién relativas a la economia social, no

sé6lo se justifica desde el punto de vista de eguydasticia social, sino también econémico.

Las principales limitaciones de este trabajo estiizacion de un solo afilo como
muestra, al no disponer de datos suficientes pgateomr un panel con que imposibilita el
control de la heterogeneidad inobservable de ladagtes estudiadas. Por otro lado, se centra
Gnicamente en los objetivos econémicos de la catiparsin hacer referencia a los aspectos
éticos 0 sociales ya que se carece de los datesarexs para realizar dicho analisis. En
cuanto a las futuras lineas de investigacion, seté@esante captar los resefiados objetivos
sociales y éticos a través de encuestas persoaales miembros de las cooperativas y

ampliar el estudio a cooperativas de otros paises.
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EL BONO SOCIAL Y LAS COOPERATIVAS ENERGETICAS
VERDES: SITUACION Y PERSPECTIVAS

POR

Egoitz JAIO GABIOLA,
Juan Diego PAREDES GAZQUEZ y
José Antonio SANCHEZ RODRIGUEZ

RESUMEN

Las tarifas sociales son, junto con la transfeeede rentas y las medidas de eficiencia
energética, uno de los instrumentos para paligoolareza energética. A la tarifa social
espafola, creada en el afio 2009 se le denomina “bacial’. Para acceder al bono social,
aparte de cumplir los requisitos socioecondmicopwdados por ley, hay que tener
contratada la electricidad con alguna comerciatizadde referencia, las cuales tienen la
obligacion de ofrecer el bono social. Las coopeastienergéticas verdes, un fendbmeno
reciente, al no ser comercializadoras de referenoi@stan obligadas a ofrecer el bono social.
Esto no quiere decir que entre los socios de est@erativas no haya personas vulnerables o
en riesgo de pobreza energética. Este trabajoacentandlisis en dos objetivos. El primero es
trazar el perfil socioeconomico del socio de lagpavativas verdes. El segundo es observar si
estos socios tienen derecho al bono social agsbtomo a otras tarifas sociales alternativas
con requisitos diferentes a los del bono sociala RHo, se realiza una encuesta a los socios
de la mayor cooperativa energética verde de EspaSaresultados evidencian que si existe
riesgo de pobreza energética entre los sociossdmtgperativas energéticas verdes, si bien su

incidencia depende de como se defina al consumaidoerable.

Palabras clave:Sociedades cooperativas, tarifas sociales, pol@ereegética, electricidad,

energias renovables
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Claves ECONLIT: 131, P13, Q01, Q42.

THE SPANISH SOCIAL TARIFF AND RENEWABLE ENERGY COOP ERATIVES:
SITUATION AND PERSPECTIVES

ABSTRACT

Social tariffs are, along with transfer paymentsl nergy efficiency measures, an
instrument to alleviate energy poverty. The namthefSpanish social tariff i96no socidl,
and it was established in 2009. To qualify Bmmo social the electricity consumer should
meet any of the socioeconomic requirements stipdléty law and contract the electricity
supply with a tomercializadora de referenciacompanies that are required to offer boano
socialby law. Renewable energy cooperatives, a recér@ng@menon in Spain, are not
comercializadoras de referenciao they are not obliged to offer theno social This does
not mean there are no cooperative members at risknergy poverty or vulnerable
consumers. This study has two objectives. The iréd sketch the socioeconomic profile of
members of the renewable energy cooperatives. dtensd is to analyze if these members are
entitled to thebono social or would be to other subsidized prices with défg requirements
to those of the bono social. For this purpose, @relacted a survey to members of the largest
renewable energy cooperative in Spain, Som Enefdia.results show that the members of
renewable energy cooperatives are exposed to epekgyty risk, although its reach depends

on the definition of vulnerable consumer.

Keywords: Cooperative societies, social tariffs, energy ptweelectricity, renewable

energies
1. INTRODUCCION

Las tarifas sociales eléctricas pretenden mitjjasfuerzo que deben hacer aquellos
consumidores considerados vulnerables al pagaadturh eléctrica. En Espafa esa tarifa
social se llama “bono social”, y fue aprobada aédsadel Real Decreto-ley 6/2009, de 30 de
abril. Sin embargo, a pesar de la crisis economida que el precio de la electricidad ha
aumentado considerablemente en los ultimos afisspémeficiarios del bono social han

disminuido afio tras ano.

En este contexto, las socias y socios consumid@esadelante socios) de las

cooperativas energéticas verdes 0 cooperativas osumo de energia renovable se
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encuentran en una situacién particular. Por un, lediegislacion no obliga a las cooperativas
energéticas verdes a ofertar el bono social a sci®ss Por otro lado, se desconoce con
exactitud cual es el perfil socioecondmico de laxics de estas cooperativas y Si

efectivamente tendrian derecho a solicitar el zmuial.

Este trabajo tiene por objetivo trazar el perfitisecondmico de los socios de las
cooperativas energéticas verdes, asi como analizamn consumidores vulnerables o no. En
particular, se estudia el caso Som Energia, la megoperativa energética verde de Espafia,
en cuatro escenarios en los que los requisitossomnomicos para acceder a una tarifa social

son diferentes.

El trabajo se estructura en cinco apartados pdtes. Tras esta introduccion, el
segundo apartado describe la tarifa social espaéidieno social. El tercer apartado describe
el estado de las cooperativas energéticas en Espaasdando especial atencion al acceso a
tarifas sociales en las cooperativas energéticadesey planteando cuatro escenarios de
tarifas sociales. En el siguiente apartado seldethtlisefio de la investigacion, y en el quinto
apartado se exponen y discuten los resultadosilBoro, las conclusiones del trabajo se

recogen en el sexto apartado.

2. LA POBREZA ENERGETICA Y LA TARIFA SOCIAL ESPANOLA: EL BONO
SOCIAL

El origen de las tarifas sociales esta estrechsmesiacionado con la pobreza
energética, entendida esta, segun el Dictamen mgatima 2013/C 341/05 de 21 de
noviembre de 2013, como la dificultad o la incagadi de mantener la vivienda en unas
condiciones adecuadas de temperatura, asi comgpendr de otros servicios energéticos
esenciales a un precio razonable. De acuerdo aawidliHerrero et al. (2014), la pobreza
energética ha aumentado en Espafia en los ultimms afi porcentaje de hogares que se
declaraban incapaces de mantener su vivienda atamperatura adecuada en invierno

aumento un 19% en el periodo 2010-2012. Entredasas de este incremento se identifican:

- El aumento del desempleo y el descenso de losasala
- La baja eficiencia energética del parque de vilésn

— El aumento del precio de la electricidad. La progm de gastos destinados a pagar

el suministro de energia ha pasado de un 4,3% @h&®,5% en 2012.
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A estas tres causas principales hay que afiabajégaeducacion en cuanto al consumo
energético. Actualmente, el mayor potencial de rmhenergético se encuentra en concienciar
a los consumidores y en formarles sobre como podigsar a cabo ese ahorro (Moreno et
al., 2014).

La Directiva 2009/72/CE de 13 de julio de 200Qatina que los Estados miembros
deben garantizar el suministro de energia necesaoasumidores vulnerables o en riesgo de
pobreza energética, quedando la definicion detgsiede clientes en manos de los Estados
miembros. Las tarifas sociales son, junto con dadferencia de rentas o las medidas de
eficiencia energética, instrumentos para garangsge suministro de energia. Los requisitos

para acceder a la tarifa social varian de un pafay pueden cambiar a lo largo del tiempo.

La tarifa social eléctrica espafola es el bonoiako&ste bono, incluyendo su
financiacion, se aprobo en plena crisis economitaveés del Real Decreto-ley 6/2009, de 30

de abril.
2.1. Funcionamiento y estado del bono social

La financiacion del bono social la comparten lapresas titulares de instalaciones de
generacion del sistema eléctrico. Para accedearal bocial, el art. 45.2 del Real Decreto-ley
6/2009, de 30 de abril, establece que ha de cuse@irmenos uno de los siguientes requisitos

socioecondmicos:

— Tener una potencia contratada inferior a 3 kilmgatkW) en su vivienda habitual.

— Tener 60 0 mas afos de edad y ser pensionisgisieina de la Seguridad Social por
jubilacion, incapacidad permanente y viudedad, ipiemedo por ello la cuantia minima
vigente en cada momento para dichas clases dedpenosn respecto a los titulares con

conyuge a cargo o a los titulares sin conyuge quen\en una unidad econdmica unipersonal.

- Tener 60 o mas afos de edad y ser beneficiaredsiones del extinguido Seguro

Obligatorio de Vejez e Invalidez y de pensionesatributivas de jubilacion e invalidez.
— Ser familia numerosa.

- Formar parte de una unidad familiar que tengadas®us miembros en situacion de

desempleo.

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




El bono social y las cooperativas energéticas verdauaciony ...(p.165-190) 169

Los miembros de estos colectivos son los llamadwsumidores vulnerables. Asi
mismo, para entender el bono social, es menesterducir el concepto de la Tarifa de
Ultimo Recurso (TUR). La TUR estuvo vigente dest#& de enero del 2009 hasta el 31 de
mayo de 2014. Era el precio maximo que las conleratoras de ultimo recurso (CUR)
podian cobrar a sus clientes. La TUR estaba regydad el Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio, y tenian acceso a ella todos los coitkures conectados a baja tensién con una
potencia contratada igual o inferior a 10 kW. Estmssumidores podian acogerse al mercado
regulado y acceder a la TUR, o aceptar algunadbénda y pasarse al mercado liberalizado,

renunciando asi a su derecho a la TUR.

La TUR solo la ofrecian las CUR. A las personas tgmian derecho al bono social se
les congeld la tarifa eléctrica, esto es, el bamwas cubria la diferencia entre el valor de la
TUR y un valor de referencia, que se denominabfa taaducida. Este valor de referencia era
el precio de la electricidad a 1 de julio de 20@8r tanto, conforme aumentaba el coste de la
electricidad, aumentaba la cuantia que las emptaskses de instalaciones de generacion

del sistema eléctrico tenian que destinar a firaretibono social.

Con la entrada en vigor del Real Decreto 216/20248 de marzo, las CUR pasan a
llamarse comercializadoras de referencia y la TEResiombra como Precio Voluntario al
Pequefio Consumidor. Ademas, el bono social pasaunsdescuento de un 25% en todos los
términos de la factura. Con los aumentos de lafagatle luz que ha habido durante estos
afnos, este cambio implica una disminucion en lattaaque se destina a financiar el bono

social.

Otro aspecto que ha estado a punto de sufrir madibnes han sido los requisitos que
se deben cumplir para acceder al bono social. Apdet cumplir alguno de los requisitos
actuales para acceder al bono social, el ProyeetRahl Decreto por el que se regula la
actividad de comercializacion y las condicionescoatratacion y suministro de energia
eléctrica de 19 de julio de 2013, establecerissigsientes limites salariales para la unidad
familiar: para una persona el 120% del Salario Milnterprofesional (10.841€), para la
segunda persona el 70% (7.588€) y para la terceiguyentes el 50% (5.420€). Con esta
reforma parte de los beneficiarios actuales se ayisad sin poder acceder al bono social.
Dicha modificacién, que se planteé en la reforngztalca de julio de 2013, sigue pendiente

de aprobacion.
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En la tabla 1 se observa la evolucion de los beagbs del bono social desde su
implantacion en el 2009 hasta el afio 2014. El nander beneficiarios ha descendido un
17,88% en total desde que comenzo a aplicarseishairdicion se debe a que los contratos
con una potencia inferior a 3kW han disminuido ader@blemente, aunque los miembros de

este colectivo alcanzan casi el 80% del total deti@arios.

Tabla 1. Evoluciéon del bono social 2009-2014

Ao Potencia | Desempleados Familia Pensiones Total
<3kW numerosa minimas
2009 2.646.928 15.032 64.832 277.815 3.004.607
2010 2.402.511 23.7766 100.581 317.205 2.844.073
2011 2.169.869 31.067 118.611 307.893 2.627.440
2012 2.067.585 33.735 129.466 283.790 2.513.896
2013 1.986.822 48.881 150.872 283.790 2.470.365
2014 1.961.179 54.824 162.174 289.113 2.467.290
2014/2009 -25,91% 264,72% 150,14% 4,07% -17,88%

Fuente: CNMC (2014)

2.2. Criticas al bono social

Las criticas al bono social se han centrado gratciente en dos puntos: los requisitos
de acceso y el mecanismo de financiacién. Respeedts requisitos de acceso, pueden
discutirse los siguientes aspectos:

— Tener una potencia contratada inferior a 3kW ewnigienda habitual. Puede haber
familias que con 3kW no puedan cubrir sus necesiladergéticas basicas.

- Pensionistas con 60 o0 mas afios que perciban Isiopeminima por jubilacion
permanente, incapacidad o viudedad. Este colegerle obtener ingresos adicionales a
través de otros activos.

— Ser familia numerosa. Una familia numerosa puedertunos ingresos econémicos

altos, todo depende de la renta media de los masyd® la familia.

Los requisitos para acceder al bono social netiegn cuenta criterios econémicos
como pueden ser los ingresos familiares. En est&seal contrario de lo que sostiene Marin
Uribe (2009), el bono social no esta protegiendosaconsumidores mas vulnerables de las
subidas de la tarifa eléctrica. Puesto que la parde poder adquisitivo de las familias es una
de las principales causas del aumento de la polereagética (Tirado Herrero et al., 2014),

redefinir el concepto de consumidor vulnerableres prioridad.

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




El bono social y las cooperativas energéticas verdaguaciony ...(p.165-190) 171

Respecto a la financiacion del bono social, sihlda principio esta responsabilidad
recae sobre las empresas titulares de instalacmeageneracion del sistema eléctrico, en
altima instancia son todos los consumidores detredetad los que, a través de la factura
eléctrica, financian el bono social. Desde el e investigaciorEconomics for Energy
apuestan por trasladar dicha financiacion a losupngestos publicos (Romero et al., 2014).
Asi mismo, Romero et al. (2014) sefialan la posiéilide canalizar el bono social como una
transferencia de tanto alzado y no como un dessuenbdulada en funcion de las

caracteristicas del hogar y utilizable anicameai@ pagar los gastos energéticos.

3. LAS COOPERATIVAS ENERGETICAS Y LAS COOPERATIVAS
ENERGETICAS VERDES

Las cooperativas energéticas nacieron en Europlaseprimeras décadas del siglo
XX, principalmente en Dinamarca, Alemania y Reinoidd. El objetivo principal de estas
cooperativas era abastecer a los pueblos apartiedins nucleos urbanos adonde era dificil
hacer llegar el suministro eléctrico (Arndez Ar2@]1).

En Espafa existian antes de la Guerra Civil ma2.@@0 cooperativas energéticas
cuyo propdsito era hacer llegar el suministro elézta zonas rurales (Pérez Lucia, 2015).
Actualmente existen una veintena de ellas, prihtipate en la Comunidad Valenciana,
aungue también hay en las comunidades de Andaldcigon, Catalufia, Madrid y el Pais
Vasco (tabla 2). La practica totalidad de ellasdistribuidoras y comercializadoras. A dia de
hoy, de las 336 distribuidoras de electricidad texies en Espafia, 21 son sociedades
cooperativas. Asi mismo, de las 302 comercializasidie electricidad existentes Espafia, 21

son cooperativas.

Tabla 2. Cooperativas energéticas en Espafa

: Ly Afo de
Cooperativa energética Lugar creacion
Cooperativa Electrica Benéfica Albaterense S.C.VAlbatera (Alicante) 1929
Cooperativa Electrica Benéfica Catralense S.C|V Catral (Alicante) 1927
Cooperativa Eléctrica de Castellar S.C.V Valencia 1924

Cooperativa Popular de Fluido Eléctrico de
Camprodon S.C.C.L.*
Cooperativa Valenciana Electro Distribuidora d¢ Grao de Castellon

Camprodon (Girona 1944

Fuerza y Alumbrado Serrallo S.C.V (Castellon) 1965
Eléctrica Algimia de Alfara S.C.V Algimia de Alfara i
(Valencia)
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Eléctrica de Callosa de Segura S.V.L. Callosa de Segura 1929

(Alicante)
Eléctrica de Chera S.C.V Chera (Valencia) 1928
Eléctrica de Guadassuar S.C.V Guadassuar (Valencia) 1931
Eléctrica de Meliana S.C.V Meliana (Valencia) 1922
Eléctrica de Pozo S.C.M. Madrid (Madrid) -
Eléctrica de Sot de Chera S.C.V Sot de Chera

(Valencia) 1943
Eléctrica de Vinalesa S.C.V. Vinalesa (Valencia) 1911
Eléctrica Ntra. Sra. De Gracia S.C.V Biar (Alicante) 1924
Eléctrica Popular S.C.M. Perales de Tajuna i

(Madrid)
Féi‘?;‘;‘ﬂ;tﬁ,” 'Sd %r_?/de Fuerza'y Alub. Almenara (Castellon 1950
Electroharinera Belsetana S.C.* Bielsa (Huesca) -
Fluido Eléctrico de Museros S.C.V Museros (Valencia) 1913
GoiEner S.C. ** Ordizia (Gipuzkoa) 2010
gglﬁgrgs SE.Ice:c.;t’{lzamon Rural de Binéfar y Binéfar (Huesca) i
igir;?fg:eacc:lreeggr?é\cje Elect. “San Francisco de Crevillent (Alicante) 1925
Som Energia S.C.C.L.** Girona 2010
Suministros especiales Alginetenses S.C.V Alginet (Valencia) 1930
Zencer S.C.A. ** Fuengirola (Malaga) 2012

*Cooperativas que son sélo distribuidoras
** Cooperativas que son sélo comercializadoras
Fuente: elaboracion propia a partir de CNMC (201B)NET (2015) y paginas web de cada cooperativa

En los ultimos afios han aparecido cooperativaggétieas verdes (CEV) o
cooperativas de consumo de energia renovable (8blgstas cooperativas sin animo de
lucro comercializan una energia 100% renovablelelaominada electricidad verde, que es
correspondientemente certificada. Esta electricisaccomercializa a partir del sistema de
utilizacién de los certificados de garantia de emigLa Comisién Nacional de la Energia es
quien tiene la potestad de expedir certificados rqtiécan que la electricidad generada por
una central es de origen renovable. Las CEV pudmseficiarse de la tendencia hacia
modelos de consumo mas respetuosos con el medieatebpor lo que se espera que tanto el
namero de CEV como el de sus socios crezcan grdagmos afos.
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Tabla 3. Cooperativas energéticas verdes en Espafa

Cooperativa energética Lugar Afo de Socios| Contratos
verde creacion

GoiEner S.C. Ordizia (Gipuzkoa) 2010 3590 3598

Megara S.C.C.L.* Soria 2015 - -

Nosa Energia S.C.G.* Vilagarcia de Arousa 2015 138 59

(Pontevedra)

Solabria S.C.* Torrelavega (Santander) 2015 - -

Som Energia S.C.C.L. Girona 2010 22045 28206

Zencer S.C.A. Fuengirola (Mélaga) 2012 - -

* Cooperativas energéticas verdes que aun no esgésiradas como comercializadoras en al CNMC
Fuente: Elaboracion propia

Las CEV surgen con un propoésito diferente al deslias cooperativas energéticas que
vieron luz a principios del siglo pasado. Si eneh@ntonces, el objetivo fundamental era
hacer llegar el suministro eléctrico a zonas rgralende a las empresas eléctricas no les
resultaba rentable, ahora el objetivo es contrilaictambio de modelo energético. Por

ejemplo, en la web de Som Energia, la mayor CE¥Zgf®mfia, afirman que:

“Estamos comprometidos a impulsar un cambio del rooeleergético actual para
conseguir un modelo 100% renovable. Porque el noodglergético actual basado en

combustibles fésiles es insosteriible

El objetivo de GoiEner, CEV vasca con mas de 3$&@€los, apunta en la misma

direccion que el de Som Energia, tal y como leeemosu pagina web:

“GoiEner es un proyecto cooperativo de generaciéonsumo de energia renovable

con el que se quiere recuperar la soberania enargéf

“El objetivo de GoiEner es convertirse en una oca@iva sin animo de lucro que
reuna a miles de personas con el deseo de cambiaoéelo energético actual y trabajar

para alcanzar un modelo 100% renovable
3.1. Tarifas sociales en las cooperativas verdes

Las CEV, al no ser comercializadoras de referemmaestan obligadas a ofrecer el

bono social. No obstante, pueden ofrecerlo voliartegnte, ya sea uno con las mismas

3 https://www.somenergia.coop/es/quienes-somos/
4 http://www.goiener.com/la-cooperativa/
® http://www.goiener.com/faq/
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caracteristicas de bono social vigente u otraatadicial. A dia de hoy podemos afirmar que
ninguna CEV ofrece alguna cualquier tarifa sociaua socios vulnerables, lo que podria

deberse hasta a tres razones:

- Dada su reciente creacion, aun no se lo han pdmtea
— Los beneficios econémicos todavia son escasos.

— No es una prioridad para las cooperativas.

Si se quiere cambiar el modelo energético, apgstarlas energias renovables y
concienciar que se puede reducir el consumo enavgaéttual, hay que pensar en toda la
poblacion, incluyendo a aquellos que actualmenémeti problemas para cubrir sus
necesidades energéticas. Estos problemas puedese dar solo por los motivos
socioeconOmicos cubiertos por el bono social, diambién por otros para los que

actualmente no tiene cobertura.

Las personas en riesgo de pobreza energéticagrpueder varias dificultades a la
hora de asociarse a una CEV. Podria darse el easondumidores que en su dia optaron por
estas cooperativas sin tener problemas para csbsirnecesidades energéticas, pero que
actualmente necesitan una tarifa social. Ademas, lpgcerse socio de estas cooperativas hay
que realizar una aportacion de 100€ que puederactumo una barrera de entrada para
aguellas personas que, aun compartiendo la filmstefilas CEV, no puedan permitirselo. No
obstante, es posible encontrar casos de consumidpre, estando en una situacion de
vulnerabilidad, aun quieran contribuir a cambiamaldelo energético y se asocien a estas

cooperativas.

Por tanto, resulta de interés estudiar cual @&l socioecondmico de los socios de
las CEV, y si estan en condiciones de solicitar taniéa social aun cuando la CEV no tenga
la obligacion de proporcionarsela. Respecto a ékit®mo punto, se plantean hasta cuatro
escenarios con tarifas sociales diferentes: dadlde estan basados en situaciones reales de
tarifas sociales, otros en un proyecto de ley g ekclusivamente en requisitos econémicos.
Cada escenario exige unos requisitos socioecon8myi@ondmicos diferentes a los socios
de las CEV. De este modo se pretende observarajuémaje de socios seria vulnerable en
cada escenario, asi como los cambios que se proéucal cifra al alterarse los requisitos de
acceso a la tarifa social. Los cuatro posibles nesaes que se proponen se detallan a

continuacion.
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Escenario 1. Bono social actual

En este escenario los requisitos de acceso al bocial son los fijados en el Real
Decreto-ley 6/2009, de 30 de abril.

Escenario 2. Proyecto de bono social con requisitasxtos

En este escenario se da importancia a los regglistonémicos para acceder al bono
social, si bien también se consideran los reqeisijoe exige el bono social actual. Para

acceder al bono social habrian de cumplirse dodiciones:

1. Alguno de los cuatro requisitos fijados en el Re@atreto-ley 6/2009, de 30 de abril.

2. Un requisito adicional de umbral de renta, confomnie establecido en el Proyecto de
Real Decreto por el que se regula la actividadaieeccializacion y las condiciones
de contratacion y suministro de energia eléctrieal@ de julio de 2013. Estos
umbrales de ingresos para la unidad familiar sepana una persona el 120% del
Salario Minimo Interprofesional (10.841€), paradégunda persona el 70% (7.588€) y
para la tercera y siguientes el 50% (5.420€).

Escenario 3. Bono social con requisitos econémicos

En este escenario el acceso al bono social depercdeasivamente de criterios
econdmicos, en concreto de los umbrales de rgati§ en el Proyecto de Real Decreto por
el que se regula la actividad de comercializaciomag condiciones de contratacion y

suministro de energia eléctrica de 19 de julio @E32
Escenario 4. Tarifa social alternativa

En este escenario se consideran tarifas sociales/a estan siendo aplicadas en el
sector eléctrico. Uno de los casos mas resefalldslextra Caldense Energia S.A. La
empresa Electra Caldense Energia S.A., a pesav derruna comercializadora de referencia,
y por tanto no tener la obligacion de ofrecer eldesocial, ha venido ofreciéndolo desde sus
inicios. En un principio, siempre y cuando los aon&lores cumplian los requisitos de
acceso al bono social, la compaiiia les factura crastuvieran en una comercializadora de
referencia. Mas tarde, la empresa, los serviciesales municipales y el ayuntamiento de
Caldes de Montbui llegaron a un acuerdo para nuadiflos requisitos de acceso a la

bonificacion y firmaron un convenio para crear waafa solcial basada en la renta neta
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disponible de los consumidores. La tarifa socitdrahtiva tiene los siguientes requisitos de

acceso para los consumidores:

— Tener un contrato de suministro con Electra Calel&msergia S.A
- Estar empadronado en Caldes de Montbui.

— Que la renta mensual neta por miembro de la urfatadiar no supere los 227,64€.

Esta tarifa social alternativa se ofrece desdeds enero del 2015. Para el calculo de
la renta mensual neta, los consumidores se pueddancid hasta un maximo de 600€
mensuales en concepto de alquiler o crédito hipatecestableciéendose ademas un limite
maximo de consumo de 5.500 kWh/afo. Al afiadir stayhipotecario o del alquiler se hace
mas real el célculo de una posible vulnerabilidadnémica. Excepcionalmente, si los
servicios sociales lo consideran oportuno, puedsseder a la tarifa social alternativa

consumidores que no cumplan estos requisitos.
Comparacion de escenarios

La tabla 4 compara los requisitos de acceso &tdas sociales en cada uno de los
escenarios planteados.

Tabla 4. Comparativa de escenarios de tarifa social

) 2. Proyectc_) de 3. Bono socia 4, Tarifa
- 1. Bono social bono social e .
Requisito . con requisitos social
actual con requisitos o .
) economicos alternativa
mixtos
Potencia inferior a
3KW v v
Desempleados V4 V4
Familia numerosa V4 V4
Pensiones
minimas v v
Umbral de renta v v J*

* Requisito de umbral de renta al que se puedendiledostes de alquiler o crédito hipotecario.
Fuente: elaboracion propia

4. DISENO DE LA INVESTIGACION

El objetivo de esta investigacion es doble. Emerilugar, se pretende observar las
caracteristicas de los socios de las CEV. En segluggdr, se analizan y comparan los cuatro
escenarios de tarifa social planteados: bono sautlal, proyecto de bono social con
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requisitos mixtos, bono social con requisitos eaoinds y tarifa social alternativa. De este
modo, esta investigacion permitird estimar qué grteje de socios de las CEV entran en la

categoria de consumidores vulnerables.

Para llevar a cabo la investigacion se ha realizath encuesta a los socios de Som
Energia. Som Energia es la mayor CEV de Espafia, giael cuenta con mas de 22.000 socios
procedentes de todas las Comunidades Autonomas,pgitde de ellos en Catalufa. Para
enviar la encuesta se ha utilizado la plataform&a® Energia, ya que desde la cooperativa
directamente no habia la posibilidad de enviamuektionario a los socios. En la plataforma
estaban inscritos 1.656 socios, a los que se leis éa encuesta en agosto de 2015 y una
breve explicacién sobre cémo realizarla y los psitpé del estudio.

Las preguntas del cuestionario se formulan erotaeros requisitos de acceso a las
tarifas sociales, los cuales estan definidos eslégon, el proyecto de ley y el convenio que
dan lugar a cada una de esas tarifas. Para laratidn del cuestionario se recurrié a la
herramienta de formularios de Google. En primeatugge envié un borrador del cuestionario
a un numero limitado de socios. Tras obtener |lamguas respuestas, el cuestionario se
modificé a fin de aclarar conceptos y facilitar taspuestas. En esta etapa también se cont6

con la colaboracién del director de la CEV GoiEner.

El cuestionario final queda conformado por dosndes bloques: uno para trazar el
perfil socioeconomico del socio de la CEV, y otrarg recabar informacion entorno al

cumplimiento de los requisitos de acceso a lafatasociales (Anexo ).
5. RESULTADOS Y DISCUSION

La tasa de respuesta al cuestionario es del 10¢&2R muestra, habiendo respondido
un total de 176 socios. La muestra es represeatp#ira los usuarios de la plataforma para un
error muestral del 7% y un nivel de confianza &9 pero no para el total de socios de la
cooperativa. A continuacion se describen y disclibsnresultados para los dos objetivos

planteados en el estudio.
5.1. Perfil socioeconémico del socio

Un 79% de los encuestados fueron hombres y un téd% una edad comprendida
entre los 30 y los 50 afios. En la muestra estaeseptadas 31 provincias, procediendo un

30% de los encuestados de la provincia de Barcelona
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En un 34,2% de los casos la unidad familiar codsta miembros, mientras que en un
22,8% se compone de 4 miembros. Las familias d@lmmiembro constituyen el 19% de la
muestra, mientras que las de tres miembros alcaZE8)3%. Por ultimo, solo en el 5,7% de

los casos la familia consta de 5 miembros o mas.

El 77,7% de los encuestados cuentan con formacidnersitaria (47,1% de
diplomados, licenciados o ingenieros; 21,6% de aukgo master y 9% de doctores), un
11% de ellos tiene formacion profesional, un 8,5®éhilerato y el resto, un 2,8%, graduado

escolar o ESO.

El perfil tipo del encuestado es el de un var@aléa de mediana edad que vive en
pareja y que tiene estudios superiores. Los era@st proceden principalmente de
Barcelona, hecho que estaria explicado por el mrgggalan de Som Energia. Respecto al
tamano de la unidad familiar, si bien predominanféanilias de dos miembros, el porcentaje
de familias de uno, tres y cuatro miembros es amniLos resultados de la encuesta
indirectamente ponen de manifiesto que la formaesta estrechamente relacionada con la
conciencia ambiental, ya que entre los socios sl€ClaV abundan aquellos que tienen una

formacion superior.
5.2. Beneficiarios del bono o tarifa social en cadsscenario

En este apartado se mostraran los resultadosidtsea partir de la segunda parte del
cuestionario, de aspectos relacionados con el bodial, y se discutird principalmente sobre
los cuatro escenarios. Se vera qué porcentajealeestados accederia al bono social en cada

escenario y sus caracteristicas socioeconémicas.
Escenario 1. Bono social actual

Un 65% de los encuestados afirma tener conocimidaia existencia del bono social.
Tal y como se aprecia en el grafico 1, un 16% deelacuestados tendria derecho al bono
social actual si tuvieran contratada la comeraai@n de la electricidad con una
comercializadora de referencia. De este 16%, el 8abe lo que es el bono social, pero
prefiere renunciar a él y mantenerse en la coapardl restante 29% no sabe lo que es el

bono social.
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Grafico 1. Derecho al bono social actual

Si ®No

Fuente: elaboracion propia

En este 16% que tendrian derecho al bono soaiahayoria de hogares accederian
por tener contratada una potencia inferior a 3 B@24) o por ser familia numerosa (32%),
siendo estas causas seguidas por la condiciomde detodos sus miembros en paro (18%).
El grafico 2 refleja estos datos.

Gréfico 2. Beneficiarios del bono social actual por reqaisié acceso

A% Potenciainferior a 3kw

Todos los miembros de familia en paro

39%

= Familia mumerosa

32%
=60 afios o mas. Pensionista del Sistema
dela Seguridad Social por jubilacion

incapacidad permanente v viudedad

® G0 afios o mds. Beneficiario de
pensiones del extingunido Seguro
Obligatorio de Vejez e Invalidez y de
pensiones no contributivas de jubiladion
einvalidez

18%

Fuente: elaboracién propia
Escenario 2. Proyecto de bono social con requisitosxtos

Un 6,25% de los encuestados accederia al bonal Sb@ste tuviera como requisitos
de acceso las condiciones contempladas en el googlecbono social con requisitos mixtos
(gréfico 3).
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Gréfico 3. Derecho al bono social con requisitos mi

6,23%

93,75%

Si mNo
Fuente: elaboracion propia

El grafico 4 desagrega los beneficia segun el requisito por el que acceden al t
social con requisitos mixto&€n este escenario casi la mitad de beneficiario45d5% de

ellos, forman parte denidades familiares con todos sus miembros en

Gréfico 4. Beneficiarios del bono sod con requisitos mixtc

9,00%

18.18% Potencia inferior a 3kw

Todos los miembros de la unidad

familiar en paro
27,27%

= Familia numerosa

= Pensiones minimas

45.45%

Fuente: elaboracién propia
Escenario 3. Bno social con requisitos econémic

Si se tienen en cuenta los nuevos requisitos questgeestudiando aplicar al bc
social, los cuales, ademas de tener en cuent&dossitos actualeincorporal el tamafio de
la unidad fariliar y sus ingresos brutos, el porcentaje de estad@s que ndria acceso al
bono social con requisitos econémicos incrementarsta el 209%(grafico £).
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Gréfico 5. Derecho al bono social con requisitos econdmicos

Si mNo
Fuente: elaboracion propia

Tal y como se aprecia en el grafico 6, en estenesio un 71% serian nuevos
beneficiarios. Nuevo beneficiario es aquel que nmmle ninguno de los requisitos para
acceder al bono social actual, pero que si lo Hzaja las condiciones planteadas en este
escenario. El 29% de beneficiarios restantes astaristituido por hogares que ya cualifican
para el acceso al bono social actual: un 6% parteontratada una potencia inferior a 3kW,
el 11% por tener a todos los miembros de la famitisituacion de desempleo, el 9% por ser

familia numerosa y el 3% por cobrar una pensiorinmn

Gréfico 6. Beneficiarios del bono social con requisitos ecoicos

6%
Potencia inferior a 3kw
Todos los miembros de la unidad
familiar en paro

® Familia numerosa

m Pensones minimas

w Umbral de renta predeterminado

Fuente: elaboracién propia
Escenario 4. Tarifa social alternativa

Para el calculo de los requisitos de la tarifas@ternativa es necesario conocer los

ingresos netos mensuales por unidad familiar umadeducido el alquiler o la hipoteca hasta
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un maximo de 600€ mensuales. Para ello, se hareda los ingresos brutos a ingresos
netos mensuales (Anexo ll). Este ingreso neto gabar los 227,64€/mes por miembro de la

unidad familiar.

Un 12% de los encuestados accederia a esta sagfal, lo que representa un 4%
menos respecto al bono social actual (grafico ApeCdestacar que de entre este 12% de
socios potencialmente vulnerables, el 47% no satla a solo ha oido algo del bono social.

Grafico 7. Derecho a la tarifa social alternativa

12%

Si mNo
Fuente: elaboracion propia

El grafico 8 muestra que el 76% de los benefieg@aerian nuevos beneficiarios,
mientras que un 14% de los beneficiarios tendriaath® al bono social actual al cumplir el
requisito de que todos los miembros de la fams#igreen el paro. El 10% de los beneficiarios
en el escenario de la tarifa social también actadel bono social actual, pero por tener
contratada una potencia inferior a 3 kW. Ningundodeque antes accedia al bono social por

familia numerosa o por pension minima accede abIsocial en este escenario.
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Gréfico 8. Beneficiarios de la tarifa social alternativa pequisito de acce

10%

Potencia inferior a 3kw

Todos los miembros de 1a unidad

familiar en paro

B Familia numerosa

® Pensiones minimas

m Umbral de renta predeterminado

Fuente: elaboracion propia
Comparaciéon de escenarios

La tabla5 compara el porcentaje de beneficiarios que tandierecho a accede!

bonificacionesen cada uno de los esceng, asi como el requisito por el que accedks.

Respecto al derecho a las bonificacionl mayor porcentaje de beneficiarios se ds
el escenario débono social con requisitos econdmicos (20%), maéentque el menc
porcentaje corresponde al escenarid bono social con requisitos mixtos (6,25%a
mayoria de los beneficiari@n e escenario del bono social coeguisitos econémicos (719
y en el escenario de la tarifa social alternativa (7 no cumplen las condicior

socioeconémicadgel bono social actt.
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Tabla 5. Comparacion de escenarios

) 2. Proyect(_) de 3. Bono socia 3. Tarifa
1. Bono social bono social L X
Acceso g con requisitos social
actual con requisitos . .
MixtoS econdmicos | alternativa
Derecho de acceso
Si 16% 6,25% 20% 12%
No 84% 93,75% 80% 88%
Requisito de acceso
POte”‘é'Ev'\;‘fe”or a 39% 18.18% 6% 10%
Desempleados 18% 45,45% 11% 14%
Familia numerosa 32% 27,27% 9% 0%
Pensiones minimals 11% 9% 3% 0%
Umbral de renta 0% 100% 71% 76%

Fuente: elaboracion propia

Los resultados muestran la diferencia entre il beneficiario del bono social
actual y el que perfil del beneficiario que sumyisi se aplicaran criterios de acceso mas
ajustados a la realidad resultante tras la crigms.cuanto al apartado de los requisitos de
acceso, las cifras que presentan reflejan la pzaton relativa de cada grupo de
beneficiarios en el total de hogares con deredhdaifa social, segun cada escenario.

Respecto al escenario del bono social actuahcarporacion del requisito de umbral
de renta en el escenario de bono social con réggiisnixtos reduciria el porcentaje de
beneficiaros del 16% al 6,25%. Los principales tafdas por tal reduccién serian los hogares
gue contratan una potencia inferior a 3kW, cuyardmrcion al total de beneficiarios bajaria
del 39% al 18,18%, y los beneficiarios por familianerosa, que pasaria del 31% al 27,7%.
Por el contrario, aumentaria desde el 18% has#®,d6% el porcentaje de los beneficiaros
cuya unidad familiar tiene a todos sus miembrogagn. Por tanto, la potencia contratada y la
condicion de familia numerosa deberian ser reggisftecundarios para acceder al bono

social, priorizandose el umbral de renta.

Ademas, en todos los escenarios alternativos labaoieo social actual se reduce
drasticamente el nimero de beneficiarios que cumelerequisito de acceso de potencia
inferior a 3kW. Desde el escenario del bono scatlial, en el que los beneficiarios que
cumplirian este requisito serian la mayoria (398@),pasaria a porcentajes relativos muy

inferiores: 18,18% en el escenario del proyectbat® social con requisitos mixtos, 6% en el
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escenario del bono social con requisitos econdomych8% en el escenario de tarifa social
alternativa. Los escenarios alternativos evidengian contratar una potencia baja no implica

necesariamente que se esté en situacion de vulidadlzconomica.

Todas estas cifras ponen evidencian la vulnedati|isobre todo en lo que respecta al
requisito de umbral de renta, de los socios de Ca&deéméas de poner de manifiesto la
importancia de ajustar los requisitos de accesboalo social para que dé cobertura a

consumidores vulnerables desatendidos.
6. CONCLUSIONES

En los dltimos afos, el problema de la pobrezargétiea se ha agravado,
especialmente debido a la pérdida de poder adgoisie las familias. Al mismo tiempo, ha
irrumpido en el sector eléctrico el fendmeno ded&%/. Todo ello en un contexto en el que
ni el bono social actual contempla requisitos eaunos generalizados de acceso, ni las CEV
tienen la obligacion de proporcionar una tarifaiaog sus socios. Este trabajo contribuye a
conocer la incidencia de la pobreza energéticabgares que contratan su electricidad con las
CEV.

En principio, dado el perfil socioeconomico detiscconsumidor de las CEV, podria
pensarse que la exposicion a la pobreza energdtidas socios de estas cooperativas es
menor. Adicionalmente, en los resultados se obsgua hay cooperativistas que, aun
teniendo derecho al bono social actual y conociendexistencia, renuncian a él en pro de

formar parte del proyecto sostenible de las CEV.

Sin embargo, el célculo de porcentaje de benefisigpor escenario refleja que si
existe pobreza energética en las CEV. Este probpmdea paliarse destinando una parte de
los beneficios, en el caso de que los haya, agarfta factura de aquellos socios vulnerables.
No obstante, hasta que las cooperativas adquieratamarno considerable, esta solucidon

resulta dificil.

A pesar de la necesidad de concienciar sobre peoriancia del uso de energia
renovable en todos los segmentos de la poblaadimekistencia de una tarifa social en las
CEV supone un freno que afecta especialmente dafladias con ingresos bajos. Este

obstaculo podria superarse fomentando politicabgashgque ayuden a las CEV a ofrecer una
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bonificacion equivalente a los consumidores vulblesa que actualmente no pueden

permitirsela.

En cualquier caso, redefinir el concepto de comdomvulnerable parece una
prioridad. Actualmente, las cooperativas tienewvdataja de que pueden fijar sus criterios
socioecondmicos para definirlo. La crisis ha tenidlogran efecto negativo en la capacidad
adquisitiva de las familias, por lo que los redosique establece el Real Decreto-ley 6/2009,
de 30 de abril para acceder al bono social hanagieedesfasados. Por tanto, son necesarios
cambios legislativos que introduzcan requisitosrelga para acceder al bono social, sin

perjuicio de que puedan seguir aplicandose reqsisibcioecondmicos adicionales.

Finalmente, no ha de olvidarse que las medidadicdiencia energética también sirven
para combatir el problema de la pobreza energgticaste sentido, la educacién en torno al
buen consumo energético es un aspecto clave, yamgefia al consumidor coOmo ahorrar
energia, por ejemplo, adecuando la potencia cadtrat sus necesidades de consumo o
valorando el ahorro potencial que le brindariatan#a de discriminacion horaria.
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que se deroga la Directiva 2003/54/CBiario Oficial de Unién Europea, 13 de julio de
20009.
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ANEXO I|. Cuestionario de la encuesta

Bloque I. Perfil socioeconémico del socio

[.1. Sexo
- Masculino - Femenino
I.2. Edad
- Menos 30 anos — 41- 45 afios - 56-60 afios
- 30-35 afios - 46-50 afios - Mas de 60 afios
- 36-40 afios - 51-55 afios

[.3. Provincia de residencia: 50 opciones (unagpovincia)

|.4. Formacion académica

— Graduado escolar o ESO — Diplomatura, licenciatura 0
- Bachillerato ingenieria
- Formacién profesional — Posgrado

— Doctorado

|.5. Tamano de la unidad familiar.
— 1 miembro — 3 miembros — 5 miembros

- 2 miembros — 4 miembros - 6 miembros o mas
Bloque II. Requisitos de acceso a tarifas sociales

II.1. ¢ Sabe lo que es el bono social eléctrico?

- Si

— He oido algo sobre ello pero no sé exactamentadces.

- No.

I1.2. ¢, Cumple alguno de estos requisitos de acaldsono social?

— Tener 60 0 mas afos de edad y ser pensionistastiefrna de la Seguridad Social por
jubilacion, incapacidad permanente y viudedad, ipemedo por ello la cuantia
minima vigente en cada momento para dichas clasg®sion con respecto a los
titulares con cényuge a cargo o a los titularescéimyuge que viven en una unidad
econdmica unipersonal.

— Tener 60 0 més afos de edad y ser beneficiaricedsignes del extinguido Seguro
Obligatorio de Vejez e Invalidez y de pensionescoatributivas de jubilacion e

invalidez.
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— Ser familia numerosa.

— Formar parte de una unidad familiar que tenga ast@ls miembros en situacion de
desempleo.

— Potencia contratada inferior a 3kW.

— No, ninguno

I1.3. ¢ Cuanta potencia tiene contratada?

- 1,15 kW - 4,6 kKW - Mas de 6,9 kW
- 2,3kW - 5,75 kW
- 3,45 kW - 6,9 kW
I1.4. ¢ A cuanto ascienden los ingresos brutos asudg la unidad familiar?
— Menos de 10.841 € — Entre 29.269 € y 34.689 €
— Entre 10.841 €y 18.429 € — Entre 34.689 € y 40.109 €
— Entre 18.429 € y 23.849 € - Mas de 40.109 €

— Entre 23.849 € y 29.269 €
I1.5. ¢ A cuanto asciende el coste anual de latégaoo del alquiler de la vivienda habitual?
- Menos de 3.600 €
— Entre 3.600 €y 5.400 €
- Entre 5400 €y 7.200 €
- Mas de 7.200 €

ANEXO II. Correspondencia entre euros brutos anuale y euros netos mensuales

Euros brutos anuales Euros netos mensuales*

Menos de 10.841 € — Menos de 782,81€

Entre 10.841 €y 18.429€ , Entre 782,81 €y 1.223,22 €
Entre 18.429 € y23.849 € _, Entre 1.223,22 €y 1.523,35 €
Entre 23.849 €y 29.269 € _, Entre 1.523,35 €y 1.820,78 €
Entre 29.269 € y 34.689 € _, Entre 1.820,78 € y 2.100,13 €
Entre 34.689 € y 40.109 € ., Entre 2.100,13 €y 2.361,42 €
Mas 40.109 € - Masde 2.361,42 €

* Los calculos se han realizado con la ayuda deamversor de sueldo bruto a sueldo neto

Para simplificar el calculo:

— No se ha tenido en cuenta el nimero de hijos.
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— La situacién laboral utilizada para la conversi@sdsido la de empleado indefinido.
Teniendo en cuenta que existen familias con todssnsiembros en situacion de
desempleo, este supuesto es el mas conservador.

— El tipo de contribuyente elegido es el tipo C.

A partir de aqui se ha tenido en cuenta la sifurachenos favorable: el ingreso
minimo declarado en cada tramo y el alquiler oaslt@ hipotecario declarado mas alto en
cada tramo. Al ingreso mensual se le ha restagastb mensual del alquiler o de la hipoteca
y ello se ha dividido por el nimero de personasagmponen la unidad familiar. Por tanto,
las cifras de beneficiarios estan calculadas cohpoeentaje maximo de encuestados que
tendrian derecho a una tarifa social alternativalas caracteristicas ofrecidas por la empresa

Electra Caldense Energia S.A.
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LOS CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO EN CASTILLA'Y
LEON, 2007-2013: EFECTOS DE LA CRISIS EN FUNCION DE
LA PERSONALIDAD JURIDICA QUE ADOPTAN

POR

Maria Isabel MANZANO MARTIN
Maria Nieves REDONDO MARTIR
Maria Paz ROBLES PARAMID

RESUMEN

Este trabajo surge con el propdsito de realina@siudio, econdmico-financiero, sobre
los Centros Especiales de Empleo localizados etill@asLeon, a partir de una clasificacion
en funcidén de la personalidad juridica que adogt@momprobar como les puede afectar la
crisis econémica iniciada a finales de 2007. Salizan diferentes partidas recogidas en sus
estados financieros y se comparan los resultadbsrd#isis con los obtenidos en afios
anteriores, periodo 2007-2013, al objeto de mosinarperspectiva mas amplia de su tamafo,
desarrollo, crecimiento y comportamiento. Para shkoutilizan las siguientes magnitudes
econOmicasactivo total, cifra de negocios y resultad@e compara la variablEmpleocon
las subvenciones recibidg®or los Centros poniendo de manifiesto como lsisEi les afecta
en funcién de la personalidad juridica que adoemdo las entidades mas perjudicadas las
asociaciones y personas fisicas, pudiendo inclessienar su desaparicion. Ademas se
introduce lacuenta de reversiopara los Centros, que mide qué porcentaje deyladaa

publicas recibidas es devuelto a la sociedad.

Palabras clave Centro Especial de Empleo, personalidad juridicgglisis economico-

financiero, regional, ayudas de la administracidblipa.
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Claves ECONLIT: G0O; M41; P25.

SPECIAL EMPLOYMENT CENTERS IN CASTILE AND LEON 2007 -2013:
EFFECTS OF THE CRISIS IN RELATION TO THESE CENTERS' REGISTERED
LEGAL PERSONALITIES

ABSTRACT

The aim of this paper is to carry out an econoamd financial study of the Special
Employment Centres in Castile and Ledn based dasaification of these entities’ registered
legal personalities in order to view how the ecoiwoenisis that began at the end of 2007 may
have affected them. Various items from the Cenfieancial statements are analysed and the
results are compared to those from the period 203 as to provide a broader perspective
of their size, development, growth and behaviotne following economic figures were used:
total assets, turnover and revenue. The varialgleyment’is compared with the subsidies
received by the Centres, showing that the crisssdaffect the Centres depending on their
registered legal personalities. Associations angsighl persons are the most affected
personalities, to the point of possible extinctiém. account reversal for the Centres is also
included in this article, which measures the petags of public aid received by the Centres

that is returned to society.

Keywords: Special Employment Center, legal personaktyonomic and financial analysis,

regional, public administration aid.
1. INTRODUCCION

Este trabajo surge con el propdsito de realina@siudio, econdmico-financiero, sobre
los Centros Especiales de Empleo (CEdE) localizamo€astilla y Ledn, a partir de una
clasificacion en funcion de la personalidad jurditie adoptan y comprobar como les puede

afectar la crisis econdmica iniciada a finales Q@72

La forma juridica que presentan los CEdE, tiemgartantes repercusiones, tanto para
la creacion como para su desarrollo posterior, gnab influir en la conducta de estas
entidades y en su actuacion econdmica, debido amlplicaciones econdmicas, fiscales y

legales que contiene.
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La Ley 13/1982, de 7 de abril, de Integracioni@ode los Minusvalidos (LISMI),
derogada por el vigente Real Decreto Legislatia®13 (RDL 1/2013), de 29 de noviembre,
por el que se aprueba el Texto Refundido de laGeyeral de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusidén social, recogiappionera vez la existencia de los CEdE y
establecia en su Art. 41 que «las personas compdistlad que no puedan ejercer una
actividad laboral en las condiciones habitualesdrmm ser empleadas en los Centros

Especiales de Empleo».

Los CEdE son concebidos como un medio para asegurar ureemgrnunerado a las
personas con discapacidad, en adelante PCD, add#enpsoporcionar a estas personas el

acceso al régimen de empleo ordinario.

A pesar de que al menos el 70% de la plantdia estos Centros tiene que estar
formada por trabajadores con un grado de discam@sidperior al 33%, esta condidiéro ha
supuesto un obstéaculo en el desarrollo y crecimidatlos Centros. Estos han demostrado ser
capaces de realizar cualquier tipo de actividad gpkrar en el mercado de bienes y servicios
como cualquier otra modalidad de empresa. Sin egobastas entidades son muy poco

conocidas por parte de la sociedad, e incluso ehoncasos se desconocen totalmente.

Conforme al Art. 45 del RDL 1/2013, los CEdE podrser «creados tanto por
organismos publicos y privados como por las empresampre con sujecion a las normas
legales, reglamentarias y convencionales que negldes condiciones de trabajo». No
obstante, en Castilla y Leon el 100% de los CEdfistidos tienen caracter privado, tal y
como se desprende de los diferentes registrosgaglols por la Consejeria de Economia y
Empleo para todo el periodo de estudio, presentam@ogran heterogeneidad en cuanto a

dimensién, numero de trabajadores empleados, paidad juridica y actividad que realizan.

* El Real Decreto Legislativo 1/2013 en su Art.48 Qkntros especiales de empleo para la inclusibork de
las personas con discapacidad, define a éstos ce#nos centros especiales de empleo son aquellos cuyo
objetivo principal es el de realizar una activigadductiva de bienes o de servicios, participarsgularmente
en las operaciones del mercado, y tienen comddamdlel asegurar un empleo remunerado para lasmEs€on
discapacidad; a la vez que son un medio de includ&d mayor nimero de estas personas en el régimen
empleo ordinario. Igualmente, los centros espexidie empleo deberan prestar, a través de las wsiddel
apoyo, los servicios de ajuste personal y socialrgquieran las personas trabajadoras con discighcegun
sus circunstancias y conforme a lo que se determmaglamentariamente

® Art. 43.2 del Real Decreto Legislativo 1/2013.

® Real Decreto 2273/1985, de 4 de diciembre, pauel se aprueba el Reglamento de los Centros Edpsda
Empleo definidos en el articulo 42 de la Ley 13213 7 de abril, de Integracion Social del Minugi@
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2. REVISION DE LA LITERATURA

Los estudios acerca de los aspectos econdmitaseieros de los CEJE han sido
minimos. No obstante, hay que resaltar que enltosas afios los investigadores han dado
cada vez mas importancia al estudio de este tipentidades. Aun asi, la mayoria de los

estudios existentes se centran principalmentemerass juridicos y sociales.

Uno de los primeros trabajos sobre los CEdE @&aizado por Del Rio (1984) y
promovido por la Unién Sindical de Madrid - Regidea CCOO. El objetivo del mismo era
realizar una radiografia sobre los CEdE, trasladarsociedad la informacién y la reflexion y
aportar pautas para el disefio de politicas espasifilirigidas a mejorar las condiciones
laborales y, en definitiva, la calidad de vida labale las personas con discapacidad.

Visier (1998) recoge la problematica que presends diversas concepciones del
trabajo protegido, y analiza desde un punto de@stiologico las condiciones de trabajo en
los talleres y centros protegidos de varios paRlesitea la diversidad de los marcos juridicos
en los que se desarrollan estos Centros, que m&eitae la normativa aplicada a una empresa
ordinaria y la aplicada a los establecimientos rilentacion terapéutica. Concluye el trabajo
considerando que la discapacidad no constituyehstaculo a la integracion plena en el
ejercicio profesional, pero si sigue siendo indisable la proteccion a los trabajadores para

gue éstos consigan su autonomia.

Tuset (2002) detallé en profundidad y en basa adrmativa legal el concepto de
CEdE, su naturaleza, clases, constitucion y regisRubio (2003) realiz6 un estudio
descriptivo acerca de la tasa de actividad pacalettivo de las personas con discapacidad y
estableci6 una comparacién entre dos afios (198699)1en base a la Encuesta sobre
Discapacidades y Estados de Salud (INE, 2000).I Estadio se confirma que en aquellos
dos afos la situacion laboral de las personas cswamhcidad, si se comparaba con la
poblacion en general, era negativa: los trabajadooa discapacidad mostraban bajas tasas de
actividad y altas tasas de desempleo. El autor kapecial referencia a los CEdJE como
modalidad de empleo protegido. En el estudio de €ziRoman y Rojo (2010) se recoge un
analisis de la calidad del empleo generado posdagedades laborales y por los CEdE y la
vinculacion positiva para la integracion social @nambito territorial de la comunidad
autonoma de Castilla y Ledn. También es analizadetmativa laboral de los CEdE y los
principales rasgos de su aplicacion practica pataiode Urries y Verdugo (2010).
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Calvo (2004) recoge la situacién juridica y lasspectivas de futuro de los CEdE, asi
como su importancia en el marco de la EconomiaaBatifacilitar el desarrollo personal y
social de las PCD en base a su integracion en eaahe laboral y Carrio (2005) realiza un

estudio descriptivo de los CEdE en el Principaddslerias.

Gonzélez (2008) presenta un estudio sobre lgepéia y productividad de los CEdE,
considerando que la incorporacion de modelos mdiersade eficiencia técnica podria ser
una herramienta necesaria para medir la distribud® las diferentes ayudas publicas a los

Centros.

El estudio elaborado por KPMG en el marco delgRnma Operativo del FSE de
Lucha contra la Discriminacién 2007-2013 cofinadoigor el Fondo Social Europeo, recoge
como objetivo el de medir la contribucion de losdEEa las Administraciones Publicas,
concluyendo que los Centros retornan a la sociégétE por cada euro que perciben de las

ayudas publicas, mediante impuestos, tributos ytagiones a la seguridad social.

Por ultimo los trabajos de Rodriguez (2012), Redo(2013) y Camacho, Gelashvili y
Segovia (2015), ponen de relieve el interés reeigne han suscitado los CEdE, centrandose

en su continuo crecimiento y supervivencia.

3. METODOLOGIA DEL ESTUDIO Y MUESTRA DE CENTROS ESP ECIALES DE
EMPLEO

Se realiza una primera recopilacion de infornmacgdbre los CEdE, lo que ha

supuesto un primer conocimiento y contacto contgstede entidades.

La investigacion que se lleva a cabo en esteajmabs principalmente de tipo
cuantitativo relacionado con la practica contaldde,que ha permitido la obtencion de

indicadores numéricos y comparables.

La base de datos en este estudio se elabora a partirathnce de situacion, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y del informe dbligao memoria que debe recoger el
cumplimiento de objetivos econémicos y de ajusts@ml y social de los diferentes Centros
seleccionados en la muestra. La principal fuentestie informacién son las memorias socio-
econdmicas que los CEdE estan obligados a depesitir Direccion General de Economia

Social adscrita a la Consejeria de Economia y Eorgeda Junta de Castilla y Leon (JCyL).
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Durante el tiempo que ha durado la seleccioradeuestra y la elaboracion de la base
de datos surgieron una serie de condicionanteguéoha hecho que no se hayan podido
seleccionar todos los Centros que aparecen ragpstr@n la comunidad de Castilla y Ledn.

Estos condicionantes han venido marcados princigrakenpor:

1.- La recepcion de los documentos: las cuentaaleswde los CEdE para el periodo de
estudio son facilitadas, como ya se ha comentaglo)apDireccion General de Economia
Social bajo el anonimatp donde todos los datos de identificacién persamaimbre

comercial, direccion, relacion nominal de trabajadp etc.) habian sido ocultados, siendo

practicamente imposible determinar a qué empreaserngeia la informacion.

2.- Existen empresas que en la actualidad prestaa ptencién a la elaboracién de las
cuentas anuales y a la presentacion de sus edtadosieros. Sus estados presentan fallos

tanto de forma como de contenido, lo que llevachaearlas.

3.- Algunos Centros, principalmente de caracted&aional, realizan actividades en mas de
una provincia de Castilla y Ledn, e incluso fueeld Comunidad, y presentan cuentas

anuales consolidadas sin indicar qué cuentas geeara cada Centro filial.

En el estudio, por tanto, no se recogen todolBdE de Castilla y Ledn. Solo los
Centros que han cumplido con los requiditesumerados por la Asociacién Espafiola de
Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA 199 que poseen datos completos.
Asi Somoza y Vallverdu (2003:7) consideran sigueetal normativa del Plan General de
Contabilidad (PGC, 2008) que «una empresa dispanedatos completos si deposita
informacion contable integra en los Ultimos ejeosi@nteriores en el Registro Mercantil, esto
es, balance de situacion a fecha de cierre detigmr cuenta de pérdidas y ganancias,
memoria e informe de auditoria». EI hecho de ggerals de los Centros analizados no estan
obligados a presentar las cuentas en el Registnecavii dificultd poder contar con una

muestra mas amplia o incluso completa.

" Art. 8. Tratamiento de los datos del Registro: tBtamiento de los datos de caracter personal enitos en
los expedientes que dan lugar a la calificaciérogtprior inscripcién en el Registro quedara sujet@égimen
de especial proteccién previsto en la Ley Orgarié41999, de 13 de diciembre, de proteccion de ddeos
caracter personal. El resto de los datos quedaiatsia lo dispuesto en el articulo 37 de la Leyl302, de 26
de noviembre, de Régimen Juridico de las Admimisirees Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comaun».

8 AECA (1991, p: 23-26): Identificabilidad, oportdiaid, claridad, relevancia, imparcialidad, objetieid,
verificabilidad e integridad.
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Después de realizar un minucioso y profundo sisalel numero de Centros con

informacion completa recogidos en la muestra salldetn el Cuadro 1.

Cuadro 1. Centros especiales de empleo registrados en l@agtilLedn y muestra
seleccionada

CEdE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Poblacion (Registro) 158 161 165 173 185 190 192
Muestra 114 115 113 103 103 103 103

Fuente: Elaboracion propia a partir del registro @EdE de Castilla y Le6n y de la documentaciénemtzxda
por los Centros en la Direccién de Economia Social.

Se inicia el estudio analizando diferentes pasticecogidas en el balance, ya que este
estado es el elemento principal del conjunto deetbados financieros y basico en el andlisis,

por la informacion cuantitativa que proporcionar(idein, 1984).

Amat (2008:43-44) establece que «el andlisisodince permite evaluar la situacion
de: liquidez, solvencia, endeudamiento, independdimanciera, garantia patrimonial frente
a terceros, capitalizacion, eficiencia en la gestié los activos que invierte la empresa, y

equilibrio financiero».

Posteriormente, se realiza un andlisis verticahoyizontal donde se aprecia la
evolucion del activo y pasivo para el periodo a@ad (2007-2013). Se complementa el
analisis con la utilizacion de estadisticos desigop de las magnitudeactivo, ingreso neto
de la cifra de negocios y beneficio brutque permiten definir el tamafio, desarrollo,

comportamiento y las caracteristicas de este giepmntidades.

A continuacion, se detalla la evolucion de vdaalsignificativasempleo, gasto de

personal y subvenciong@sra determinar los efectos de la crisis econésobae los CEdE.

3.1. Descripcién de la poblacion objetivo: Los Certs Especiales de Empleo atendiendo

a su personalidad juridica

Con respecto a la personalidad juridica que ptaselos CEdE analizados de la
Comunidad de Castilla y Ledn, se observa en el @uade distribuciéon que mas del 80% de
los Centros optan por una forma juridica mercasigndo la sociedad limitada la mas
utilizada. Esto se debe a que ésta ofrece cieetatmjas respecto al resto (el capital inicial es
poco elevado, responsabilidad limitada y un corgeoicillo de la gestiébn administrativa).
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Cuadro 2. Distribucion de los CEdE de Castilla y Leon atendo a la forma juridica. (%).

Muestra
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Asociacion 0,15 0,13 0,12 0,11 0,11 0,17 0,09
Cooperativa 0,01 0,01 0,01 0,01
Fundacioén 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Persona Fisica 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,0
Sociedad An6nimg 0,14 0,14 0,14 0,14 0,13 0,13 0,1
Sociedad Limitada 0,67 0,67 0,69 0,70 0,71 0,71 40,7
Total General 114 115 113 103 103 103 103

Fuente: Elaboracion propia a partir del registro @EdE de Castilla y Ledn y de la documentaciongmesda
por los Centros en la Direccion de Economia Social.

En contraposicién estan los Centros que son passéisicas juridicamente. Estos
siguen el régimen de empresarios individuales,thalonente conocidos como auténomos, lo
que lleva un tratamiento fiscal mas desfavorabiemica mayor responsabilidad por parte

del empresario. Esta forma de personalidad tierdgsaparecer en el periodo estudiado.

En 2010 empieza a descender el nimero de asmuéacy empresarios individuales y
se constituyen bien como cooperativas o como sadexd limitadas, estas Ultimas siguen
siendo la figura mayoritafiaEn 2013 aumentan los Centros cuya forma juridisda de
responsabilidad limitada hasta en un 74% del @B Centros), disminuyendo las otras
personalidades (solo el 1% presentaba la formangeesario individual). Esta distribucion se

mantiene durante todo el periodo de estudio.

Es importante resaltar como a pesar de que an #r84% de los Centros estudiados
en este trabajo presentan la forma de sociedadesmtiées, ninguno de ellos ha adoptado la
forma de sociedad laboral. En la actualidad estf@strados un total de 194 Centros en
Castilla y Leon, entre los cuales tampoco se ratogganizaciones que adopten la forma de
sociedad laboral (Registro de CEDE de la Juntaadil@ y Ledn, actualizado a 1/10/2015).

4. ANALISIS DEL TAMANO DE LOS CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO

A través de la distribucion estadistica de lagnitades:activo agregado totalcifra

de negocios y beneficio brytee realiza el analisis del tamafio de los CEdEppmonalidad

°® En 2007 las sociedades limitadas representab#&7%l del total de la muestra seleccionada, el 1586 so
asociaciones, el 14% sociedades anénimas y lagadiores y las personas fisicas representan pdruguEdo.
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juridica (Anexos: 2-3-4). Se aporta la media, ladimea y los percentiles 75 y 25 como
indicadores de la tendencia central, y la desuatiffica como medida de la dispersion.

Rodriguez (2002: 16) recoge que «el analisisaddirhension de las compafiias es de
gran relevancia pues el tamafio es un factor queéidona de forma significativa los valores

presentados por las magnitudes contables».

Para las asociaciones, fundaciones, sociedadesnaas y sociedades limitadas las
medias son superiores a las medianas, mostrandasimatria positiva. Esta tendencia se
repite a lo largo de los afios de estudio. Teniamdouenta el valor de la media en este grupo
de empresas, se deduce que la dimensiéon de lam@snes, fundaciones y sociedades
limitadas son similares, pudiendo encuadrarlas cpegueiias empresas (activo menor de
10.000.000€). Destacan las cifras que correspordas sociedades andnimas, donde se
observan valores superiores a otras formas jugdiea 2013, la media del activo para este
tipo de entidades es de 22.101.746€, lo cual indisa se trata de empresas de tamafio
mediano. Sin embargo, la medida de dispersion swiite elevada, o que indica valores
extremos. De todas formas, esta modalidad tampmmge demasiadas empresas de tamafo
mediano, pues el valor del percentil 75 es 9.6&€,16l 75% de empresas siguen siendo de

dimension pequena.

Con respecto a las cooperativas y personasdisit2013, solo se recoge la existencia
de un Centro para cada modalidad y se deben emcuadrmicroempresas. Por término
medio las fundaciones son pequefias empresas,gmeodo en cuenta que el percentil 75 es
11.036.225€, el 25% de las fundaciones se puedaraédrar en mediands Las sociedades
limitadas son todas de pequefia dimensién. El 25%eswpresas pequefas, pero el resto son

microempresas.

Con respecto a la componembgreso neto de la cifra de negoci@snexo 3), los
Centros que adoptan la forma de sociedad anénim#éosaque obtienen mayor volumen de
ventas, alcanzando una media para el afio 2013.8851883€. Sin embargo, al comparar los
distintos estadisticos, de nuevo se observa uradadedispersion, el 25% de las sociedades
anonimas facturan menos de 112.000€ y solo el 28%ran mas de 4.157.000€.

19 Al realizar el estudio de la muestra, apareceddaiones de gran tamafio, pero no se han tenidoesracpor
realizar actividades en diferentes provincias y QGoilades, y presentar unas Unicas cuentas anuales
consolidadas (Centros Especiales de Empleo cred@dmsparo de la Fundacion ONCE).
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Es interesante prestar atencion a la facturag@ncolectivo de las fundaciones: la
media esta en 6.066.000€, pero el percentil 7£@nddmo el 25% de este tipo de empresas

supera los 16.000.000€; es decir, son empresasnasdi

Las sociedades limitadas, asociaciones, coopasayi personas fisicas, no superan la

cifra de negocios de 2.000.000€ al afio, son toda®empresas.

5. DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE LOS CENTROS ESPECIAL ES DE
EMPLEO

Una vez que se ha realizado el estudio de laliision y del tamafio de los CEdE
atendiendo a su personalidad juridica, se analizéegarrollo y el crecimiento que han
seguido estas entidades, principalmente a par@208& (afio marcado por el inicio de la crisis
econdmica), fijando la atencion en la evolucionlake siguientes magnitudes economicas
activo total, cifra de negocios y resultadd®ara ello se presenta el andlisis de la estauctur

patrimonial y se recurre Bhlanceagregado de los CEdE (Anexo 1).

En cuanto ahctivo agregadpse aprecia una tendencia de crecimiento a lo kdegos
afos 2007-2013 (Cuadro 3). Como excepcion, haysegdielar que en 2013 se recoge una
disminucién de los activos en asociaciones y pasdisicas, la cual viene originada por la

desaparicion de las mismas.

Cuadro 3. Evolucién del activo agregado por personalidaitljoa para los CEdE de Castilla
y Ledn

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Asociacion 26.936.890 31.178.170] 32.608.428 37.558.2p0 391895. 43.926.991 24.679.81(
Cooperativa 637.326 1.665.498 1.203.277 950.723
Fundacion 5.796.497 9.431.046 8.563.70(¢ 10.125.414 11.356.5291.249.081 13.411.801
Persona Fisica 257.043 244.045 205.250 300.389 316.60( 104.5Q07 .2382

Sociedad Andénimg 60.612.096 66.709.612 69.375.16B 172.707.237  19#487 | 221.359.707] 287.322.703

Sociedad Limitada] 25.452.005 35.510.655 37.316.331 50.581.0p2 5@621.| 69.609.396 86.318.603

Total General 119.054.532| 143.073.527 148.068.8f6  271.909.678 .738474 | 347.452.958 412.815.877

Fuente: Elaboracion propia a partir de la documaeritm presentada por los Centros en la Direccion de
Economia Social.

Se realiza el desagregado de los componentestila, diferenciando entigctivo no
corrientey corrientepara establecer una relacién con la cifra de genta
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En el cuadro siguiente se observa como las fumdes y los Centros cuyos titulares

son personas fisicas son los que muestran un amdiviente superior al activo no corriente,

dato que interesa relacionar conngreso neto de la cifra de negocios

Cuadro 4. Evolucion del activo no corriente—activo corriere ingreso neto de la cifra de

negocios por personalidad juridica

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ACT NC | 18.695.844 20.938.336| 21.904.258 24.984.209 26.490.137 281882, 13.663.197
Asociacion ACTC | 8.241.044| 10.239.83¢4 10.704.1y0 12.574.041 .3843981| 15.344.544 11.016.613
INCN 6.416.645| 7.218.140 8.177.071L  10.981.172 9XFD | 8.943.383 9.795.866
ACT NC 285.014 1.031.081 1.029.452 1.068.399
Cooperativa ACTC 352.313 634.417 173.825 -117.676
INCN 75.441 87.168 216.638 151.042
ACT NC | 1.545.318] 2.993.144 2.665.734 2.603.225 @91 3.450.562 6.073.857
Fundacion ACTC | 4.251.179| 6.437.90Q 5.897.966 7.522.188 8a1Ep | 7.798.519 7.337.944
INCN 9.185.326| 10.740.93% 16.021.638 17.997.612 2367947 | 13.003.857 18.198.416
ACT NC 107.833 94.416 72.500 133.268 72.221
Persona Fisica ACTC 149.210 149.629 132.750 167.12 244.3718 004.5 132.236
INCN 377.781 403.464 337.587 563.651 404.197 62.696  66.089
ACT NC || 52.011.264 51.978.292| 55.631.65% 127.177.27841.000.027 162.073.80§ 211.429.310
Sociedad An6nima| ACT C | 8.600.833| 14.731.320 13.743.513 45.529.959 .8793420| 59.285.901 75.893.393
INCN | 45.305.366 59.195.784| 64.760.380 98.755.269 130.782/7230.539.585 193.122.573
ACT NC | 13.218.057 20.125.454| 21.468.338 29.762.274 34.211.878 38807, 52.244.288
Sociedad Limitada | ACT C | 12.233.954 15.385.201| 15.847.994 20.818.788 22.420.005 315761 34.074.316
INCN | 25.148.701] 31.055.997| 35.130.59% 61.486.423 74.050.496 646385  78.420.136
Total ACTIVO NO CORRIENTE| 85.578.313 96.129.644| 101.742.484184.945.27(0 205.992.262 232.984.087 284.479.051
Total ACTIVO CORRIENTE 33.476.21P 46.943.883| 46.326.392 86.964.408 98.730.811 1148488 128.336.825
Total INCN 86.433.819 108.614.319 124.427.27Q 189.849.572 232.241.783 217.401.557 299.754.122

Fuente: Elaboracion propia a partir de la documetitan presentada por los Centros en la Direccién de
Economia Social.
Nota. ACT C = Activo corriente; ACT NC = Activo ramrriente; INCN = Ingreso neto de la cifra de négec

En valores absolutos (Cuadro 4) todos los Celaosincrementado la cifra de ventas
durante el periodo de estudio. En 2012 ven redusidaifra de ventas a excepcion de las
sociedades andnimas que se mantienen y las soegetiadtadas que siguen incrementado
sus ventas de forma progresiva hasta 2013. Enn@steo afio se aprecia una disminucién
importante en la figura de persona fisica. Sin egyaesta disminucién no se recoge en el

volumen de activo, que se incrementa en un 26,E¥gs en su totalidad activo corriente.
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En cuanto a la rotacion de los activos (Cuadr@Bbgstudio muestra una disminucion

de eficiencia en la utilizacién de los activos.

. 2 .z . INCN . VT
Cuadro 5. Evolucion de la rotacion de actives————, por personalidad juridica para los

. Activo total’
CEdE de Castillay Leon

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Asociacion 'NACTN/ 0.24 0.23 0.25 0.29 0.24 0,20 0.40
Cooperativa 'NACTN/ 0,12 0,05 0.18 0,16
Fundacion 'N/STN/ 1,58 1,14 1,87 1,78 1,52 1,16 1,36

Persona | INCN/ 1,47 1,65 1,64 1,84 1.28 0,60 0,50

Fisica AT

Sociedad | INCN/ 0,75 0,89 0,93 057 0,67 0,59 0,67
Andnima AT

Sociedad INCN/

Socedas el 0.99 0,87 0,94 1,22 131 0,93 001

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales que presentan los CEdE.
Nota INCN = Ingreso neto de la cifra de negocios; AARctivo total, INCN/AT = Rotacidn de activos.

Los Centros que adoptan la figura de fundaci@mslos que presentan un mayor
indice de rotacion de activos, sin embargo no serglie presentan mayores ventas (éstas se
detectan en las sociedades anonimas y limitadas)egir, el crecimiento del indice de
rotacion sobre activos no viene marcado por pabtal alza de precios o por aumentos en el
volumen de ventas, sino por decisiones relacioneaiagl activo total de la empresa.

Cuando se observa el valor de las componentesaa®elo en el Cuadro 4, se
comprueba la relacion que existe entre activo noietde e indice de rotacion. Las
fundaciones son las que presentan mayor propodgoactivo corriente con respecto al no
corriente, y los empresarios individuales son loe tienen mayor rotacién de activos con
respecto al volumen de ventas. En contraste seepttan las asociaciones cuyo indice de
rotacion esta en torno a un 0,25 durante todo ebgee pero en el afio 2013 se recoge un

aumento en este indice de eficiencia con un vad,40.

Hay que destacar que las personas fisicas sajquéasecogen mayor margen sobre
ventas hasta 2010 (Cuadro 6). A partir de estesafda una reduccion en la cifra de negocios
de forma sucesiva, presentando en los Ultimos aiffosnargen sobre ventas negativo,
originando una reduccion en la rentabilidad ecogéamliiegando a recoger también valores

negativos.
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Cuadro 6. Evolucion del margen sobre ven% , por personalidad juridica para los CEdE
de Castillay Ledn

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Asociacion 0,23 0,12 0,15 0,04 0,07 0,00 0,07
Cooperativa -0,06 -0,75 0,03 0,22
Fundacion 0,03 0,04 0,04 0,05 0,05 0,03 0,02
Persona Fisica 0,05 0,14 0,11 0,19 0,08 -0,33 -0,27
Sociedad An6nima 0,05 0,05 0,04 0,07 0,05 0,0% 0,04
Sociedad Limitada 0,03 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04 80,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cuentasiales que presentan los CEdE.

En relacién con dbeneficio bruto)os valores obtenidos reflejan que los Centros con
beneficios representan a la amplia mayoria de mapresas estudiadas apreciandose un
incremento en los resultados para las sociedad&sinaas y sociedades limitadas en los

ultimos afios del estudio. EI Anexo 4 recoge loadisticos descriptivos de esta magnitud.

Las personas fisicas y el 25% de las fundacigresciedades limitadas presentaban
resultados negativos durante todo el periodo dedist Las sociedades con beneficios

superan el 75% del total.
6. EMPLEO Y SUBVENCIONES EN LOS CENTROS ESPECIALESDE EMPLEO

Es interesante el recoger un breve analisis slenkgnitudes empleo y subvenciones
en estas entidades, ya que una partida de susasges debida a las ayudas y subvenciones
publicas concedidas, las cuales se han visto réasical recortar el gasto social en los

presupuestos de las diferentes administraciones.

Por lo que respecta al analidel personal contratadg¢Cuadro 7), a partir de 2007 se
observa una tendencia general de crecimiento deleemgn todos los Centros con

independencia de la forma societaria que hayantadop

Las sociedades limitadas son las que registras coatratados durante todo el
periodo. En el primer aflo de estudio presentan ¥ 8el total del empleo y en 2013
alcanzan la cifra de un 64%. Las asociaciones pdasonas fisicas son las que sienten mas

los efectos de la crisis en cuanto a la desapara#Opuestos de trabajo, las asociaciones ven
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reducido el empleo en un 21,6% y los empresaridigsigduales en un 82%. Se podria incluso
pensar que este tipo de Centros tienden a desaparec

Cuadro 7. Evolucion del empleo-gasto de personal-subvensiquoe personalidad juridica
para los CEdE de Castillay Ledn

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

SUBVENCION 4.338.316 4.734.665 5.029.77p 3.768.044 4.303.328 5.586.683 6.338.77

GASTOPNAL | 6.501.495| 7.321.508  7.865.561  8.904.4819.326.345 | 0.997.415| 9.511.13¢
A "SUBVENCION/

e AL 0,67 0,65 0,64 0,42 0,46 0,56 0,67
EMPLEADOS 722 731 729 722 707 709 566
SUBVENCION 313.058 390.685
GASTO PNAL 5.977 256.266 467.655 564.363

Coop.

SUBVENCION/

e B 0,00 0,00 0,67 0,69
EMPLEADOS 17 17 17 17
SUBVENCION 122.329 532.069 573.692 427.741 664.598 491.331 976.682

GASTO PNAL 485.734 1.024.647 1.075.80Y 1.261.321 650293 1.843.778 2.110.194
F SUBVENCION/

GASTO. PNAL 0,25 0,52 0,53 0,34 0,40 0,27 0,46
EMPLEADOS 40 74 78 93 83 83 83
SUBVENCION 61.350 62.443 52.693 76.638 82.978 .29 49.574
GASTO PNAL 327.279 309.323 266.506 410.384 344549 60.116 87.814
PF
SUBVENCION/
GASTO PNAL 0,19 0,20 0,20 0,19 0,24 0,40 0,56
EMPLEADOS 17 19 18 17 17 3 3

SUBVENCION 1.924.650 2.074.335 2.618.415 4.789.946 3.105.838 3.384.912 5.738.07

GASTO PNAL 5.737.836 6.601.377| 7.544.63[1 9.995.911410.371.254 12.293.50Q 18.047.832

SA SUBVENCION/
GASTO PNAL

EMPLEADOS 335 356 423 474 471 466 412

0,34 0,31 0,35 0,48 0,30 0,28 0,32

SUBVENCION 6.236.832 6.560.810 7.401.791 9.301.28712.332.339 14.308.987 21.693.515

GASTO PNAL | 15.555.899 19.262.282  22.474.404  268B9W6.| 31.795.520| 33.972.104  41.302.4%5

SL SUBVENCION/
GASTO PNAL

EMPLEADOS 1.399 1.665 1.889 1.958 2.000 1.966 1.904

0,40 0,34 0,33 0,35 0,39 0,42 0,53

TOTAL SUBVENCION 12.683.477 13.964.323 15.676.371 8.363.606 | 20.489.082 24.109.260  35.187.302

TOTAL GASTO
PERSONAL 28.608.242 | 34.519.13% 39.226.910  47.224.621 53274, 58.634.569| 71.623.788
TOTAL EMPLEADOS 2,513 2.845 3.137 3.281 3.294 3.243 2.986

Fuente: Elaboracion propia a partir de la cuentagiérdidas y ganancias y de las memorias presentpdas
los CEdE.
Nota A = Asociacién, COOP = Cooperativa, F = Fundackih = Persona fisica, SA = Sociedad anénima, SL =
Sociedad limitada, PNAL= Personal
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En cuanto a lasubvencionesa pesar de los recortes en el presupuesto andreleon
el gasto social publico, no se observa una dismonuen cuantia a lo largo del periodo
estudiado. No existe una relacion directa entr@leiero de trabajadores contratados y estas
ayudas. Las subvenciones presentan un crecimientdingo, llegando incluso las
asociaciones y las cooperativas a recibir un 6768%, respectivamente, con respecto al
gasto de personal total. Son estos Centros losegileen un mayor importe de subvenciones
en relacion al gasto de personal. Las sociedad@smas solo cubren con las subvenciones

un 32% del gasto de personal para 2013.

No obstante, si se presta atencion a la totalittaths subvenciones recibidas en este
afo, las sociedades limitadas son las que recibaayor importe del total de las concedidas
a estos Centros: reciben el 61,65%, un importeabtestlevado si se compara con el resto de
los CEdE. Los Centros que menos subvenciones recie las cooperativas, en 2013 solo

percibieron un 1,1%.
7. LA CUENTA DE REVERSION EN LOS CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO

Uno de los estudios mas novedosos relacionado3osoCEdE, es el realizado por
Iribar y Larrinaga (2009), basado en el Informempacto Social en Vizcaya elaborado por
Lantegi Batuak' en 2006, en él se lleva a cabo un anélisis deddtopeconémico y social de
la Fundacién Lantegi Batuak y su CEdE en la qu@dssonas con discapacidad son la razén

y la clave de su funcionamiento.

Importante aportacion de este informe es lazatiion de lauenta de reversiéoomo
una buena herramienta para medir la eficacia grelimiento social. Este indicador mide que
«porcentaje de todas las aportaciones que reailse@dntros de la Administracion Publica es

devuelto por otras vias a la sociedad» (Iribaryihaga, 2009: 22).

Por tanto el desembolso real, medido en térmimosetarios, que la Administracion
Pulblica realiza ayudando a los CEdE para favoladetegracion social y laboral de las PCD
es la diferencia entre ingresos por subvenciorgsgps por impuestos y seguros sociales; su
evolucion para el periodo de estudio se muestr&leruadro 8. La cuenta de reversion

11 Lantegi Batuak es una organizacion no lucrativa [(PNjue tiene como fin promover y alcanzar la
integracion social y laboral de las personas coscdpacidadSu origen se remonta a 1964, cuando surgen las
primeras experiencias de ocupacién y trabajo picdegl amparo de Gorabide, la asociacion vizcaméaeor

de las personas con discapacidad intelectual. kardidn laboral recoge areas como la orientacida y
formacion, los centros ocupacionales y especiaesmpleo, o el empleo ordinario.
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presenta un saldo favorable, principalmente esdagdades mercantiles, llegando a alcanzar

porcentajes superiores al 100%.

Cuadro 8. Evolucibn de subvenciones y pagos por personaliflattlica entre la
administracion y los CEdE de Castillay Leon

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
SUBVENCION | 3.980.989| 4335119  4.650.155  3.587.1883.872.742 | 4558630 4.276.21
IMPUESTO 108,72 2760,73 1036,31 32383 413,4¢ a2 | 172247
A SEORMAD | 2385304 | 2662009 2851149 3111837  3.166.916 287820 | 2.602.819
% REVERSION | 59,91% 61,47% | 61,34% | 86,84% 8L,79% | 721% 60,91%
SUBVENCION | 4318091| 4.611.042 4939205  3.830.9484.074.972 | 4.943.307] 4.724.10
IMPUESTO 554 0 23058,05|  13187,62 3,75 2187753 0GHL
Coop- | SEGURIDAD | 15575, | 418852 428304|  465.930 538245 625792  .3335
SOCIAL
% REVERSION | 2,88% 9,08% 9,14% 12,51% 13,21% 12,22% | 11,36%
SUBVENCION | 4537.264| 24569107 634731  4.201.6D75.731.628 | 5.363.023| 6.534.66
IMPUESTO 0 1607547 77711 | 2088145% 173821  85120[7450394,14
F SECORIAD | 243574 | 13867629  765.770 845.878 950.846  1.029.73 1.063.110
% REVERSION | 5,37% 62,99% 13,29% 25,10% 1978% | 20,78 17,04%
SUBVENCION | 4581.283| 24.61639) 6395818  4.254.4575.782.623 | 5.380.919]  6.561.344
IMPUESTO 0 0 0 0 0 0 0
P SR AP 91.612 91.690 97.200 107571 73.398 17.713 18.902
% REVERSION |  2,00% 0,37% 1,52% 2,53% 1,27% 0,33% 0%
SUBVENCION | 12264474] 33.267.70b 15.123.606 18@25.| 16.055321] 13.653.67) 21.350.868
IMPUESTO 426837 | -4324828) 92386594 114990516 @GBS | 1470621,37 127387747
SA SECURIDAD | 11814.041| 14.920423 16541063 18160340 16428 16.598.820 17.286.33)
% REVERSION | 99,81% | 4475% | 11548% | 102,62% | 10576%| 32,34% | 86,89%
SUBVENCION | 17737049,21 30456470,24 22376417,74 27668225,26 27526359,4| 26053574,0 37703400]09
IMPUESTO | 241887,63| 24775582 20603832 16173071 05@B39 | 45770541 106829514
st SEOORIAD | ssar7ss | 7674226) 9.042799 1026895  11.9107512915133| 13.218.75
% REVERSION | 34,33% 20,08% | 41,33% | 37,70% | 4508% |  513% 37,89%
SUBVENCION | 47.419.150] 130855830 50.832.7p3 623@B | 63.043.645| 59.953.131 81.159.6D5
IMPUESTO 660.170 | 1814815 1231.71p 1536876 65 | 1.990.778| 2.405.394
TOTAL SEo D | 20506.043| 30643827 20726375 32960481 3F686| 34.475.012| 34.715.23f
% REVERSION | 44.66% | 3168% | 51,74% | 5533% | 5441% | 6082% | 4574%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la cuentapkrdidas y ganancias y de las memorias presentpdas

los CEdE.

Nota. A = Asociacion, COOP = Cooperativa, F = Furitan, PF = Persona fisica, SA = Sociedad an6nima, S
= Sociedad limitada.

8. CONCLUSIONES

Los Centros Especiales de Empleo son empresasegea como principal objetivo el
realizar una actividad productiva, participando fdema regular en las operaciones de
mercado, y donde su estructura y organizacion puedeidénticas que las de las empresas
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ordinarias, de ahi la importancia de realizar undis econdmico-financiero. Ademas tienen
como finalidad el asegurar un empleo remunerada la&r personas con discapacidad; a la
vez que son un medio de inclusion del mayor nunderestas personas en el régimen de

empleo ordinario.

Por tanto los Centros Especiales de Empleo sqmesas recogidas en el sector de la
Economia Social por su compromiso social haciactioles con menores oportunidades en el

mercado de trabajo.

A la vista de los datos obtenidos en el desard#l trabajo, se aprecia de forma clara
gue la sociedad limitada es la forma juridica cayaon presencia con respecto al total de los
CEdE de Castillay Ledn (74% en 2013). A lo largdabk periodos analizados se observa que
la proporcion en cuanto al tipo societario no haaglm sustancialmente, pero que a partir de
2008 empiezan a desaparecer los empresarios indlesl y surgen otras formas como

cooperativas y asociaciones con actividad empedsari

En cuanto al crecimiento y desarrollo de estamroraciones, se aprecia que las
sociedades andnimas y limitadas son los Centrospgesentan valores mas favorables
durante todos los afios analizados. Estas entidedss ven afectadas por la crisis y continua
Su crecimiento en activos, cifra de ventas y bermefide una manera progresiva desde 2007.
Por el contrario, son las asociaciones y las pessdisicas las entidades que presentan una

importante reduccion en las magnitudes econdmieaionadas.

El objetivo fundamental de toda politica de areento deberia ir orientada a
conseguir que la cifra de ventas crezca mas quavassiones en activo, puesto que una
accion dirigida a un incremento de ventas, si varg@afiada de un elevado aumento en los
activos no corrientes, supone inevitablemente edaacion de la rentabilidad econdmica al
incrementarse el denominador del indice de rotadélos activos. Esto sucede en los CEdE,
a partir de 2010 se reduce la rentabilidad ecor@misolamente las sociedades limitadas
presentan una rentabilidad aceptable, la cual be deun incremento del margen sobre
ventas, ya que la rotacién de activos soporta anaiderable reduccion.

El estudio muestra una disminucion de eficieecida utilizacion de los activos de los
Centros, es decir, el crecimiento del indice daaidéh sobre activos no viene marcado por
politicas al alza de precios o por aumentos enoklnven de ventas, sino por decisiones
relacionadas con el activo total de la empresa.
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Al estudiar la cifra de resultados, hay que destgue las fundaciones son los Centros
mas afectados por la crisis de 2007. Esta situagiéme originada ademas por la propia
naturaleza de estas entidades, ya que en situaaonglicadas éstas tienen que hacer frente
al aumento de los beneficiarios y de nuevas nem#sgdsociales, ademas de disponer de

menores recursos.

En relacidn a la magnituempleg los efectos de la crisis empiezan a sentirseDéf,2
afo en que se registra la mayor cifra de emplepedgonas con discapacidad, descendiendo
el numero de trabajadores en todos los Centros @erhunidad hasta en un 9% en valor
absoluto. No obstante a pesar de esta importadtes®n, los Centros que presentan la
forma de sociedad limitada son los que alcanzand&ma contratacion de trabajadores con

discapacidad.

En cuanto a lasubvencionesa pesar de los recortes en el presupuesto emdreleon
el gasto social publico, no se observa una dismonuen cuantia a lo largo del periodo
estudiado. Del estudio se deduce que no se putaddez®r una relacion causa-efecto entre la
reduccion de subvenciones y el numero de trabagaddas subvenciones no solo no se
reducen, sino que se incrementan de forma impertagxceptuando el caso de los
empresarios individuales, en los que la cuanti@slsubvenciones recibidas se ve reducida a

la vez que el nUmero de trabajadores empleados.

Se concluye estableciendo que la crisis si afedtss CEdE, sin diferenciar la figura
juridica en la que se han constituido y que lacedun en el nUmero de trabajadores no viene
originado por una politica restrictiva en la pohtide subvenciones, siendo las entidades mas
perjudicadas asociaciones y personas fisicas, pamli@cluso ocasionar su cierre.

9. REFLEXION FINAL

No se puede atribuir la reduccion en el emplda eeduccion de las subvenciones
concedidas a los CEdE en la comunidad de CastillaOn, ya que éstas siguen creciendo
para el periodo de estudio 2007-2013. Lo cual poaliir un debate interesante, ya que si el
objetivo principal de estas entidades es la cati@gn de PCD, ¢por qué disminuye el
namero de empleados cuando las subvenciones cdasedd hace sino aumentar?, ¢Quiza
estas subvenciones han ido dirigidas a un incremamactivos no corrientes como fomento a

la actividad empresarial?

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




Los centros especiales de empleo en Castilla y,l2@0v-2013...(p.191-218) 209

Son muchos los beneficios sociales, laboralesopd@micos que los CEdE aportan a
las administraciones publicas, a las PCD, a susidany para el conjunto de la sociedad. Al
realizar una actividad, los CEdE generan riqueztesarrollo econémico como cualquier
empresa ordinaria, compitiendo en el mercado pordere sus productos o servicios,
contribuyendo de forma directa a través de la ingp@s tributaria y de las aportaciones al
sistema de pensiones. Con los impuestos (el dedsmgs e impuesto sobre el valor afladido)
y cotizacionesgestan compensando parte de las ayudas publicasgben. Asimismo, los
CEdE generan empleo con el correspondiente ahod@tdicp, al convertir posibles

perceptores de servicios sociales en trabajadowasjbuyentes y consumidores.

Todo ello hace que las ayudas econémicas e iomess publicas deban seguir
impulsando politicas activas de empleo en relaaiG@mpleo protegido de estas personas, y

por ello es necesaria la colaboracién por partseldbr pablico y privado.
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ANEXO 1: EVOLUCION DE LAS DIVERSAS PARTIDAS DEL BAL ANCE PARA
LOS CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO POR PERSONALIDAD JURIDICA.

ANOS: 2007-2013

1.1 ASOCIACIONES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL ACTIVO 26.936.890| 31.178.170| 32.793.808| 37.558.250| 39.875.119| 43.926.991| 24.679.810
A). ACTIVO NO CORRIENTE 18.695.846| 20.938.33¢ 21.958.192 24.984.209 2618390. 28.582.446 13.663.197
INMOVILIZADO 17.785.531| 19.534.365 20.799.315 24.412.661 29483 28.521.664 13.627.571
I- Inmovilizado Intangible 80.604 59.973 178719| 166.776 102.919 81.457 82.144
II- Inmovilizado material 17.682.58]  19.464.0820.611.655| 23.607.088 25.152.048 27.155.978 104482
V- Inmovilizado Financiero 23.503 10.303 9.463| 38802 238.051 1.284.229  3.143.0(8
IlI+1V+VI- Otros activos fijos no
corrientes 910.315 1.403.970  1.158.8Y8 571548  1997.| 60.782 35.627
B). ACTIVO CORRIENTE 8.241.044 | 10.239.834 10.835.616 12.574.041 13.884915.344.544 11.016.613
TOTAL PASIVO 26.936.890| 31.178.170| 32.793.808| 37.558.250| 39.875.119| 43.926.991| 24.679.810
A) PATRIMONIO NETO 20.552.142| 22.565.046 24.428.2P9 26.851.809 2%0%0. 33.106.537 19.475.891
A.1.) FONDOS PROPIOS 10.258.386  10.914.491 12.8F8/011.821.170] 10.640.105 15.307.180  9.609.496
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.118.415| 2.911.231 2.841.390 2.816.883  2.757.842.768591 | 1.685.947
C) PASIVO CORRIENTE 4.266.333 | 5.701.893 5.524.186  7.889.559  8.036.700.0518863 | 3.517.972
Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales presentadas por los CEdE en la Direcciénega
de Economia Social.
1.2. COOPERATIVAS
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL ACTIVO 637.326 | 1.665.498| 1.203.277| 950.723
A). ACTIVO NO
CORRIENTE 285.014 | 1.031.081 1.029.452 1.068.399
INMOVILIZADO 285.014 | 1.031.081 1.029.452 1.068.399
I- Inmovilizado Intangible 0 0 0 0
II- Inmovilizado material 285.014 | 1.031.081 1.029.452 1.068.399
V- Inmovilizado Financiero 0 0 0 0
IlI+IV+VI- Otros activos fijos
no corrientes 0 0 0 0
B). ACTIVO CORRIENTE 352.313 634.417 173.825 -117.676
TOTAL PASIVO 637.326 | 1.665.498| 1.203.277| 950.723
A) PATRIMONIO NETO 214.408 685.291 672.998 746.134
A.1.) FONDOS PROPIOS 1.051 -64.015 -54.793 -20.144
B) PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0
C) PASIVO CORRIENTE 422.919 980.207 530.279 204.589
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales presentadas por los CEdE en la Direccionega
de Economia Social.

1.3. FUNDACIONES

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL ACTIVO 5.796.497 | 9.431.046 | 8.596.202 | 10.125.414| 11.356.529| 11.249.081| 13.411.801
A). ACTIVO NO CORRIENTE 1.545.318 2.993.146 2.690.750D 2.603.225 3.186.919.4503%62 6.073.857
INMOVILIZADO 1.545.318 2.992.949 2.667.386 2.603.225 3.418.539.7293480 4.433.638
I- Inmovilizado Intangible 12.205 52.219 42.656 5.852 19.216 23.267 71.064
Il- Inmovilizado material 1533.114 2.807.223 623.773 | 2.556.058| 3.363.710 3.706.212  4.361.399
V- Inmovilizado Financiero 0 133.506 957 41.315 35.613 0 1.175
IlI+1V+VI- Otros activos fijos no
corrientes 0 197 23.364 0 -231.620 -278.918 1.640.p
B). ACTIVO CORRIENTE 4.251.179| 6.437.900 5.905.45p  7.522.188  8.169.610.7985/519 | 7.337.944
TOTAL PASIVO 5.796.497 | 9.431.046 | 8.596.202 | 10.125.414| 11.356.529| 11.249.081| 13.411.801
A) PATRIMONIO NETO 621.185 2.363.359] 2.830.024  3.401.758  4.050.739 02493 | 6.610.991
A.1.) FONDOS PROPIOS 464.215 2.238.256  2.682.372 9072906 | 3.635.529| 4.115.47F  4.950.708
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.629.514 | 2747580 1.099.788  1.030.4y2  2.474.579 99.2832 625.083
C) PASIVO CORRIENTE 2.545.798 4.320.108 4.666.39D 5.693.184 4.831.211.947956 6.175.728

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales presentadas por los CEdE en la Direcciénega
de Economia Social.

1.4. PERSONA FiSICA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL ACTIVO 244.045 257.043 205.250 300.389 316.600 104.507 132.236
A). ACTIVO NO CORRIENTE 94.416 107.833 72.500 133.269 72.22] 0 0
INMOVILIZADO 94.416 107.833 72.500 133.269 72.22] 0 0
I- Inmovilizado Intangible 0 0 0 0 0 0 0
Il- Inmovilizado material 94.416 107.833 72.500 133.269 72.221 0 0
V- Inmovilizado Financiero 0 0 0 0 0 0 0
IlI+1V+VI- Otros activos fijos no
corrientes 0 0 0 0 0 0 0
B). ACTIVO CORRIENTE 149.629 149.210 132.750 167.12 244.378 104.5p7 .2382
TOTAL PASIVO 244.045 257.043 205.250 300.389 316.600 104.507 132.236
A) PATRIMONIO NETO 160.987 179.234 114.797 218.31¢ 32.838 -20.588 8907.
A.1.) FONDOS PROPIOS 160.987| 179.234 114.797 283.31 32.838 -20.588 -17.890
B) PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0 0 0 0
C) PASIVO CORRIENTE 83.058 77.809 90.453 82.073 283.761 125.095 150.726

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales presentadas por los CEdE en la Direccionega
de Economia Social.
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1.5. SOCIEDAD ANONIMA
2007 2008 2009 2013
TOTAL ACTIVO 60.612.096 | 66.709.612 | 69.401.796 | 172.707.237| 194.877.447| 221.359.707| 287.322.703
A). ACTIVO NO CORRIENTE 52.011.264 51.978.292 55.640.67p 127.177.278 211.429.310
INMOVILIZADO 52.009.205 51.920.567| 54.760.458 127.123.985 200.742.918
|- Inmovilizado Intangible 760.935 762.249 $H1656 10.681.7p2
II- Inmovilizado material 51.201.008 50.056.824 46.575.811 2 109 6908191
V- Inmovilizado Financiero 49.416 1.101.493 5092 5 11.370.704
llI+IV+VI- Otros activos fijos no
corrientes 2.059 57.724 880.212 2 10.686.392
B). ACTIVO CORRIENTE 8.600.833 14.731.320 13.761.126 b9 1 59.285.901 75.893.393
TOTAL PASIVO 60.612.096 | 66.709.612 | 69.401.796 | 172.707.237| 194.877.447| 221.359.707| 287.322.703
A) PATRIMONIO NETO 28.757.083 34.902.323 36.653.948 p7 124.885.91p
A.1.) FONDOS PROPIOS 15.489.441 33.728.427 22.318.6 73.939.057 8 99.077.4975
B) PASIVO NO CORRIENTE 15.584.885 15.771.667| 13.526.22p b2 105.004.69¢#
C) PASIVO CORRIENTE 16.270.128 16.035.622 19.221.62B 79 57.432.09§

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales presentadas por los CEdE en la Direcciénega

1.6. SOCIEDAD LIMITADA

de Economia Social.

2007 2008 2009 2013
TOTAL ACTIVO 25.452.005| 35.510.655| 37.373.999| 50.581.062| 56.631.882| 69.609.396| 86.318.603
A). ACTIVO NO CORRIENTE 13.218.052| 20.125.454 21.488.525 P74 38281 37.847.820 52.244.288
INMOVILIZADO 12.916.937| 19.256.820 20.409.073 58 . 35.988.632 51.275.470
I- Inmovilizado Intangible 459.255 1.080.800 463.827 ] 1.043.756
Il- Inmovilizado material 12.322.323  18.015.6p418.762.374 fl 13 b32 461839
V- Inmovilizado Financiero 135.539 160.414 1938 | 1.359.292 4 3.552.241
I11+1V+VI- Otros activos fijos no
corrientes 301.115 868.634 1.079.4%2 1.561.516 968.818
B). ACTIVO CORRIENTE 12.233.954| 15.385.201L 15.885.4y4 20.818.Y88 . 31.761.576 34.074.316
TOTAL PASIVO 25.452.005| 35.510.654| 37.373.999| 50.581.061| 56.631.882| 69.609.396| 86.318.603
A) PATRIMONIO NETO 8.414.669 | 8.956.723 11.682.861 15.685.128 759.249.952| 32.586.919
A.1.) FONDOS PROPIOS 5.336.71 5.004.020  6.773.8100.341.763| 11.338.02y 16 22.196.981
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.349.267 9.607.144 10.145.766 14.279.901 623.065.017| 24.770.316
C) PASIVO CORRIENTE 12.688.070] 16.946.787y 15.545.372 D32 . 27.294.427  28.961.369

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentasiales presentadas por los CEdE en la Direccionega

de Economia Social.
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ANEXO 2. EVOLUCION DE LOS ESTADISTICOS PARA EL ACTI VO AGREGADO
DE LOS CEDE. FIGURA JURIDICA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ASO Media 2.244.741| 2.598.181 2.717.369 3.129.854 39%72| 3.660.583| 2.742.201
Desviacion
tipica 3.416.585 4.324.370 4.179.267 4.402.649 450D 5.389.345 2.238.40p

Percentil 7§ 2.069.605| 2.010.379 2.507.992 3.664.4p3  2.967.533868226 | 2.930.562

Mediana 1.360.780 1.629.984 1.630.863  1.719.862 282163 | 2.385.240] 2.830.91f

Percentil 25 193.393 179.039 213.488 646.449 819.607 1.026.8220961345

Media 637.326 | 1.665.498 1.203.277  950.723
Desviacién
tipica
COOP | percentil 75 637.326 | 1.665.498 1.203.277  950.723
Mediana 637.326| 1.665.498 1.203.2f7  950.7P3
Percentil 25 637.326 | 1.665.498 1.203.277  950.723
FUN Media 2.898.249| 3.143.682 2.854.567 3.375.138 35185| 3.749.694| 4.470.60(
Desviacién

tipica 4.079.408| 3.848.296  3.582.773 4.576.5896 /208 | 4.951.180] 5.708.07B

Percentil 7§ 5.782.826 | 7.495.54Q 6.934.129  8.625.406  9.705.893444%986 | 11.036.22p

Mediana 2.898.249 1.74581p 1.409.880 1.270.811 801789 | 1.334.384 1.689.37B

Percentil 25 13.671 189.691 219.691 229.197 269.847 469.711 2086.

Media 128.521 122.022 102.625 150.194 158.300 004.% 132.236
Desviacion
tipica 84.111 51.081 19.181 94.812 117.345

PERSONA
FISICA | percentil 75 187.997 158.142 116.188 217.237 241.275 104.507 .2382

Mediana 128.521 122.022 102.62% 150.194 158.300 .50@4 132.236

Percentil 25  69.046 85.903 89.062 83.152 75.325 104.507 132.436

Media 5.510.191 5.131.509 4.955.369 10.794.202 912830 14.757.314 22.101.746
Desviacion
tipica 14.154.906 14.017.235 13.558.370 25.507/43@.545.775| 33.840.288 47.447.266

SA Percentil 7§ 4.067.140| 2.186.433 3.051.276  5.238.341  5.684.843028879 | 9.687.107

Mediana 891.376 545.672 620.600 999.076 869.615 .3942 | 1.344.679

Percentil 25 106.208 193.860 209.622 353.180 244.729 263.038 .4385

Media 480.227 572.752 533.09( 632.263 690.633 859.3 1.150.915
Desviacién
tipica 840.859 1.498.2117 1.339.612 1.369.098 11%07| 2.114.706| 3.057.201

SL Percentil 75 549.183 523.845 546.929 757.544 798.909 894.812 681159

Mediana 200.380 246.409 290.594 302.894 348.976  .0364 | 390.881

Percentil 25 54.074 63.911 61.618 95.297 112.17y7 160.500 190.776

Fuente: Elaboracién propia a partir de los Balangeesentados por los CEdE.
Nota ASO: Asociacion, COOP: Cooperativa, FUN: FundacB®A: Sociedad Andnima, SL: Sociedad Limitada.
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ANEXO 3. EVOLUCION DE LOS ESTADISTICOS PARA EL INCN DE LOS CEDE.

FIGURA JURIDICA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Media 534.720 601.512 681.423 915.098 806.690 B25.7 1.088.430
Desviacion
tipica 792.906 889.300 845.973 1.249.867 880.9Y9 9.169 1.064.985
Percentil
75 737.978 703.830 870.233 1.079.842 1.005.698 21500 1.168.879
Mediana 149.628 225.383 373.318 346.760 565.002 .2908 718.929
Percentil
ASO 25 50.631 48.845 76.398 118.534 202.563 209.458 .2829
Media 75.441 87.168 216.638 151.04p
Desviacién
tipica
Percentil
75 75.441 87.168 216.638 151.049
Mediana 75.441 87.168 216.639 151.04p
Percentil
COOP 25 75.441 87.168 216.638 151.042
Media 4,592.663 3.580.317 5.340.546 5.999.204 56446 | 4.334.617 6.066.13
Desviacion
tipica 6.323.017 5.345.583 8.568.264 9.278.922 7B0SB 5.997.414 8.874.07
Percentil
75 9.063.711 9.724.745 15.223.566 16.706.431 133181 11.236.866 16.267.638
Mediana 4.592.663 1.017.705 798.530 984.502 1.2713.)7 1.371.547 1.799.843
Percentil
FUN 25 121.615 -1.515 -458 306.679 101.91B 395.439 9B80.
Media 188.891 201.732 168.793 276.828 202.083 62.690 66.089
Desviacion EL
tipica 198.378 195.797 149.695 313.388 231.888
Percentil
75 329.165 340.181 274.644 498.426 366.053 62.696 6.086
Mediana 188.891 201.732 168.7943 276.828 202.083 6962. 66.089
persona|  Percentil
FISICA 25 48.616 63.283 62.943 55.229 38.114 62.696 66.089
Media 4,118.670 4,553,527 4.625.741 6.172.204 83AB3 | 8.702.639| 14.855.58B
Desviacién
tipica 5.886.427 6.930.167 7.821.824 10.764.519 1117504 | 19.831.248 33.621.675
Percentil
75 12.200.468 6.845.432 2.498.716 5.254.684 7.3356 5.136.088 4.,157.847
Mediana 537.545 774.167 780.644 1.200.628 854.870 49.661 1.341.556
Percentil
SA 25 92.913 128.555 141.913 123.163 147.991 153.335 12.802
Media 474,504 500.903 501.866 768.580 903.055 $87.9 1.045.602
Desviacién
tipica 951.078 1.011.255 1.013.091 1.730.686 19881.| 1.610.528 2.271.68¢
Percentil
75 462.829 446.413 498.864 722.008 802.558 774.559806.551
Mediana 180.609 191.404 206.714 218.744 293.382 .2991 302.010
Percentil
SL 25 59.547 73.846 79.160 83.486 111.889 119.884 7121.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de cuenta dedidas y Ganancias presentadas por los CEdE.
Nota ASO: Asociacion, COOP: Cooperativa, FUN: FundacB®A: Sociedad Andnima, SL: Sociedad Limitada.
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ANEXO 4: EVOLUCION DE LOS ESTADISTICOS DEL BENEFICI O BRUTO POR
PERSONALIDAD JURIDICA PARA LOS CEDE DE CASTILLAY L EON

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Media 117.519 66.879 99.279 34.665 44.3956 -6.171 .97/82
Desviacion
tipica 119.886 110.186 143.733 294.209 142.445 1980 186.598
Percentil
75 207.720 100.976 190.913 101.13B 99.87]8 43.316 .8335
Mediana 84.654 19.920 25.932 36.493 -983 -3.024 097.4
Percentil
ASO 25 20.497 565 54 -19.736 -42.3758 -73.070 10
Media -4.480 -65.297 6.152 30.979
Desviacion
tipica
Percentil
75 -4.480 -65.297 6.152 30.979
Mediana -4.,480 -65.297 6.152 30.97¢
Percentil
COOP 25 -4.480 -65.297 6.152 30.979
Media 146.985 146.653 228.72Q 285.3111 258.843 BB8.4 94.493
Desviacion
tipica 409.403 334.880 399.998 477.5209 427.797 0AR0. 117.753
Percentil
75 436.477 529.921 690.596 836.55[1 752.578 370.632223.183
Mediana 146.985 -557 -1.087 21.308 25.367 17.883 1658
Percentil
FUN 25 -142.507 -89.406 -3.349 -1.925 -1.4171 -3.207 867.
Media 8.059 27.069 17.348 52.067| 15.604 -20.588 .89y
Desviacion
tipica 23.791 34.258 26.501 72.108 37.161
Percentil
75 24.882 51.294 36.087 103.05% 41.880 -20.588 8907.
Mediana 8.059 27.069 17.348 52.067 15.604 -20.588 17.890
PERSONA| Percentil
FISICA 25 -8.763 2.845 -1.391 1.079 -10.673 -20.588 -1r.89
Media 127.522 154.955 122.218 294.190 268.382 3B7.7 446.449
Desviacion
tipica 450.068 397.715 207.183 646.456 511.818 3F33. 856.416
Percentil
75 37.532 50.538 146.860, 315.442 341.806 453.541 2.282
Mediana 459 20.916 37.261 53.434 87.171 20.286 351.5
Percentil
SA 25 -15.172 6.160 18.688 12.161 924 -5.448 531
Media 10.012 2.905 5.834 13.970 8.683 17.039 76.982
Desviacion
tipica 67.163 64.041 69.569 74.289 88.63Y 87.401 9.99
Percentil
75 34.454 22.873 18.617 17.897 26.757 32.518 66.7H9
Mediana 7.384 2.459 3.235 2.620 2.975 5.021 15.087
Percentil
SL 25 -5.989 -2.392 -3.465 -7.151 -8.626 -10.237 -1.02

Fuente: Elaboracion propia a partir de las CuetitaBérdidas y Ganancias que presentan los CEdE.
Nota ASO: Asociacion, COOP: Cooperativa, FUN: FundacB®A: Sociedad An6nima, SL: Sociedad Limitada.
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PONGAMOS ORDEN EN LOS LIBROS Y LAS CUENTAS
ANUALES DE LAS SOCIEDADES AGRARIAS DE
TRANSFORMACION

POR

Emilio MAULEON MENDEZ y
Juana Isabel GENOVART BALAGUER

RESUMEN

La normativa sustantiva de las Sociedades Agradi@sTransformacion (SAT)
presenta unas notables lagunas respecto a su régoneble. De este modo, existen dudas
respecto a los libros contables obligatorios y egalizacion; asi como del proceso de

elaboracion, auditoria, aprobacion y depésito deleentas anuales.

Por ello en este articulo trataremos en primgarduos libros sociales y contables de
las SAT, sobre la base de la normativa nacionakgrédmica de estas sociedades, enunciando
propuestas al respecto en la estela de la reciemteativa sobre la legalizacion de libros

sociales y contables de aplicacion general.

Se analizara también, con espiritu critico, tetlproceso de elaboracién, auditoria,
aprobaciéon y depdsito de las cuentas anuales ysldm@umentacion que las SAT deben
remitir anualmente a los respectivos Registrosrauticos. Se procedera a diferenciar los
registros juridico-mercantiles de los administi@diwy en este ultimo sentido, se plantearan

cambios respecto al lugar y finalidad de dicho dépo6

Tras treinta y cuatro afios de antigliedad, laslegibn sustantiva en materia

econdmica y contable de las SAT esta desfasadaatespl Derecho actual, siendo necesaria

! Trabajo de investigacion realizado en el marcoRtelecto de Investigacion DER2013-48864-C2-1-R, alo
titulo "Integracién cooperativa y reestructuracermocialmente responsables. Mecanismos de creaaon
empleo e incremento de la productividad empresarifahanciado por el Ministerio de Economia y
Competitividad del Gobierno de Espafia.

?Departamento de Economia y Empresa. Universidaasdslas Baleares. Direcciones de correo elecooni
emilio.mauleon@uib.eg juanabel.genovart@uib.es
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Su revision. Las recientes normas autonémicas nashpuesto un verdadero avance en este
sentido. En suma, aseveramos la existencia dgaprentre la normativa sustantiva de las
SAT y la normativa contable general en materia wentas anuales, que es insostenible y

requiere una pronta intervencion legislativa quariale.

Palabras clave: entidad de participacion, SAT, contabilidad, librosntables, cuentas

anuales.
Claves Econlit: M41, M42, P3.

LET'S PUT IN ORDER THE ACCOUNTING RECORDS AND ANNUA L
ACCOUNTS OF THE AGRARIAN PROCESSING COMPANIES

ABSTRACT

The substantive legislation on which AgricultuRabcessing Companies is based has
some notable gaps with regard to the pertinent ulatoty system. There are grey areas
concerning compulsory accounting records and tlegialization, together with the process
for drawing up, checking, approving and depositimgannual accounts.

Consequently, in this paper, we will look firstthe corporate and accounting records
for Agricultural Processing Companies, putting fard/ proposals in the wake of recent

legislation on the legalization of generally apgl@rporate and accounting documents.

A critical analysis will also be made of the emtiprocess of drafting, auditing,
approving and depositing the annual accounts armrotiocuments that Agricultural
Processing Companies must send each year to #sgective regional registries. Legal and
mercantile registries will be differentiated frordnainistrative ones and, in this last sense,
changes will be suggested with regard to the pkm# objective of the deposit of such

documents.

After thirty-four years old, the substantive kgtion in economic and accounting
matters of the SAT is out of step with the curraw, so a review is necessary. Recent
regional regulations have not been a real brealgtran this regard. We assert the existence
of agap between the substantive rules of the SAT and gémecounting rules on financial

statements, which is unsustainable and it needscé tpgislative action to be canceled.
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Keywords: social entity, SAT, accounting, accounting recoseasjual accounts.
1. INTRODUCCION

Las Sociedades Agrarias de Transformacion (SAadatante) tienen su origen en la
Ley de Colonizacion de Interés Local (25 de noviemie 1940, derogada en 1946), donde
surgen los denominados Grupos Sindicales de Calodiz Agraria (GSC en adelante). El
RDL 31/1977, que extinguié la sindicacion oblig&prprevié la necesidad de regular,
adaptar y sistematizar dichos Grupos, que pasadamaminarse SAT. Sin embargo, no fue
hasta 1981 cuando se aprobd la normativa sustadévias SAT, el RD 1776/1981, que
regula el Estatuto de las SAT (RDSAT en adelarsig)yiéndole la OM del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA, 14 de sepitbre de 1982), que desarrollé dicho
Estatuto (OMSAT en lo sucesivo). Era voluntad derksponsables del MAPA, el disefio de
una entidad que sin perder el componente mutuajistacietario, respondiera con mas

flexibilidad a los retos de una agricultura muchéssrmoderna (Roman, 2008:73).

El siguiente hito normativo de la SAT lo hallantosinta afios después y en el plano
autonomico. Fue la Comunidad Autonoma (CCAA en auel indistintamente para el
singular y el plural), de Aragon, con la aprobacitah Decreto 15/2011 del Estatuto de las
SAT en Aragén (DSATA en lo sucesivo). En 2013 seue@lpa la Ultima norma sobre la
materia, el Decreto 199/2013 de la Generalitat d&lGfia (DSATC en adelante), que junto
con Aragdn, son las uUnicas comunidades que hasldegi al respecto. Y en 2015, el
Gobierno de Extremadura, elaboré un Proyecto deddesobre las SAT de la CCAA de

Extremadura (Proyecto DSATE en lo sucesivo)

Los descritos hitos normativos autondémicos, dahielertar al legislador nacional
sobre el peligro de balcanizacion de la normatolaes SAT, como ya ha ocurrido en nuestro
pais con las cooperativas y servirle de acicate petualizar la normativa de las SAT, que tan

lejos del Derecho actual se encuentra en muchasiamt

Las referencias normativas a libros sociales ynateria contable, contenidas en el
RDSAT y en la OMSAT, son laconicas. Ello no meret®yor critica, pues nétese que nos

% Disponible erhttp://www.gobex.es/con03/proyectos-de-decretoedimmn-general-politica-agraria-comunitaria
(ultimo acceso, 6 de mayo de 2016).
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referimos a normas de principios de los afios oehéat eclosién del Derecho contabémn
Espafa es posterior. En este sentido, podemonitiar dos etapas de cambios que se han
protagonizado por las siguientes normas basicadaBmwimera etapa, la Ley 19/1989 de
reforma parcial y adaptacion de la legislacion raetit a las Directivas de la Comunidad
Econdmica Europea (CEE) en materia de Sociedadessg corond con la aprobacion del
PGC 1990. La segunda etapa, se inici6 con la Lei2063 de medidas fiscales,
administrativas y del orden social (en concretalisposicion final 112), y la Ley 16/2007 de
reforma y adaptacion de la legislacion mercantilneateria contable para su armonizacion
internacional con base en la normativa de la UniEuropea, que culminé con la
promulgacion del PGC 2007 y del PGC PYMES 2007.

En este interin, dos normas autonémicas hanaafiboen el vetusto marco normativo
de las SAT (DSATA y DSATC) y otra norma anda en icem(Proyecto DSATE). Hay que
hacer hincapié en el hecho de que la normativaonacide principios de los ochenta deja
muchas lagunas en materia de libros sociales yabla®, asi como del proceso de
elaboracion, auditoria, aprobacion y deposito de daentas anuales. Y las normas
autonOmicas de referencia no avanzan en esta maRgse a que desgraciadamente no
siempre se respetan las competencias normativasestro pais, en este caso las CCAA no
se han entrometido en la regulacién de la Contiaullique es competencia del Estado.

Ante esta situacion, plasmaremos algunas sugegert= mejora en materia de

regulacion de libros sociales y contables y erlativo a las cuentas anuales.
2. LIBROS SOCIALES Y LIBROS CONTABLES DE LAS SAT

La normativa propia de la SATrequiere que ésta lleve, en orden y al dia, los
siguientes libros: libro registro de socios, litkle actas de la Asamblea General, Junta
Rectora y, en su caso, de otros 6rganos de gobapnobados en sus estatutos sociales. Por lo
que respecta a los libros de contabilidad obligasopreve el libro diario y el de inventarios
y balances. Estas categorias de libros se manteam&s diversas normas autonémicas, tanto
en los DSATA y DSATC, asi como en las normas deré€ifte rango que regulan los

“ La existencia de Derecho contable en Espafa,dmzato en el Derecho mercantil, y caracterizado laor
existencia de unos principios generales reconociodichas normas legales, que a su vez han datadte
Derecho de una sustantividad propia, se recogesaprente en el preambulo de la Ley 16/2007.

® Articulo 4 RDSAT vy articulo 7 OMSAT.
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Registros autondmicos de SAT. Huelga matizar, qudicho elenco de libros, solo merecen
la calificacién de libros contables el diario ydel inventarios y balances.

Los libros sociales, recuerda Garcia (2006:29);2%eberan estar legalizados
mediante diligencia para producir efectos juridjcs quedar claro, a juicio de esta autora,
quién debe diligenciarlos. Conforme al RDSAT (d)tse hara el Juzgado de Distrito o de Paz
del lugar en donde la SAT tuviere su domicilio abcDel andlisis de toda regulacion
autonOmica, se desprende que Unicamente cinco CKRakAprevisto expresamente donde
legalizar los libros (ver tabla siguiente), miestique en el resto se aplica la prevision del
RDSAT.

Tabla 1. Diligenciado de los libros sociales de las SATanCCAA

Ar_nb|t_o Diligenciado de libros sociales Razoén
territorial
Andalucia Juzgado de Distrito o de Par Orden 295lCbnsejeria agricultura y art. 4 RDSA[
Aragon Registro autonémico de SAT Art. 13.2 DSATA
. I Resolucién 8/6/2000 Consejeria medio rural y pgsca
Asturias Juzgado de Distrito o de Paz art. 4 RDSAT
Baleares Juzgado de Distrito o de Paz Decreto 9/@ierno Islas Baleares y art. 4 RDSAT
Canarias Juzgado de Distrito o de Paz Decreto 93/@dbierno Canarias y art. 4 RDSAT
Cantabria Juzgado de Distrito o de Paz Decretdd@®/Zobierno de Cantabria y art. 4 RDSAT
Castilla La _ Orden 24/7/1996 Consejeria agricultura y medio
Mancha Juzgado de Distrito o de Paz ambiente y art. 4 RDSAT

<2

Orden 6/11/1996 Consejeria agricultura y ganaderi

Castillay Ledn art. 4 RDSAT

Juzgado de Distrito o de Paz

Catalufia Registro autonémico de SAT Art. 35.3 DSATC
Extremadura Registro autondmico de SAT Art. 21 @yPcto DSATE
. _ i Orden 23/10/1985 Consejeria agricultura, pesca Y
Galicia Juzgado de Distrito 0 de Paz alimentacion y art. 4 RDSAT
- L Orden 16/10/1996 Consejeria agricultura, ganaderia
La Rioja Juzgado de Distrito o de Paz desarrollo rural y art. 4 RDSAT
Madrid Juzgado de Distrito o de Paz Decreto 132/1996 Gobigladrid y art. 4 RDSAT
: _ Orden 9/10/1995 Consejeria medio ambiente, agui@u|t
Murcia Juzgado de Distrito o de Paz y agua y art. 4 RDSAT
Navarra Registro autonémico de SAT Art. 6 Decretalf71/1986
. . - Art. 10.a) Orden 6/10/1989 Consejeria agricultura
Pais Vasco Registro autonomico de SAT segln redaccion dada por la Orden 22/6/1999
Valencia Juzgado de Distrito 0 de Paz Orden 27/4/1995 Consejeria agricultura, pescay|

alimentacion y art. 4 RDSAT

Fuente: elaboracion propia.

A pesar de que la mayoria de las CCAA en la nbvenaeguladora de sus respectivos
Registros autondmicos no lo ha reglado, en la igg@agtcon la desaparicion de los Juzgados
de Distrito o de Paz (Argudo, 2012:28 y Vargas,241), son estos Registros quienes vienen
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diligenciando los libros. Empero tras la Ley 14/20de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién, entendemos que se ha sentadwevo planteamiento en cuanto a esta

legalizacién, que trataremos a continuacion, juotola legalizacién de los libros contables.
2.1. Libros contables obligatorios

La OMSAT (art. 7) impone la llevanza de “un diay el inventario y balances, o
cualesquiera otros que debidamente autorizadogustera a la normativa vigente”, al igual
que hacen los decretos autonémicos aragonés ardtat. 13 DSATA y art. 35 DSATC) y
el proyecto del gobierno extremefio (art. 21.1 Ritwy®SATE). Gadea (1996:43) y Lépez de
Medrano (1991:7618), sefialan la posibilidad de ajuemparo de la redaccién del mentado
articulo de la OMSAT, puedan aprobarse otros libm#ables distintos para las SAT.

Sin ahondar en detalles de técnica legislativayuestra opinidon esta cuestion esta hoy
dilucidada. La SAT, como todo empresario con inddpecia de su forma juridica,
individual o societaria, y tamafo, debe llevaribrnol de Inventarios y Cuentas anuales y otro
Diario. Asf se infiere del CCoh{art. 25) y del PGC 2007, sin cabida a regulaeistatutaria
distintd. En este sentido, nétese que el DSATC (art. 3Mxplicitado que las SAT deben
llevar la contabilidad conforme lo establecido &Cdin. Y consideramos valido todo lo
anterior, incluso bajo la declaracién del articBR6.2° CCom que reputa no mercantiles las
ventas que hicieren los propietarios y los labreslar ganaderos, de los frutos o productos de
sus cosechas o ganados, o de las especies en lgggpaguen las rentas. Broseta (1985:387)
opina que esta norma se puede explicar histéricemeor la voluntad de no aplicar el
“riguroso, agil y rapido régimen de la compravenarcantil a actividades economicas
rudimentarias y atrasadas como lo eran la agritalganadera y la forestal, al menos en el
momento de su promulgacion”. Pero el citado prafesonsidera que esta exclusion formal
no desposee a quien explote estas actividadesamndicion de empresario, ergo sostenemos

la idoneidad de acudir al CCom para determinagégihmen de sus libros contables.

En lo tocante a su legalizacién, Garcia (2006:268 recuerda que la eficacia juridica
de estos libros resta condicionada a su legalinagiédiante diligencia. Tras ésta se habra

dotado a los libros de efectos juridicos probasoyiopor tanto, se deslegitima cualquier otro

® Tras la modificacién introducida por la Ley 19/998
"Y en el plano tributario, recordemos que las SAR sontribuyentes del Impuesto sobre Sociedades cu
normativa obliga a llevar la contabilidad de acoerdn lo previsto en el CCom (art. 120 de la citiaely).
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libro que se pretenda justificar y que no reunestaéquisitos. La legalizacion de libros sirve
a la consecuencia del fin tltimo de dotar de magguridad al tréfico mercantil.

El RDSAT (art. 4), regula la legalizacion encom@mdose al Juzgado de Distrito o de
Paz del lugar en donde la SAT tuviere su domiagleial. Ni la regulacion del Registro
Central de SAT, ni las correlatas normas autoné@nigee rigen los Registros autondmicos,
ofrecen luz clarificadora respecto a la legalizaaé libros contables (con alguna excepcién
que en breve destacaremos). Con la desaparicidithies Juzgados, coincidimos con Garcia
(2006:258) en que la legalizacion de los librostables ha quedado sin regular de forma

apropiada, ni en cuanto al procedimiento, ni retgpalcdrgano encargado de ello.

La normativa reguladora de los Registros autonésmno ha aclarado esta cuestion,
salvo la norma navarra, que especifica que es gisiRe de SAT de esta Comunidad quien
los diligenciard En este aspecto, merece la pena destacar laagjer a nuestro juicio
merece la prevision legal de los decretos araggr@galan, asi como el proyecto de decreto
del Gobierno de Extremadura, pues disponen glegédizacion de los libros contables sea
en el Registro Mercantil (art. 13.2 DSATA, art. BRSATC y art. 21.1 Proyecto DSATE).

Sin embargo, tras los decretos autondémicos kst la Ley 14/2013 de apoyo a los
emprendedores y su internacionalizacion, trae &g un nuevo planteamiento en cuanto a
legalizacién de libros (art. 18): “Todos los librgsie obligatoriamente deban llevar los
empresarios con arreglo a las disposiciones legglésables, incluidos los libros de actas de
juntas y demas organos colegiados, o los librastreg de socios y de acciones nominativas,

se legalizaran telematicamente en el Registro Méfca”.

El contenido de este articulo 18, fue desarrollpdr una Instruccion de la Direccién
General de los Registros y del Notariado (DGRNoesulcesivo), sobre legalizacion de libros

de los empresaridsDe esta Instruccién y del articulo 18 de la L&§2013, traemos ahora a

8 Articulo 6 del Decreto Foral de Navarra 71/198@ guea el Registro de SAT navarro. Esta norma plaevé
legalizacion a priori y a posteriori. Pero llamatancion, que ésta ultima se hara en el plazosendses desde
la aprobacion de las cuentas, solucién que rech@zam plano. Esto es asi porque esta norma condieb
adecuado cumplimiento del deber de llevanza dedilmontables con la satisfaccion del otro gran debe
contable, autbnomo aunque dependiente del primaed,es la formulacion y aprobacion de las cuentas.

° Instruccion de 12 de febrero de 2015, de la DiéeccGeneral de los Registros y del Notariado, sobre
legalizacién de libros de los empresarios, queeeapdicacion a los libros obligatorios de todas&sarespecto
de ejercicios abiertos a partir del dia 29 de eapiire de 2013, fecha de entrada en vigor de lall4E3013. La
aplicacion de esta Instruccién se suspendié par @eitTSJ de Madrid (27 de abril de 2015) y quer&eirrido

en reposicion por el Ministerio de Justicia. Notahte, y tras la Instrucciéon de la DGRN de 1 d®jde 2015,
una Resolucion de la DGRN de 31 de agosto de 2@fificé la aplicacion de la Instruccion de 12 dbrero de
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colacion los siguientes extremos: a) la evanesaedei los libros en papel, pues los
empresarios deben llevar los libros en soportetrél@ico; b) consecuencia de lo anterior,
desaparece la legalizacion de libros a priori, @ethdose legalizar a posteriori, dentro de los
cuatro meses siguientes al cierre del ejercicitabgmecesariamente por via teleméficy

c) las anteriores obligaciones afectan a tododilboss que obligatoriamente deba llevar el
empresario. Asi pues, su alcance supera a los lde@ontabilidad, extendiéndose también al

libro de actas, libros registro de socios, etc.
2.2. Propuestas de mejora en materia de libros caattles

La regulacién contable contenida en la normatiealas SAT es laconica y esta
desfasada, como por otra parte, es natural dafleche de su aprobaciéon. Proponemos la
supresion de la referencia expresa a los librosequgarticular debe llevar la SAT, “un diario
y el inventario y balances”, siendo mas adecuadaemision a la llevanza de la contabilidad
segun dicte en cada momento el CCom. Sensu cantdatiiere actualizarse la denominacién
de los libros contables, sustituyendo la referenoiaenida en la OMSAT vy reproducida en
los decretos autondémicos, al libro “inventario yabaes”, por la denominacion y contenido
de este libro hogafo, libro de “Inventarios y Casnanuales”. Asimismo proponemos
concretar el lugar y forma de legalizacion de Ibsok contables y sociales de las SAT. Ya
antes de la publicacion de la Instruccion de la DGR 2015, Mauledn y Genovart (2014:24)

postularon que la solucion deseable seria la lgadin en el Registro Mercantil.
Sustentamos nuestra posicion al respecto engioigstes argumentos:

- Tomando en consideracion la trascendencia, taaldica como privada, que tiene la
legalizacion de libros, era menester la unificaciencriterios en esta materia, evitando o

minimizando las distorsiones que se derivan detraiesganizacion administrativa territorial.

- De este modo se refuerza la seguridad juridica pgroporcionan unos criterios
procedimentales Unicos y uniformes para la legeilimade libros obligatorios de toda clase

de empresario, que redundara en una mayor claridadsolo para los funcionarios

2015 en un recurso presentado por una sociedathdiaique pretendié legalizar los libros de cotitid en
forma distinta a la telematica. Sin perjuicio de &vatares futuros que pueda experimentar estaanwas lo
anterior, consideraremos su contenido en nuestbaji.

1% salvo que por problemas técnicos no sea posilpeekentacion de los ficheros a legalizar por efientatica,
en cuyo caso excepcionalmente se permitira la pr@sién en dispositivos de almacenamiento de datagr.
en CD), que cumplan ciertos requisitos técnicosnlaa232 de la Instruccion de 12 de febrero de 2015)
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competentes de dicha legalizacion, sino tambiéa f@8 sujetos que se relacionan con la
materia y por ende en una mayor economia y segueidaodos los tramites de legalizacion.

- Por la superioridad técnica y de recursos delidReg Mercantil (presentacion

telematica en el portal del CORPMEfrente a los Registros administrativos autonémsico

3. ELABORACION, AUDITORIA, APROBACION Y DEPOSITO DE LAS CUENTAS
ANUALES

El CCom prevé la elaboracion periddica de balamceventarios, lo cual culminara

con la obligacion de formular las cuentas anuatesvez finalizado el ejercicio social.

Como en tantas ocasiones hemos realizado hindapiSAT presentan en este punto
una regulacién merecedora de una pronta interverdegslativa. Todo el proceso que rodea
las cuentas anuales, queda en una nebulosa egulagién propia de las SAT. La OMSAT
(art. 3.1) unicamente preveé la remision al Institde Relaciones Agrarias, a través de la
Cémara Agraria correspondiente al domicilio sod&la SAT, y dentro de los tres primeros
meses de cada afo o siguientes al cierre de sticgerde una memoria de actividades,
balance de situacion y cuenta de resultados, asd @ numero total de socios existentes en
tal momento (en las SAT de integracion tal plazdracampliarse hasta seis meses). Esta
insuficiente regulacion, deja numerosos interroggnt;,quién es el responsable de la
elaboracion y aprobacion de las cuentas anualdebep someterse a auditoria las cuentas
anuales?; ¢qué documentos deben remitirse al RedstSAT? (actualmente en sustitucion
del Instituto de Relaciones Agrarias); ¢,se tratardemero envio de documentos al Registro, o

se trata de un depdsito con parangén al que attakades efectian en el Registro Mercantil?
En los siguientes apartados propondremos regsuas$os anteriores interrogantes.
3.1. La formulacién de las cuentas anuales y de os documentos
A) Sujeto responsable de la elaboracion y doctmsean formular

No resulta facil indicar quién es el responsatgela formulacion de las cuentas
anuales y otros documentos anuales que deben famedes SAT ante los registros
correspondientes. Lopez de Medrano (1991:7627) yiddu(2006:304), al igual que el

1 Servicio de presentacion telematica de documestides Registros Mercantiles, disponible en esie wieb:
https://www.registradores.org/registroVirtual/idi?servicio=5ultimo acceso, 6 de mayo de 2016).
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DSATC (art. 34.3), sefialan a la Junta Rectora ceujeto responsable de su elaboracién,
para que posteriormente se sometan a la aprobdeiémAsamblea General, sin perjuicio de
la fusidbn de estos dos Organos sociales previstalaemormativa en determinadas
circunstancia€. Dado que ni el RDSAT ni la OMSAT, tampoco el DSWTi el Proyecto
DSATE, sefialan expresamente al sujeto responsabl&a cblaboracion, nuestra opinién
coincide plenamente con la expresada por los aiprezitados.

Respecto a los documentos que la Junta Rectbra Ha elaborar, la referencia legal
existente del articulo 3.1 OMSAT se refiere a unamworia de actividades, balance de
situacion y cuenta de resultados, asi como el raitoéal de socios. Considerando que esta
norma data de 14 de septiembre de 1982, habremarst@leder que por aplicacion directa del
PGC 2007, la referencia al balance de situacidonugnta de resultados, debe hogafio

sustituirse legalmente por otra relativa a las tageanuales.

Por lo que respecta a la memoria de actividagkesna realidad que un infimo indice
de las SAT la presenta al Registro. Interpretamges en la praxis se esta sustituyendo la

memoria de actividades por la memoria contable.

Finalmente, la SAT esta obligada a informar deharo total de socios existentes a la
fecha de cierre del ejercicio (art. 3.1 OMSAT). Bpinion de Lépez de Medrano
(1991:7606), esta informacién es importante siAd $iene responsabilidad ilimitada para
que asi los acreedores conozcan a qué socio ditgieclamacion. Algunas CCAA reclaman

alguna informacion adicional al respecto, comorfgen la tabla 2.

12| a normativa nacional, al igual que la de Aragd@atalufia y el Proyecto de Decreto de Extremaguexén
la fusion de la Asamblea General y la Junta Re@nran solo érgano social si el nimero de socidsfesor a
diez. De este modo, este 6rgano aglutinaria laddnas de elaboracion y aprobacién de las cuenizedes, al
estilo de lo que puede ocurrir en una sociedadiar@a limitada unipersonal si el socio Unico dedegltérgano
de administracion.
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Tabla 2. Detalle sobre la informacion a enviar anualmerits &egistros autondémicos

correspondiente al nUmero de socios

Ambito territorial Informacién a suministrar Razoén

Relacién nominal de socios, con expresion de lag Art. 18.1.b) DSATA

Aragon C : .
9 participaciones sociales asignadas a cada undade e

Apartado 9.1 Resolucion
Asturias 8/6/2000 Consejeria de

Relacién actualizada de todos los socios existeates Medio Rural y Pesca.

Baleares la que se ha_lga cpnstar su respectiva pamupmcaj Art. 17.1 Decreto 9/1997
capital social, numero de resguardos y valor desést
Catalufia Art. 34.5 DSATC
Cantabria Relaciéon de socios existentes Art. 9.dré&e 73/1999
Extremadura Relaciéon de.s.omo_s'emstentes con |nd!caC|on de EuArt. 21.3 Proyecto DSATE
participacion en el capital social
Resto CCAA NUmero de socios existentes a la fecha rt. 38 OMSAT

Fuente: elaboracion propia.

Nuestra propuesta consiste en que los documeamosles a elaborar por la Junta
Rectora sean los siguientes: a) las cuentas anu#degropuesta de aplicacion del resultado,
que quedaria embebida en la memoria de las cusmtiate$®; b) el informe de gestién, salvo
que la entidad pueda elaborar balance abreviadmdegestablecido en el articulo 257 de la
Ley de Sociedades de Capital (LSC en adelante);ugn caso seria opcional; y c¢) las
informaciones relativas a los socios (relacion al@as, su participacion en el capital social,
namero y valor de resguardos y variacion de sogims)ista en la normativa de las SAT.

Estos documentos deben firmarse por todos losnbries de la Junta Rectora,
constando expresamente si faltara la firma de algienéstos, sefialandose en los documentos
en que falte y con explicita mencion de la causdakantefirma se expresara la fecha en que
se hubieran formulado. Y en el excepcional supugstque la SAT tuviera responsabilidad

ilimitada, debieran firmar todos los socios.
B) Plazo de elaboracion

El plazo para la formulacibn de estos documemtwsales, no se concreta en la
OMSAT, en el DSATA, ni el Proyecto DSATE. Debe imfee de estas normas, que si el

3 De este modo se propone en Maule6n y Genovars(200-171).
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plazo para el envio al Registro es de tres mesegse 0 menor plazo los responsables
deberan haberlas elaborado.

Por el contrario, el DSATC (art. 34.3) si ha &elgl un plazo: seis meses contados a
partir de la fecha de cierre del ejercicio sodia.este punto el DSATC es merecedor de dos

comentarios criticos:

- El Derecho contable esta embebido en el Derecleocantil, inscribiéndose en
consecuencia, en la orbita de la potestad normakehisiva del Estado (art. 149 CE). Si el
DSATA y el DSATC ya exceden la potestad legislatde sendas CCAA, por no ser
competentes para regular el estatuto legal de EH“SAue el DSATC establezca una norma
contable (el plazo para formular las cuentas asyatipone otra infraccion a la legalidad

vigenté® de la que aqui, queremos dejar constancia.

- Y mas alla del plano juridico, queremos recha&tarlazo de elaboracion fijado por el
DSATC, seis meses, toda vez que éste coincidelquaz® para su aprobacion previsto en el
articulo 19.2 DSATC. No es operativo que ambosqgdaean coincidentes. Con este régimen
legal de plazos, no se concibe un tiempo que nesdre la elaboracion y la celebracion de la
Asamblea General, para la eventual auditoria dedastas anuales, ni un tiempo prudencial

para que el socio puede analizar las cuentas angiadeseran sometidas a su veredicto.

El plazo de elaboracion que consideramos apropiadria dentro los tres meses
posteriores al cierre del ejercicio social (esezples el que fija el PGC 2007). Este plazo
confiere a los responsables de su elaboracionemmpt razonable para ello, y permite, si
fuere el caso, que las cuentas anuales elaboragdasm someterse a auditoria con caracter
previo a que sean sometidas a su aprobacién ptergmia Asamblea Genelal

3.2. La auditoria y el derecho del socio a la infonacion contable
A) La auditoria

La normativa de las SAT no prevé la existenciparativa de un organo de control

interno, como si dispone la regulacién de las catp@as (6rgano de intervencién). En la

4 Asi lo afirman Vargas, Gadea y Sacristan (201883-

!> Han sido muchas las voces que se han manifestageato a la incompetencia de las CCAA para regular
materia contable, pero referido a otro tipo sodé&sd, cooperativas. Al respecto citamos a Polo ycfaa2003:
54) y Vargas, Gadea y Sacristan (2009: 517).

'8 E| plazo de celebracion de esta asamblea lo égpéenos en paginas siguientes.
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SAT, la existencia de este 6rgano de control queddesignio de los estatutos (art. 10.3
RDSAT, art. 11.6 DSATA, art. 16.4 DSATC y art. 1@fyecto DSATE).

En cuanto al control externo de las cuentas asupbr parte de un auditor, la

normativa propia de las SAT existente a la fecbagantiene referencia alguna.

En relacion a la auditoria de cuentas anualdacidimos con Lépez de Medrano
(1991:7595), Vargas y Aguilar (2006:237) y Mufiof@&:304), en la obligatoriedad de la
auditoria de las cuentas anuales y, en su casonfdeine de gestion de la SAT. En este
sentido, a nuestro entender, la auditoria legddsleuentas anuales y, en su caso, del informe

de gestion de las SAT resulta obligatoria en Igmiesatos previstos en la Ley de Auditoria.

Asimismo consideramos de recibo que una modificadegislativa del régimen
juridico de la SAT recogiera una medida de protecten favor de socios minoritarios que
solicitaran la auditoria en caso de no ser obligat®or ello proponemos que si la SAT no
esta obligada a auditar sus cuentas anuales, @ 8ignto de los socios pueda solicitar del
Registro de SAT que, con cargo a la sociedad, nembrauditor de cuentas para que efectie
la revisibn de cuentas anuales de un determinadi@p, siempre que no hubieran
transcurrido tres meses a contar desde la fecheede de dicho ejercicio. A semejanza de lo
previsto para las sociedades de capital y las catpas (art. 265.2 LSC y art. 62.2 LC). Se
fija como parametro el nimero de socios y no déalapor la propia naturaleza de la SAT

B) El derecho del socio a la informacién contable

En la normativa sustantiva de las SAT no encomdgninguna referencia expresa al
derecho del socio en materia de informacion coatdbd mas, refiriéndose simplemente a los
derechos generales de informacién del socio, Va(ga69:97) afirma que “uno de los
derechos peor regulados en el RD es el derechmfdemiacion del socio”, lo cual es
esclarecedor y dista vastamente de la regulacidiha deciedad cooperativa, donde esta

ampliamente regulado en claro beneficio del soeieste ultimo tipo social.

En particular, Unicamente encontramos una sucihtgion al derecho a “exigir
informacion sobre la marcha de la sociedad a trdedes 6rganos de su administracion y en
la forma que, en su caso, reglamentariamente sendee” [art. 7.1.c) RDSAT], sin que la
OMSAT lo haya desarrollado.

" Sobre la naturaleza de las SAT, véase Bel (199%uyle6n (2015).
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El DSATA y el Proyecto DSATE no suponen un avaecela regulacién de este
derecho. Su anodina aportacion se limita, a qudugar de delegar en el desarrollo
reglamentario para la regulacion de la forma enegte derecho debe ejercerse, lo hace en los
estatutos. Al igual que el Decreto nacional, ejangs y el Proyecto extremefio, establecen
como contenido de los estatutos el “régimen ecoodmicontable”. Luego Unicamente cabe
esperar que por voluntad de los socios se reguferera alguna el régimen de informacién

en materia contable que pudiere tener el socio.

No ocurre lo mismo en el Decreto catalan. Estabién prevé que los estatutos
modelen el “régimen econémico y contable”, peraiadialmente si ha sentado unas bases en
cuanto al derecho de informacion general de lo®sdart. 24 DSATC). En concreto, “Los
socios pueden pedir por escrito, con anterioriddd eeunién de la Asamblea General, 0
verbalmente durante la celebracion de la mismagpstdds informes o aclaraciones que
consideran oportunos referentes a los asuntogaa &ra el orden del dia. La Junta Rectora
esta obligada a proporcionarlos, de forma oral witasde acuerdo con el momento y la
naturaleza de la informacion solicitada, exceptdosncasos en que, a criterio del propio
organo, la publicidad de esta informacion perjuditps intereses sociales. Esta excepcion no
procede cuando la solicitud la han realizado sogi@srepresentan el 25 por cien del capital

social o mas”.

A nivel doctrinal, Lopez de Medrano (1991:7614stgene que los socios solo
disfrutaran del derecho de informacién si los esbat sociales expresamente les han
reconocido este derecho y en el caso de hacerlloseérminos y condiciones que aquéllos
determinen. Sensu contrario, y siguiendo a estwr,dos socios “no podran exigir del érgano
de administracion que les informe sobre vicisituglesnomicas Y juridicas de la vida social,
ni podran, tampoco, pedir informacion en el sendadésamblea General”. En contra a este
planteamiento tan restrictivo opina Vargas (2000:9fuien considera que el RDSAT
reconoce la existencia de este derecho del socjoey ante el silencio estatutario, como
minimo habréa que reconocer al socio los derechogmog existentes en toda sociedad, en
particular el derecho a poder solicitar informacgmbre los asuntos que se discutiran en el
orden del dia de la asambi®aCoincidimos plenamente con esta Ultima opinidroy cuesta

si quiera imaginar, qué sentido tendria la Asamisiemeral que nos dibuja Lépez de

18 Este mismo planteamiento rezuma de la STS de hadeo de 1996 donde se asevera que el socioS#&Tla
tiene un derecho sustancial de “ser informado ainisnte detalle y concrecion de los asuntos @tra fin de
poder ir preparando la reunién y participar en ella criterio en cuanto a los temas a discutirsplrer”.
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Medrano en la que el socio no puede exigir infoidraecondémica a la Junta Rectora,
relegando al socio a una suerte de convidado diegoéd que se le pediria un voto sustentado
en la fe ciega hacia el 6rgano de administracioa.nfayor abundamiento, téngase en cuenta
que en los GSC ya se previ6 el derecho a que e g&ogera a su disposicion los justificantes
de los pagos y cobros efectuados por la Junta Recei como la contabilidad del Grupo
(art. 29 in fine del Reglamento Organico del GSC1841), luego una involucion en este

sentido como plantea Lopez de Medrano, considergum®$0 tiene cabida.

Una vez descrito el panorama vigente respectie@cho de informacion del socio,
pasamos a centrarnos en las propuestas que eibmedhclerecho del socio a la informacién
contable en la SAT estimamos convenientes. En mu@hnteamiento, tenemos muy en
consideracion el tipo social ante el que estamna: entidad participativa donde el socio
participa en las actividades de la entidad; y equia la gestion es autdbnoma y transparente,

democratica y participativa. Por todo ello, abogaupar los siguientes derechos del socio:

a) El derecho a que se le muestre y aclare, erazo po superior a un mes, el estado de
Su situacion econdmica en relacién con la SAT, estéorbase de la informacion contable y

demas informaciones que se estimen convenientes.

b) Derecho a solicitar por escrito y recibir inf@omdn sobre la marcha de la SAT en los
términos previstos en los estatutos y en particatslire la que afecte a sus derechos
econdmicos, sobre la base de la informacion comtalblemas informaciones que se estimen
convenientes. En este supuesto, la Junta Rectbea&éacilitar la informacion solicitada en
el plazo de 30 dias o, si se considera que esel@sngeneral, en la Asamblea mas proxima a
celebrar, incluyéndola en el orden del dia.

c) Cuando la informacion anterior sea requeridagddrO por ciento de los socios de la
SAT, o cien socios, si ésta tiene mas de mil, l@alRectora debera proporcionarla también

por escrito, en un plazo no superior a un mes.

d) Examinar, por si o en unién de experto confdbén el domicilio social y en aquellos
otros lugares que determinen los estatutos, elaeb gomprendido entre la convocatoria de

la Asamblea y su celebracion, los documentos gyanva ser sometidos a la misma y en

19véase Garcia-Gutiérrez (2013:97-98).
% Figura ya prevista en la sociedad limitada salgpabicién estatutaria en contra (art. 272.3 LSC).
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particular las cuentas anuales, la propuesta deaafin de resultados y el informe de

gestion, el informe de los Interventores o el dauditoria, segun los casos.

e) En el plazo comprendido entre la convocatorialadAsamblea y su celebracion,
derecho de examen de la contabilidad, por si ocnémule experto contable, en el domicilio
social y en aquellos otros lugares que determimasn elstatutos, teniendo acceso a los
documentos que sirvan de soporte y de antecedents cuentas anuales. Este derecho no
debe impedir ni limitar el derecho de la minorigue se nombre un auditor de cuentas con

cargo a la sociedad en los términos que hemos estput supra.

f) En los supuestos previstos en los apartadds) §)c) anteriores, la Junta Rectora podra
negar la informacién solicitada, cuando el propmrarla ponga en grave peligro los legitimos
intereses de la SAT o cuando la peticion constitbystruccion reiterada o abuso manifiesto
por parte solicitantes. Estas excepciones no peséadsi la informacion ha de proporcionarse
en el acto de la Asamblea y ésta apoyase la salici¢ informacién por mas de la mitad de
los socios y, en los deméas supuestos, cuando asiulerde la Asamblea General como

consecuencia del recurso interpuesto por los ssoigstantes de la informacion.
3.3. La aprobacion

Tras la elaboracion vy, si procede, la auditdiéga el momento de la aprobacién de
las cuentas y la aplicacién del resultado. EI Gongaonmpetente natural para ello es la
Asamblea General, salvo que ésta no exista padrfuson la Junta Rectora como ya hemos
comentado ut supra. Loépez de Medrano (1991:7623haga que el RDSAT ni establece
clases de asambleas generales, ni regula la fagirla Asamblea General Ordinaria. La
regulacion mejora en este punto en el DSATC (a3t2)1 pues prevé que la Asamblea
General Ordinaria debe ser convocada por la JuatéoRa, al menos una vez al afio, dentro
de los seis meses siguientes a la fecha de cieirejercicio social, con la finalidad de
censurar la gestion social, aprobar las cuentaslesy la aplicacion de resultados. La

normativa de Aragon y el Proyecto de Extremadugaesi al RDSAT en esta ocasion.

En este sentido, proponemos que la SAT reguibligatoriedad para la Junta Rectora
de convocar anualmente una Asamblea General Omairear la que se censure la gestion
social, se sometan las cuentas anuales a la el/apnadacion de los socios y se adopte el

acuerdo sobre la aplicaciéon del resultado. Resmgbtazo para ello, sugerimos que la SAT
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secunde los plazos que nuestro ordenamiento jarfiievé para otros tipos sociales, esto es,

dentro de los seis meses tras el cierre del ejersacial.
3.4. El depdsito y su publicidad
A) Remision o envio vs depdsito juridico

La OMSAT y las normas que regulan los Registdinistrativos de SAT en las
distintas CCAA espafiolas, atribuyen al Registrordaepciéon anual de una serie de
documentacion que mostramos en la tabla siguiSet@precian diferencias de unas CCAA a
otras, que no compartimos. Encontramos un primgoayrconstituido por la mayoria de las
Comunidades, y un segundo grupo que presentamiifaserespecto al resto, que son Aragon,

Catalufia, Cantabria y Extremadura.

Tabla 3. Documentos a remitir anualmente a los Registrazn@miicos de SAT

OMSAT (art. 3.1) y Proyectc Decretc
Documentos normas regu.ladoras d DSATA DSATC DSATE 73/2001‘
los Registro (art. 18) (art. 34) (art. 21.3 Cantabria
autonémicos de SAT ’ (art. 9)
SAT individual
Memoria de actividades Si No No No Si
Balance de situaci Si No No Si (4)
Cuenta de resultados Si No No Si (4)
Numero total de soci Si Si(1) Si (2) Si (1) Si(3)
Copia de la declaracion impuesto sobre sociedades No Si Si No No
Cuentas anuales Si
Certificacion del acuerdo de la Asamblea Gel
de aprobacion de las cuentas anuales No No Si No No
aplicacion del resultado
Agrupaciones de SAT o SAT de integracion

Memoria de actividades Si Si Si No Si
Relacion de SAT integradas o asociadas No Si Si No No

(1) Se amplia a una relacién de socios, con expret las participaciones sociales asignadas astaita

(2) Se amplia a una relacién de socios, su paati@p en el capital social, nUmero y valor de rasgios Estos mismos requisit
se exigen en las comunidades autdbnomas de AsjuBakeare:

(3) Relacion de socios.

(4) Curiosamente, se prevé la sustitucion de sséele contable por una copia de la declaraciémgrlesto sobre la rentk la:
personas fisicaspando las SAT no son contribuyentes de este impyes del impuesto sobre socieda

Fuente: elaboracion propi

Sin embargo, la finalidad de tal prevision legaladmite parangdn con la obligacion
de depdsito de cuentas anuales de las sociedadeantiles por varias razones: en primer
lugar, el propio legislador otorga a dicha remisamual de documentacion, la finalidad

fundamental consistente en la supervisién por mt&egistro del cumplimiento de algunas
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causas de disolucion social previstas en el RD®#Tsegundo lugar, el Registro de SAT no
califica dicha documentacion; en tercer término, existe inscripcién ni anotacion de la
presentacion en los libros del Registro corresporids a la sociedad; en cuarto lugar, no
existe una publicidad legal de dicha documentaciancual no podra ser conocida por
terceros; y por ultimo, no existe ningun tipo dgimén sancionador del incumplimiento de

dicha obligacion.

Todo lo anterior cobra logica si recordamos guedrmativa que regula el depdsito de
cuentas de las sociedades mercantiles, se intraduoeestro Derecho con la aprobacion de
la Ley 19/1989, por ende no existia cuando se ad®MSAT. Lo que no tiene ldgica bajo
nuestro punto de vista, es que la normativa d8Aasno haya sido actualizada en este punto.

Este planteamiento, deficitario en nuestra opiniéspecto a la finalidad del envio de
la documentacion, también tiene acogida en el De@eagonés (art. 18) y en varios de los

decretos que regulan el funcionamiento de losrdistiRegistros autonémicos de las SAT.

El DSATC es muy confuso en esta cuestion, sinpguiamos conocer el fin Ultimo del
envio de documentaciéon. Por una parte, obligaJuda Rectora a presentar en el Registro
para su “deposito” un conjunto de documentaciéegdupodria interpretarse que la voluntad
es evolucionar, sustituyendo la mera remision drieh@ntacion para ir a un depdsito al uso
del que hacen otras sociedades en el Registro Mérddero no es asi por dos motivos:
primero, entre dicha documentacion no estan lastaseanuales, sino una copia de la
declaracion del impuesto sobre sociedades (af.38ATC), y segundo, en la regulacion de
funcionamiento del Registro catalan no incluye estipuesto depdsito entre los actos
inscribibles (art. 50) y porque en la organizaadit@h Registro (art. 52.2), no ha previsto un

libro de depdsito de cuentas como si existe eregisRo Mercantil (art. 28 RRM).

Por su parte, el Proyecto de DSATE también ptasdeficiencias legislativas. Por
una parte, el articulo 21.3 reza que “deberan spositadas en el Registro de SAT de la
CCAA de Extremadura, las Cuentas Anuales...”, si béknarticulo 24.2 prevé en la
organizacién del Registro un “archivo” en el quedspositara un ejemplar de las cuentas

anuales y no un libro de depdsito de cuentas canab Begistro Mercantil.

Por tanto, concluimos que ni en la regulacionGigaluiia, ni en el Proyecto de

Extremadura, existe un depdsito de las cuentaaesan sentido estricto.

REVESCO N° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 -www.ucm.es/info/revesco




Pongamos orden en los libros y las cuentas anudgdas sociedades...(p.219-251)237

En definitiva, podemos afirmar que las normasuletpras de las SAT, en esta
importante materia para la seguridad en el trdfirmycantil, simplemente prevén la mera
remision o envio de un conjunto de informacion, ggenuchos casos no son siquiera unas
cuentas anuales tal y como las define la normatwaable, sino estados contables aislados o
simples copias de la declaracion del impuesto dedades. En suma, no estamos ante un
verdadero depdésito juridico de cuentas. Esta sitnade lege lata, nos parece de todo
extremo inaceptable sabiendo que la totalidad si&SkRTI se decantan en sus estatutos por la

limitacion de responsabilidad patrimonial de susa

En este desolador panorama, tan solo las SABeukediquen al comercio mayorista
0 minorista o a la realizacién de adquisicionesrestien servicios de intermediacion para
negociar las mismas, por cuenta o encargo de logeroiantes al por menor, deberan
formalizar su inscripcion, asi como el depositoadmle sus cuentas en el Registro Mercantil,
conforme fija su Reglamento, cuando en el ejercicioediato anterior las adquisiciones

realizadas o intermediadas o sus ventas, hayanasigpla cifra de 601.012,10 eufbs

Para finalizar, y en lo relativo al plazo de ende la documentacion al Registro de
SAT, la OMSAT, el Proyecto de DSATE, asi como lanmativa reguladora de los Registros
autondmicos que lo concreta, prevén tres mesestarcdesde el cierre del ejercicio. Este
intervalo nos parece inoperante, pues coincideet@azo de elaboracion, y no deja apenas
margen para la auditoria si fuera necesaria, atiligademas a precipitar la aprobacion por la
Asamblea. Asi pues, nuestra opinion es que delaiemaliarse en los términos que mas
adelante concretaremos. Por otra parte, el DSAT@réasto un plazo de depdsito de tres

meses tras la aprobacion (art. 34.5), que nos pasaresivamente dilatado.
B) Publicidad

La contabilidad de los empresarios es secretagesiel Derecho en la busqueda de un
equilibrio en las operaciones econdmicas que gerlla cabo entre empresarios y terceros, ha
previsto para ciertos empresarios el depésito ypuhlicidad de las cuentas anuales
depositadas en los Registros Mercantiles, contebdgy extraordinariamente a la seguridad
del trafico mercantil. Esta obligacion penetra eestro Derecho contable de la mano de la

Ley 19/1989, “rompiendo con el anterior secretéedecuentas anuales” (Broseta, 1994:334).

21 Segun la disposicién adicional novena del RRM,adeerdo con lo dispuesto en la disposicién aditiona
cuarta de la Ley 7/1996, de 15 de mayo, de Ordénaizl Comercio Minorista.
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La legalidad vigente de las SAT, es decepcionantenateria de publicidad de las
cuentas, con la excepcién de las SAT que en eltardbli comercio mayorista, minorista o de
la intermediacion en el mismo, superen el umbralcdepras o ventas antes citado. La
anterior afirmacién obedece a que la documentaeigitida no estara a disposicion libre de

cualquier persona para contribuir a la seguridadréfico mercantil.

La normativa reguladora de los Registros de SATadlas las CCAA, prevé que la
publicidad se materializara mediante la entregagtecion de los interesados, de certificados
que acrediten los datos que son de obligada canateegistral. Esto, unido a la deficiente
redaccion, bajo nuestra opinién, cuando se refideemera obligacidén de “enviar al Registro”
la memoria de actividades, balance de situaciéentaude resultados y relacién de socios,
frente a una redaccion superior del RRM, que sereefa la obligacion de depdsito,
calificacion e inscripcion registral del depésiw lds cuentas anuales (arts. 365 y ss. RRM),

conduce a una situacion lamentable y que reclamaotsanar por el legislador.

Nos referimos al oscurantismo de la publicidad lake cuentas anuales y demas
documentos que deben remitirse al Registro. D® facinocemos la denegacion de expedir
una copia de la memoria anual de actividades, denbe de situacion y de la cuenta de
resultados de las SAT, al amparo de que, aunquea diocumentacién es de obligada
remision al Registro, no origina inscripcion encetrespondiente libro de inscripciones del
Registro de SAT, ni queda incorporada al mismo,lpague tales datos no son publicos para
quienes no aleguen un derecho subjetivo o un stegdtimo. A todas luces, esto queda muy
lejos de la superior publicidad registral que semgiza en el Registro Mercantil, donde a
“solicitud de cualquier persona” (art. 369 RRM)pseede obtener una copia de las cuentas.

4. PROPUESTAS DE LEGE FERENDA EN MATERIA DE DEPOSITO Y
PUBLICIDAD DE LAS CUENTAS ANUALES

Ante la deficiente regulacion en este tema, traeanoslacion multiples propuestas de

lege ferenda.
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4.1. Finalidad, naturaleza y lugar de depdsito deas cuentas anuales

En Espafia contamos con un Registro de’$4THiecisiete autonémicos, poco o mal
coordinados entre si y con el Registro del MAPAdatvia menos con el Registro Mercantil.

En nuestra opinidn, una situacion lamentable, domede varias propuestas de mejora.

Anteriormente hemos declarado que la remisidnl@®imentacion al Registro tiene
como finalidad fundamental, permitir la supervisigor parte de éste del cumplimiento de

algunas causas de disolucion social previstas eorfaativa sustantiva de las SAT.

Aseveramos que la finalidad del depdsito deberigliarse, incorporandose la
publicidad de las cuentas. Argumentamos esta pstgpgebre dos pilares basicos: la realidad
pone de manifiesto que todas las SAT limitan lpwasabilidad patrimonial de sus socios vy,
en segundo lugar, por la seguridad de las relasigurédico-privadas que se derivan del
trafico. Nada contribuye en la seguridad al trafique entidades que limitan su

responsabilidad no publiquen sus cuentas anuales.

Al tiempo de analizar esta publicidad, es preaigscordar la naturaleza de los
Registros de SAT. Son meros registros administriafique persiguen fines de esta indole, y
no registros con publicidad formal, que la doctdeaomina juridicos, como lo es el Registro
Mercantil. Vargas, Gadea y Sacristan (2014:189-2063 recuerdan que los registros
administrativos dependen de la Administracion Rablies decir, del poder ejecutivo. Son
organos administrativos bajo un régimen de Dereghblico, cual es el Derecho
administrativo. Su mision consiste en satisfacaresielades publicas o colectivas, dando
notoriedad de la existencia de determinados hegluagos. En este sentido, existen registros
gue son meramente informativos, otros que acrethtaeracidad de los datos inscritos y por
altimo, existen otros que tienen efectos intern@sapla propia Administracion. Otra
caracteristica, radica en que su responsable dégsngionario publico dependiente, con los
derechos y deberes que le corresponden como tagl lBontrario, los registros juridicos con
publicidad formal, aunque son servicios publicos, @ientan a la seguridad juridica
proyectandose al area del Derecho privado. Satisfatinterés colectivo de la sociedad en

general y ademas el de los individuos o gruposidigiduos.

2 Dependiente de la Administracion General del Esi@mh concreto del MAPA) y de escasa utilidad dado
bajo nimero de sociedades inscritas en él.

REVESCO N° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 -www.ucm.es/info/revesco




240 Emilio Mauleon Méndez y Juana Isabel Genovart Badag

Asi, el Registro Mercantil es una institucion auistrativa que tiene por objeto la
publicidad oficial de las situaciones juridicaslde empresarios en él inscritos. Su funcién
primordial es ser un instrumento de publicidadaddb a las relaciones entre particulares de
seguridad juridica. La actividad registral la realel Registrador en nombre propio y bajo su
particular responsabilidad califica los actos geienscriben. El Registrador es un funcionario
publico que no tiene relacion de dependencia jaréagy su retribucion deriva de un arancel
y no del presupuesto. Los registros con publiciftachal se rigen por los principios de
obligatoriedad, legalidad, publicidad legal o miafeexactitud y veracidad de lo inscrito. El
cumplimiento de dichos principios, mejora la segdadi del trafico mercantil, que contiene
dos intereses fundamentales, el del comercio @letqira en el trafico para adquirir) y el del

crédito (el que entra en el trafico para ser acgd@equeira, 1988:1875).

Asi, pueden observarse a los Registros de SADceqistros administrativos, pero en
realidad son una mezcolanza de las dos tipologegistrales. Siendo registros
administrativos, tienen tintes de registro jurigicomo la publicidad material de sus actos, la
obligatoriedad o la exactitud registral (presuncians tantum del art. 6.3 OMSAT vy
concordante con la legislacion autonomica). Empsgagcha en falta la calificacion registral
bajo la responsabilidad del Registrador, por lo, giguiendo a Leyva (1989:276), se priva a
sus usuarios de las debidas garantias propias degistro juridico. Lopez de Medrano
(1991:7594) también critica los Registros de SAle gonsidera tienen una discrecionalidad

poco deseable, y Vargas (2009:82-86) también sstnaueuy critico con éstos.

La funcion de los Registros de SAT es fundamergate de control de estas entidades
por la Administracion Publica y no de publicidaérfre a terceros (Beltran, 2001:89), por
ende a través de ellos no se garantiza la infodnate terceros y que desde aqui reclamamos
por entenderla necesaria. Lo anterior se podriarh@btado con la inscripcion de las SAT en
el Registro Mercantil (Cafabate, 2006:148), sin &, su calificacion legal de sociedades

civiles (art 1.1 RDSAT), las ha alejado tradicionahte de esta posibilidad.

Nos ha parecido oportuno plantear las diferenanie los registros administrativos y
juridico-mercantiles, para a continuacion propodeterminadas vias de actuacion para la
solucion, aunque sea parcial, de algunos de Idde@mas que plantea la actual regulacion de

las SAT en este sentido.
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Queremos dejar constancia de que quiza el a@eRegistro Mercantil sea posible
sobre la base del Anteproyecto de Ley del Cédigachteif®, que incluye ambitos
econdmicos hasta ahora excluidos del Derecho ntdrqar razones historicas que se
consideran superadas, como la agricultura y lessamnta [(art. 001-2.1, letra a)]. Quiza las

SAT podrian tener acceso al Registro Mercantilgiguna de las siguientes vias:

- La propia definicion de sociedad mercantil delcati 211-1 del Anteproyecto, que
declara sociedades mercantiles “las que tengaalpeto la produccidon o el cambio de bienes
o la prestacion de servicios para el mercado”. Admilo anterior, el articulo 211-2 del
Anteproyecto declara que las sociedades mercargileausencia de norma con rango de ley
gue sea especificamente aplicable, se regirarapati$posiciones contenidas en este Cddigo.

Como las SAT no estan reguladas por ley, se regida este Codigo.

- El articulo 140-2, letra k) del Anteproyecto, quecldra inscribibles en el Registro
Mercantil a “las demas personas o entidades cam jpessonalidad juridica que establezca la
ley”, en el supuesto de que asi lo hiciera una aguara las SAT, lo cual a fecha de hoy no

ocurre, pero reclamos desde aqui.

- El articulo 140-3 del Anteproyecto, que enumerama® funciones del Registro
Mercantil reza: “La gestion de registros publicosénbito estatal o autondémico, relativos a
personas o entidades no inscribibles en el Reddémeantil, que sea encomendada por ley”.

No existe ley que encomiende esta funcion, persideramos conveniente que asi lo hiciera.

Sin embargo, y en la misma linea que acertadar@antean Genovart (2012: 408-
408) y Vargas, Gadea y Sacristan (2014:189-203hdmidratan esta misma cuestion en
relacion a las cooperativas, no vamos a plantearsatucion radical alejada de cualquier
viabilidad politica, como la supresion de los Regsde SAT autondmicos y la inscripcion
de las SAT en los Registros Mercantiles. Asi, @amtos las siguientes soluciones en relacion

al depésito de cuentas de las SAT.

Una primera solucion, la coordinaciéon de los Biegs de SAT con el Registro

Mercantil, para que el depdsito de cuentas se pumckr en éste Ultimd

% Propuesta de Cédigo mercantil (2013). Ministegaldsticia, Madrid, 22 edicién.

2 En este sentido puede citarse el convenio de e@atdn existente entre el Registro Mercantil y la
Comunidad Valenciana, segun el cual las coopespuaden legalizar libros y depositar cuentas asuath el
primero (ver disposicion adicional sexta Decretgitkativo 2/2015).
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7

Al margen del Anteproyecto, el vigente RRM prexge “Los administradores de
sociedades andnimas, de responsabilidad limitamaaeditarias por acciones y de garantia
reciproca, fondos de pensiones y, en general, smuabra otros empresarios que en virtud de
disposiciones vigentes vengan obligados a dar @gdati a sus cuentas anuales presentaran
éstas para su depdsito en el Registro Mercan8ud#gomicilio, dentro del mes siguiente a su
aprobaciéon” (art. 365). Seria suficiente que lamativa de la SAT lo previera, para que fuera

factible el depdsito de las cuentas en el RegMercantil.

Demandamos el acceso al Registro Mercantil d@A& y por ende que en éste se

depositen sus cuentas anuales, por multiples nsotivo

- Con la inscripcion en este Registro, se gararnitizel depdsito y la publicidad de las
cuentas. El Registro Mercantil es publico y lasntag anuales que se depositan en él,
también lo son. Sin embargo, aunque los RegisedSAIT son publicos y por tanto también
lo son los actos que se inscriben en él, no taaKREgistros permiten, de forma expresa, la
publicidad de las cuentas. Y en este sentido, gchbenogeneidad en las diferentes CCAA.
En algunos Registros autonémicos, pese a la noispisvlegal en este sentido, se da
publicidad a las cuentas y por el contrario, en8e tiene una visibn mas restrictiva y se
deniega el conocimiento publico de éstas. Entendeque constituye un error y no es
deseable la falta de publicidad de las cuentaslesyade la publicidad técnico-juridica, que
consideramos indispensable para la seguridad d&tdreconomico y para la toma de
decisiones por los usuarios de la informacion dadeteSi se limita la publicidad de dichas
cuentas, certificando su simple depdésito, sin gueetos interesados puedan obtener copia
compulsada de los documentos presentados, se alamndéanente contra el principio de

seguridad juridica en el trafico mercantil.

- La homogeneidad de los documentos a deposita josl criterios a efectos de su
calificacion. Con la regulacion vigente, hemosderncasion de comprobar en la tabla 3, que
no todas las CCAA estan recabando los mismos dauoesieAdemas cada Comunidad
establece sus propios criterios de recepcion, quaéeran ser diferentes entre si y con los
establecidos por el Registro Mercantil. Si por cangl depdsito se realizara Unicamente en el
Registro Mercantil, los documentos objeto de depdserian los mismos, y el criterio de
calificacion registral mas homogéneo, al estar sokds Registros insertados en la misma
estructura y depender jerarquicamente del mismaskéiro (el de Justicia).
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- Una mejora de la comparabilidad, pues el dep@touentas en el Registro Mercantil
debe hacerse utilizando unos mismos modelos quelagel Ministerio de Justicia.

- La superioridad de medios materiales y humanddRdgistro Mercantil frente a los
registros administrativos autonomicos y las faadids, tanto de horario de atencion al
publicc™, como técnicas (portal web del CORPME vy la obbigatlad de llevanza de estos
registros en formato electronico mediante un siat@rformatico Unico en todo el territorio
nacional). No es nuestra intencion criticar los iReg de SAT en este punto, la falta de
medios de éstos no es mas que la derivada logitamhra entidad, en términos numericos,
de los sujetos inscritos en éstos y la correlateasss inversion de las diferentes
Administraciones Publicas de que dependen.

- Es generalizado el comentario entre la doctring considera que seria preferible la
calificacion realizada por un Registrador, bajaesponsabilidad, frente a la realizada por el

funcionario responsable de un registro administati

- Se fomentaria la unidad registral del trafico essprial de mercado, acorde con la
unidad de mercado presente en nuestra Constitycidesarrollada en la Ley 20/2013 de
garantia de la unidad de mercado, en la cual emmax esta propuesta. Esta unidad de
mercado exige en efecto, que rija el mismo régijugdico fundamental para el statu quo y
las actuaciones de todos los agentes econdmicosofjeeen e intercambian bienes y
servicios en el mercado espafol. Adicionalmentecsetribuira a la eliminacion de

duplicidades en la Administracion del Estado y etaonalidad en el gasto publico.

Como segunda solucion y de no ser factible ebsiép de las cuentas anuales en el
Registro Mercantil, bien sea por motivos juridiqoar, cualquier motivo politico, organizativo
u otros, proponemos el uso de los modelos forntdesaboracion de cuentas previstos para
el Registro Mercantil, en todos los Registros atmoicos, y la publicidad total de las cuentas

anuales remitidas a los Registros de SAT auton@nico

% El articulo 19 de la Ley 14/2013 de apoyo a logremdedores y su internacionalizacién, amplia fiaael
horario de los Registros Mercantiles y de |la Pragieen todo el territorio nacional.

%6 Si bien es cierto que la calificacion del Registensa sobre aspectos juridicos (cargo inscritaekificante,
...) y no sobre los contables.
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4.2. Documentos a depositar

Consideramos que los documentos a depositanp@AT debieran ser los siguientes:
a) las cuentas anuales; b) si procede, el inforengedtion; c) certificacion de los acuerdos de
la Asamblea General de aprobacion de las cuentedesny de aplicacion del resultado; d) en

su caso, el informe de auditoria de cuentas anua@snformacion relativa a los socios.

Es esencial rechazar la sustitucion de las csieatmiales por una copia de la
declaracion del impuesto sobre sociedades, conmieplia algunas CCAA. Huelga justificar
que la utilidad de las primeras al tiempo de failinformacion econdémico-financiera sobre
la entidad es ampliamente superior. No olvidemase @stamos ante entidades que
voluntariamente han limitado la responsabilidadipainial de sus socios, por ende, nos
parece que debe introducirse como medida garanterceros la obligacion de suministrar
por parte de la SAT la mejor informacion posiblersosu situacion financiera, patrimonial y
de sus resultados. Y esta informacién superiorediala en la declaracién del impuesto

sobre sociedades, sino en las cuentas anuales.
4.3. Plazo para el depdsito

Nuestra propuesta es que el plazo sea de unrasektaprobacion, coincidiendo con

el plazo que reclama nuestro Derecho para otrascsmes.
4.4. Régimen sancionador

La normativa nacional y catalana y el ProyectdEdgemadura, no prevén régimen
sancionador alguno para aquellas SAT que incungaobligacion de remitir al Registro la
documentacion correspondiente. Unicamente Aragd@septa una apocada llamada de
atencion (art. 18.4 DSATA) consistente en advegtie dicho incumplimiento “podra ser

tenido en cuenta para el computo de la causa dkididn de la SAT".

Nuestra propuesta pasa por el establecimienttndégimen sancionador consistente
en el cierre registral para la sociedad incumpéidan los mismos términos que regula la

LSC?, y la imposibilidad de recibir todo tipo de subeiemes y/o ayudas publicas de

27 E| articulo 282 LSC prevé el cierre registral gbrincumplimiento por el 6rgano de administracién ld
obligacién de depositar, dentro del plazo estatitedos documentos obligatorios dara lugar a quseniascriba
en el Registro Mercantil documento alguno referadda sociedad mientras el incumplimiento persiSt.
exceptian los titulos relativos al cese o dimisdm administradores, gerentes, directores genemles
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cualquier organismo publico. El cierre registralhee mostrado en la practica una medida
sancionadora mucho mas eficaz que el régimen s@uno de imposicion de multas
pecuniarias, también previsto en nuestra legistaoi@rcantil y que sin embargo no se ha
aplicado en la praxis. Y en el caso de SAT, enadafabitualmente beneficiarias de
subvenciones, auguramos que la imposibilidad decitswl subvenciones y/o ayudas

contribuird alenforcemerit eficazmente.
5. CONCLUSIONES

Tras treinta y cuatro afios de antigiedad, laslegbn sustantiva en materia
econdmica y contable de las SAT esta desfasadaatesal Derecho actual, siendo necesaria

su revision.

En materia de libros contables, debiera proceders una adecuacion de la
denominacion legal vigente utilizada al referirseéstos, para su correlacion con la
terminologia actual prevista en el Ccom. En mateedegalizacion de libros sociales y de
contabilidad, a partir de la aprobacién de la L4i2013 de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion y de la Instruccion de 12 deréro de 2015 de la DGRN, entendemos

gue no cabe alternativa distinta a la legalizadiémstos libros en el Registro Mercantil.

En lo relativo a la elaboracién, aprobacion, trdéh y depdsito y publicidad de las
cuentas anuales de las SAT, debe subrayarse degidkacion nacional esta obsoleta y, en
algunos puntos concretos, es incoherente con lda@gn vigente en otras sociedades de
nuestro Derecho. Por su parte, la regulacion amaaden este sentido también deja mucho
que desear. En suma, aseveramos la existencia gigp@mtre la normativa sustantiva de las
SAT y la normativa contable general en materia ukntas anuales, que es insostenible y

requiere una pronta intervencion legislativa quariale.

Proponemos que la Junta Rectora elabore, deatimsdres meses posteriores al cierre
del ejercicio, los siguientes documentos: las @gm@inuales (que incluye la propuesta de

aplicacion del resultado embebida en la memoridadecuentas anuales), el informe de

liquidadores, y a la revocacion o renuncia de pegjeasi como a la disolucion de la sociedad y namignto de
liquidadores y a los asientos ordenados por laridai judicial 0 administrativa.

% En The CCH Macquarie Dictionary of Law, Sydney 489 se recoge la siguiente definicion del término
Enforcementel proceso a través del cual el sistema legatlepde evitar el incumplimiento de disposiciones
legales, reglamentos, reglas de Derecho Comunrsidees y acuerdos por individuos y/o personasigas$d El
enforcemense produce cuando se ponen en marcha las cortigptas actuaciones encaminadas a sancionar a
quienes han desobedecido una disposicion legah@ecision administrativa o judicial”.
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gestion, salvo que la entidad pueda elaborar balabreviado, en cuyo caso seria opcional y
una serie de informaciones relativas a los soélogponemos la supresion de la memoria de

actividades, recogida en parte de la normativaastisa de las SAT vigente.

A pesar del silencio de la normativa sustantigdas SAT respecto a la auditoria de
las cuentas anuales, entendemos que resulta obiggah los mismos términos previstos en
la Ley de Auditoria. Asimismo reclamamos una medifién del régimen juridico de la SAT,
que recogiera una medida de proteccion en favasod®s minoritarios que solicitaran la

auditoria en caso de no ser obligatoria.

El legislador debiera regular el derecho de mfaeion del socio, no siendo de recibo
la situacion déege lata.

En la siguiente etapa de este proceso relatilas a&uentas anuales, la aprobacion,
proponemos que la normativa de las SAT establezaligacion de la Junta Rectora de
convocar, dentro los seis meses posteriores akciena Asamblea General Ordinaria, en la
gue se censure la gestion social, se sometan éadasuanuales a la eventual aprobacion de

los socios y se adopte el acuerdo sobre la apbicat®| resultado.

Resulta especialmente grave la falta de publictkalas cuentas anuales, proponiendo
este sentido su depdsito en el Registro Mercagtitrd del mes posterior a su aprobacion.
Como segunda solucion y de no ser factible el depds las cuentas anuales en el Registro
Mercantil, bien sea por motivos juridicos, por qu&kr motivo politico, organizativo u otros,
proponemos el uso de los modelos formales de depisicuentas previstos para el Registro
Mercantil, en todos los Registros autonémicos, pualicidad total de las cuentas anuales
remitidas a los Registros de SAT autondémicos, &stamdose un régimen sancionador para

las SAT que incumplan con la obligacion de depdsito
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LOS FACTORES DETERMINANTES DEL COMPORTAMIENTO
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RESUMEN

Las cooperativas tienen una larga trayectoriaficst en la economia espafiola y han
demostrado su capacidad para competir frente angsesas tradicionales en el mercado.
Para mantener esa capacidad, ademas de aprovasivantajas competitivas vinculadas con
su idiosincrasia como empresas de la economial sdetaen tener en consideracién que la
economia esta crecientemente globalizada y, carlanés, basada en el conocimiento, en
especial, el de contenido tecnologico. Consecueteibp anterior, la capacidad innovadora
aparece con un aspecto clave para hacer frentes &@upetidores. En este articulo se
caracteriza el comportamiento innovador de las emdjvas en Castilla y Ledn y se analizan
los factores internos y externos que afectan aesemdpefo innovador, tomando como base
los datos de una encuesta realizada a 581 coofeyae la citada comunidad autdbnoma. Los
resultados del analisis empirico realizado, quéiesa a cabo mediante regresion logistica
binaria multivariante sobre distintos tipos de wen@on, permiten identificar la dimension de
las organizaciones, la existencia de planificacias actividades de 1+D y el capital humano

como los principales factores determinantes.

Palabras clave Regresion logistica binaria multivariante, Coapieas, Innovacion, Estudio

empirico, Factores internos y externos.
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DETERMINING FACTORS OF THE INNOVATIVE BEHAVIOR OF
COOPERATIVES: AN ANALISIS OF THE CASE OF CASTILLAY LEON

ABSTRACT

Cooperatives have a long historical experienceha $panish economy and have
demonstrated their ability to compete against ti@aal firms in the market. To maintain this
capability, while taking advantage of the competitiadvantages associated with their
idiosyncrasies as social economy enterprises, #feyld take into consideration that the
economy is increasingly globalized and increasinghowledge-based, especially with
regards to technological content. As a consequdheeinnovative capacity appears to be a
key aspect in order to be able to challenge cortupsti This article characterizes the
innovative behavior of cooperatives in the regidnGastile and Leon and analyses the
internal and external factors affecting their inatwe performance, based on data from a
survey of 581 cooperatives. The results of the aogbianalysis, which is performed by
multivariate binary logistic regression on varidypes of innovation, lead us to identify the
size of the organizations, the existence of plagnthe R & D activities and the human

capital as the main determining factors.

Keywords: Multivariate binary logistic regression, Cooperas, Innovation, Empirical

study, Internal and external factors.
1. INTRODUCCION

La economia social, y en particular, las sociesatf®perativas, tienen una larga
trayectoria histérica en la economia espafiola @areMonzén, 2002). Este tipo de
organizaciones ha mostrado en el pasado su cagagedaompetir en términos de igualdad
con empresas tradicionales de mercado, aunque & pelativo de las sociedades
cooperativas frente al total de empresas sufreesnethso en la Gltima décadRara mantener

esa capacidad, las cooperativas, ademas de apapvieshposibles ventajas competitivas

2 Segln el Directorio Central de Empresas (DIRCEje glabora el Instituto Nacional de Estadistica, la
cooperativas representaban el 0,92% de las empespasiolas en el afio 2002, mientras que ese pajeat
reduce al 0,67% en el afio 2014.
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vinculadas a su idiosincrasia en tanto que sonesaprde la economia social, deben tener en
consideracion las tendencias que marca el contegtmOmico actual. Dentro de esas
tendencias, a comienzo del siglo XXI, hay que aestal que la economia esta globalizada y
basada en el conocimiento, en especial, el de midlotéecnoldgico. Como consecuencia de lo
anterior, la capacidad innovadora aparece con utorfaclave para hacer frente a la
competencia tanto de empresas locales como de samspsituadas en paises emergentes.
Estas dltimas en la actualidad, ademas de ofreoceluptos tradicionales a bajo precio, son

capaces de producir bienes y servicios innovadores.

En este contexto, las cooperativas, al igual quesctipos de empresas, se ven
obligadas a revisar de manera constante su oferf@atiuctos y sus procesos productivos
para tratar de evitar perder su posicion compatitwm el mercado. En definitiva, estas

empresas se ven obligadas a innovar para mantecengpetitividad empresarial.

Este trabajo analiza la relacion entre el compagato innovador de las cooperativas
y algunas de sus caracteristicas propias y detementomando como evidencia empirica el
caso de la comunidad autbnoma de Castilla y Leos.résultados obtenidos de este andlisis
pueden resultar Utiles a las propias cooperativatadoma de decisiones orientadas a la
mejora de su competitividad econdmica, asi comoas Administraciones Publicas
responsables de disefiar politicas y estrategiasbgaean potenciar el comportamiento

innovador en las empresas, en general, y en lggecativas, en particular.

El trabajo se estructura en los siguientes apastaBin primer lugar, se plantea el
concepto de innovar en el contexto especifico si@tganizaciones de la economia social, y
en particular de las cooperativas. A continuacg@nidentifican los factores que condicionan
la innovacion empresarial y se examina su posiilleiancia en el caso particular de las
empresas de la economia social. Seguidamenteresgeriza la situacion de la innovacion en
las cooperativas de Castilla y Leon a partir dedlt®s correspondiente a 581 empresas y que
proceden de una encuesta realizada al conjuntmgeesas de la economia social de la citada
comunidad auténoma en el afio 2006. Posteriormsstgealiza un estudio empirico del
comportamiento innovador de las cooperativas deill@dag Leon mediante la aplicacion de
un modelo de regresion logistica binaria, que maneelacion la decision de innovar con los
diversos factores asociados a las caracteristiteiias de este tipo de empresas y al entorno
en el que desarrollan su actividad. Por ultimo,resmgen los principales resultados del

estudio empirico y las conclusiones del trabajo.
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2. EL FENOMENO DE |INNOVAR EN EL CONTEXTO DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL

En un sentido amplio, innovar supone alterar ag@duciendo alguna novedad. En
un sentido mas estricto y desde una perspectivaiesamnmal, el denominaddanual de Oslo
en su tercera edicion (OCDE y EUROSTAT, 2005, p) 86fine innovar como l&a
introduccién de un nuevo, o significativamente majo, producto (bien o servicio), de un
proceso, de un nuevo método de comercializaciéa andnuevo método organizativo, en las

practicas internas de la empresa, la organizaciéhtthbajo o las relaciones exteriores

Las cooperativas no son ajenas a la necesidathdear (Gomez y Aleixandre, 2014;
Marcuello y Saz, 2008; Rodriguez y Guzman, 2013).ntas, sus valores y principios de
comportamiento pueden afectar positivamente agacgdad innovadora, en particular: el uso
de la democracia como criterio basico para la torteana de decisiones; su capacidad para
cubrir nuevos nichos de mercado; y su propensidtiliaar la inter cooperacion empresarial

en su actividad.

La interaccion y el dialogo son factores favorabdela creatividad necesaria para
innovar y, ademas, a la posterior discusion yoaitie las ideas entre los miembros de la
organizacién que mejora las propuestas finalesn@gt al, 2006). En este sentido, una de
las principales caracteristicas distintivas declagperativas, y en general de empresas de la
economia social, es la democratizacién del prodestoma de decisiones, lo que abre la
posibilidad a una mayor participacion de los acoimplicados, que favorece un

comportamiento innovador.

La oferta de mercado lucrativa tradicional, cacfirencia, no toma en consideracion
las especificidades de los diferentes tipos de ddardes, tendiendo a concentrarse en el
segmento de mercado mas interesante econémicagndefando de lado otras posibilidades
de negocio. Las cooperativas han mostrado unaaftacidad para ser innovadoras a través
del acceso a nichos de mercado que las empresasinties tradicionales consideraban
como poco viables (International Co-operative Altia, 20065.

% Un ejemplo de estos nichos de mercado cubiertofapaooperativas y otras entidades de la econsauial
son los microcréditos y microseguros (InternatioBaloperative Alliance, 2006), los cultivos orgdscy

(Cont.)
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A la hora de innovar, un elemento también conaieiclave es mantener una actitud
abierta a la cooperacion con otras entidades, gualgo inherente al propio modelo
empresarial cooperativo. Asi, el capital social gaegenera en las redes de organizaciones
que se configuran a partir de las pequeiias y masliempresas de la economia social en el
ambito local incide positivamente en la permeahdidde los conocimientos por la
organizacién, favoreciendo su capacidad innova(®aiaikoaet al, 2004; Marcuello y Saz,
2008) y, ademas, es un factor esencial para explecacapacidad competitiva de las
organizaciones y del territorio en su conjunto &ialde y Etxeberria, 2005). Este hecho
ayudaria a explicar por qué regiones con una etepagsencia de empresas de la economia
social, fundamentalmente cooperativas, han podidotemer activo su tejido productivo y
han sido capaces de captar una cuota significdvanercado internacional (International

Co-operative Alliance, 2006)

En sentido contrario, también se han identificadgunas caracteristicas de las
empresas de la economia social que, al menos eia,t@odrian representar un freno al
fendmeno de innovar. Entre éstos factores, pacasa de las cooperativas, se han sefialado
los siguientes: una mayor aversion al riesgo, étled en la toma de decisiones o el menor

grado de formacion especializada de los directi@evallier, 2011).

En lo referente al riesgo, los socios de las caip@s son, a la vez, financiadores y
usuarios (o trabajadores y proveedores) por losguecumulan en ellos los riesgos asociados
a estas dos actividades. Esta posible percepci@m adeayor nivel de riesgo por parte de sus
miembros podria llegar a afectar negativamentedad#sion de innovar, ya que ésta depende

de elementos tanto financieros como no financieros.

Asimismo, aunque a la hora de la adopcion de ideeis empresariales de caracter
rutinario no existe mucha diferencia entre las eoafvas y las sociedades mercantiles,
cuando se trata de decisiones de naturaleza miagéggta no ocurre igual. Las cooperativas
se enfrentan a ciertas rigideces que se derivadafuoantalmente del menor grado de
concentracién del poder de decision que existeralatd la organizacion, por lo que suele

necesitarse mas tiempo para su consulta y adopbitamas, el proceso de decision colectiva

ecolégicos (Emmanuglt al, 2006) o los servicios de atencién a menores £mdaas rurales (Coontz y Esper,
2004).

4 Casos de territorios con una elevada densidachgesas de economia social son la regién de laid&mil
Romagna, en Italia o la comarca de Mondragén eafizsp

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




Los factores determinantes del comportamiento iadowde las ...(p.252-284) 257

en las cooperativas también puede requerir un mgsadto de definicion precisa de los
objetivos y un mayor esfuerzo de coordinacion deoaes entre los socios (Hansmann,
1996).

Por dltimo, las cooperativas presentan, a menudn, menor nivel de
profesionalizacion dentro de sus equipos directigog en el caso de las sociedades
mercantiles. Las posibles carencias en el gradfomeacion y de especializacién podrian
llegar a suponer una desventaja potencial frertas empresas competidoras a la hora de

innovar ante un rapido cambio de las condicionésnéecado.
3. FACTORES CONDICIONANTES DE LA ACTIVIDAD INNOVADORA

El estudio de la innovacion empresarial es un caog investigacion activo y en
expansion, ya que se asocia con potenciales mejorisproductividad (Salavou y Avlonitis,
2008). Ademas, la innovacion facilita que las ers@sedescubran y exploten nuevas
oportunidades de negocio, mediante la creaciomdealor afiadido que les proporciona una
posicién competitiva mas sélida (Fernandeal, 2008; Hittet al, 1996)

Una de las lineas de investigacion mas relevatgeso de la innovaciéon empresarial
es la que se centra en el andlisis de sus factietesminantes (Damanpoet al, 2009).
Habitualmente, los factores que influyen a la hieatomar decisiones sobre innovar 0 no
suelen clasificarse atendiendo a su caracter mterexterno a las organizaciones (Aguila y
Padilla, 2010; Drucker, 1994; Rodriguez y Guzmabl3 Rogers, 1995). Los factores
internos estan vinculados con las diversas cafstitexs de las propias organizaciones
(Galende y Fuente, 2003). Se trata de factores egtién, en mayor o menor medida,
sometidos al control de la organizacion y, pordase ven afectados directamente por las
decisiones empresariales (Hadjimanolis, 2000). fastores externos, en cambio, se
relacionan con el entorno empresarial y afectandas las organizaciones. Este grupo de
factores esta vinculado al contexto socio-econonyicadministrativo en el que opera la
organizacién, por lo que son aspectos exdégenosrasi@ma y ésta Unicamente puede tomar
decisiones para tratar de aprovecharlos, si sortlopdades, o de paliarlos, si son amenazas
(Lifan, 2007).
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En esa linea, las investigaciones realizadas sbfemomeno de la innovacion en las
empresas de la economia social en Espafia poneardBesto la existencia de un conjunto

de factores que pueden condicionar el comportamienbvador de dichas empresas

Para observar la posible relacion entre los desirfactores y el comportamiento
innovador de la empresa es necesario establecésblesr que nos aproximen a su
cuantificacion, pudiendo plantearse, en algunoss;a&rias alternativas complementarias de
variables indicativas para un mismo aspecto o faindicionante. En concreto, tal como se
explica a continuacién, entre los factores intes®$ian sefalado: el tamafio empresarial; el
capital humano; la antigiledad de la empresa; l@idad planificadora y la capacidad de
gestion; la propensién exportadora y el sectorctigidad; y la capacidad innovadora. Y entre
los factores externos se han identificado: la erisa de financiacion publica; la presencia de
economias de aglomeracion; y el grado de dinamiscandmico general del entorno

empresarial.

La dimension empresarial, ya sea en términos deieno de trabajadores o del
volumen anual de facturacion, constituye un facfoe tradicionalmente se considera que
favorece el comportamiento innovador en las empresaien las investigaciones realizadas
al respecto no siempre han arrojado unos resultat@isnente concluyentésPero, de lo que
no cabe duda es que se trata de un aspecto irderteoorganizacién que puede ejercer una

notable influencia sobre la innovacién empresarial.

El capital humano de las empresas es otro factiosiderado de especial relevancia
para el comportamiento innovador de las empresabenpdo llegar a establecer una relacion
directa y positiva entre la formacion del capitahtano, la innovacion y la competitividad
empresarial (Dakhli y Clerqg, 2004; Galende y FueB@93; Pizarreet al, 2011).Y en este

® En su mayoria, se trata de estudios que tieneft@negional (Aguila y Padilla, 2010; AleixandreGomez,
2010; Basterretxea y Martinez, 2012; Bagtal, 2005; Brione®t al, 2012; Espasandigt al, 2004; Fernandez
y Pefia, 2009; Gallego, 2008; Morales, 2007; Romemdartinez-Roman, 2012), aunque también se han
analizado espacios geogréaficos menores (Rodrigu@mzynan, 2013). En general, estos estudios adaptan
enfoque transversal, aunque también pueden encemtndlisis de corte sectorial (Fernandez y P2Fo8).

® Aunque la mayoria de los estudios en Espafia ogerlan una relacion positiva entre tamafio empedsari
innovacion, dada la mayor disponibilidad y accese@ursos financieros (Alonso y Méndez, 2000; Buesa
Molero, 1998; Mufioz y Corddn, 2002), otros apurgas la rigidez de las grandes empresas podria llegar
un freno a la adopcién rapida de innovaciones drenta mayor flexibilidad de las PYMEs, que faverem
comportamiento innovador (Archibugit al, 2013) (Damanpour, 1996; Rothwell, 1989). Tambg&n ha
constatado que la relacién positiva tamafo-inndvaes mas potente en las empresas industrialesnlas de
servicios y, asimismo, mas en las lucrativas qua®gque actdan sin animo de lucro (Damanpour, 1992
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contexto, adquiere particular importancia el noelformacién y cualificacién que presenta el
personal de direccion, que se ha revelado comaspectd que tiene una influencia positiva
en el comportamiento innovador en las empresas @ednomia social (Borrat al, 2005;
Gomez y Aleixandre, 2014; Morales, 2007).

La antigliedad de la empresa, o edad empresaiabién constituye uno de los
factores que habitualmente han sido consideradaso cposibles condicionantes del
comportamiento innovador en las organizacibn&in embargo, los resultados de las
investigaciones realizadas sobre una potenciad@ncia positiva en el proceso de innovacion
no pueden considerarse concluyentes, ni para lggesas mercantiles tradicionales (Do,
2014; Hansen, 1992; Sorensen y Stuart, 2000), rél eraso de las de la economia social
(Aguila y Padilla, 2010; Gémez y Aleixandre, 2014).

La planificacion estratégica y la capacidad deti@eshacen referencia a las
caracteristicas y el funcionamiento de los érgateslireccion de las empresas, que pueden
concretarse en el perfil estratégico de la empesesal mercado o en la capacidad real que
detentan los Organos de direccion para gestiongragdeso innovador en el seno de la
organizacion. Por lo que se refiere a las caratieass del comportamiento estratégico de la
empresa se considera que, en general, un perfipmastivo se relaciona positivamente con
un mayor potencial de las empresas para realizeovactiones (Escorsa y Valls, 1997,
Fernandez y Fernandez, 1988; Hidalgo, 1898kta influencia positiva de la estrategia
empresarial sobre el desempefio innovador se cartatabién en el caso de empresas de la
economia social (Aguila y Padilla, 2010; Fernangé@efia, 2009). En cuanto a la capacidad
de gestion en el ambito de la innovacién, éste reipm aspecto esencial para favorecer

procesos generadores de innovaciones en las emgteda economia social (Basterretxea y

" En relacién con la edad de la empresa, por un, ladbria pensar que las empresas mas jévenes son
generalmente mas dinamicas y flexibles, lo queelapujaria irremediablemente a innovar para sohreviv
(Molero y Buesa, 1996). Por otro, las empresas amguas necesitan innovar continuamente para rsegui
manteniendo su posicion en un mercado cada vezcorapetitivo. Ademds, una mayor edad empresarial
implicaria la acumulacion de experiencia y de @hgiocial y también seria el reflejo de una adezgabtion
organizativa (Galende y Fuente, 2003).

8 Las empresas con perfil proactivo suelen bussanlievas oportunidades de mercado a partir dadaacion

y el desarrollo de nuevos productos, mientras quelias otras con perfil reactivo o puramente defen se
limitaran a tratar de proteger su cuota de mergada una gama de productos y una clientela estables
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Martinez, 2012} Indicadores de la capacidad de una organizacéa gestionar dichos
procesos son: la presencia de la figura de gedariro de la organizacion; la existencia de
una actividad de planificacion econdémica regular lanempresa; o el disponer de

certificaciones oficiales de calidad o medioamlzita® (Ayalaet al, 2004; Cheret al, 1998).

La propension exportadora y el sector de activitad otros aspectos que plantean la
existencia de una posible vinculacion entre lawaictn y las caracteristicas del mercado en
el que actia la empresa. Un primer indicador depesancial relacion es la proporcion de
ventas en mercados exteriores sobre el total dedaracion anual de la empresa. Al
respecto, diversos estudios (Buesa y Molero, 199&; et al, 2004; Nassimbeni, 2001;
Wakelin, 1998) indican que las empresas que masamsuelen tener una mayor cuota de
exportacion y, a la vez, que las empresas expadaduoejoran su capacidad de innovacion
para seguir siendo competitivas. Situacion quesestata en el caso de las cooperativas
agrarias (Fernandezt al, 2008). Otro posible indicador parte de considedasector de
actividad en el que opera la empresa y el conteteiciooldgico de su actividad principal. A
escala sectorial, se ha observado que las divaegean la actividad innovadora tanto en el
sector industrial (Pavitt, 1984) como en el sesEmwicios (Gallouj, 2002). Por su parte, un
mayor contenido tecnoldgico de la actividad priatipe asocia de forma positiva con un
mayor numero de innovaciones en las empresas etmtomia social (Gémez y Aleixandre,
2014; Rodriguez y Guzman, 2013).

La capacidad innovadora es, asimismo, otro fagterinfluye de forma especialmente
positiva en la generaciéon de procesos de innovamidlas empresas de la economia social.
Un indicador de esa capacidad de innovacion esalizacion de actividades de 1+D (Aguila
y Padilla, 2010; Borraet al, 2005; Galende y Fuente, 2003), asi como el gmelo
disponibilidad y de utilizacion de las TIC en latiddad empresarial, constatandose que
cuanto mayor es el uso de las TIC mayor compromsste en la empresa con la actividad

innovadora (Espasandiet al, 2004).

Dentro de los factores externos, pertenecientesitarno de la empresa, que pueden

llegar a condicionar su actividad innovadora, desia influencia de las actuaciones de las

° De manera simultanea, Basterretxea y Martinez 2@mbién indican que las posibles deficiencias en
capacidad de gestion e innovacion pueden ser caagas por otros factores, tales como un entorrardaie;
es decir, por elementos externos a la propia czgeidin.
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Administraciones Publicas, fundamentalmente a $radé politicas de fomento de la
innovacion empresarial y la mejora tecnolégica lfars et al, 2009; Herrera y Heijs, 2007;
Rolfo y Calabrese, 2003; Veciana, 2007). En el ceslas empresas de la economia social, se
ha comprobado que la existencia de ayudas pulilestthadas a la realizacion de actividades
de I+D o al acceso a las nuevas tecnologias han daterminantes en la adopcion de
innovaciones empresariales (Aleixandre y GomezQ28brraet al, 2005). En el caso de
tratarse de un territorio con un mapa de ayudadigasbhomogéneas, este factor puede

considerarse desde la perspectiva del uso deigstaet ayudas por parte de las empresas.

Otro factor de contexto que puede resultar rekevarara la innovacién en las
empresas de la economia social es el nivel de matacipita de la regidbn o del area
econdmica en la que aquéllas se localizan, encaste el &mbito provincial. En cuanto a la
incidencia de este factor, se plantea que las ateasente desarrolladas presentan empresas
nacientes y las maduras mas innovadoras, intemaldadas y eficientes (European
Commission, 2010; Romero y Martinez-Roman, 201Rhiel de renta de una regién o area
econdmica considerada puede aproximarse de fortaicasa través del PIB per capita y

también de forma dindmica mediante el analisisudeasiacion en el tiempo.

Finalmente, un ultimo factor del entorno que tanbpuede llegar a condicionar la
innovacién empresarial dentro de un territorio @®dblacion y la dindamica demogréafita
Asi, en principio, cuanto mayor poblacion tenga determinada region o area geogréfica,
existird un mayor potencial en términos de cagitahano; es decir, de personas que, de
recibir una adecuada formacién y cualificacion, egaran ideas que no estaran sujetas a
rendimientos decrecientes (Weil, 2013). Otro tatg#mbién podria decirse en cuanto a
potenciales consumidores de bienes y serviciosig@dl que ocurre en el caso anterior,
también este factor del entorno externo de la esappeede ser aproximado tanto desde una
perspectiva estatica, mediante un valor de refaeestablecido en términos de un
determinado nimero de personas; como también désddindmica, a través de la evolucion

del crecimiento demografico.

19 Fagerberget al. (2009) y de Goto (2000) han analizado la influende la evolucién de variables
demograficas en la innovacion de las economiasgary japonesa, respectivamente.
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4. LA ACTIVIDAD INNOVADORA EN EL SECTOR COOPERATIVO DE
CASTILLA Y LEON

El andlisis de los factores condicionantes dah@vacion en el sector cooperativo de
este trabajo se encuadra en el contexto de laidadivinnovadora de este sector en la
comunidad autbnoma de Castilla y Ledn. Para eloytdiza como evidencia empirica los
resultados de una encuesta realizada en 2006 sbbomjunto de empresas de la economia
social de dicha comunidad autonoma, entre las guensontraban las cooperativas, en sus
distintas clases: agrarias, de trabajo, de exp@otatomunitaria de la tierra y/o el ganado, de
consumidores y usuarios, de ensefianza, de traissg®rtle servicios, de vivienda, de crédito
y las cooperativas de segundo grado (Fernandeane@®007)".

Un primer analisis de la distribucion de las caapeas por clases puso de manifiesto
la relevancia de tres categorias principales eedan: las agrarias, las de trabajo y las de
explotacion comunitaria de la tierra y/o del ganadputinando cada una de ellas el 37,2%, el
31,8% vy el 17,9%, respectivamente (Tabla 1).

De acuerdo con los datos de la citada encuestamngbortamiento innovador de las
cooperativas en Castilla y Ledn estaba presentm@ande la mitad de las organizaciones,
computandose que el 51,4% de las organizacionasstaclas declaraba haber introducido
algun tipo de innovacién en los ultimos dos afioseidiatamente anteriores al momento de
realizacion de la encuesta (Figura 1). La distitucgeografica de estas empresas
innovadoras no presenta un patron espacial detadmjngue muestre una heterogeneidad
territorial, lo que podria considerarse como algmsifivo al ayudar a compensar los
tradicionales desequilibrios que afectan a lasipoias periféricas de la region.

1 E| anélisis de las cooperativas de Castilla y Lefimo subgrupo de las empresas de la economial soci
regional, exigié, en primer lugar, recopilar laarhacion disponible sobre el sector en su conjanpartir de
diversas fuentes estadisticas y de los registgienales correspondientes. Una vez fue elaboradiredtorio
inicial a partir de los registros oficiales de tmnidad auténoma y de los de las asociacionesriges, y tras
depurar las bases de datos y eliminar duplicidaesbtuvo un listado final de 1.100 cooperatizh$rabajo de
campo se realizé telefénicamente, previo envié ke earta informativa y de un ejemplar del cuestiond.a
encuesta se realiz6 entre junio y julio de 2008 miBndose informacidn completa y fiable de 581peoativas.
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Tabla 1. Desglose de cooperativas encuestadas por clasmgerativa

. Empresas Porcentaje sobre
Clase de cooperativas
encuestadas total
Agraria 216 37,2%
Trabajo 185 31,8%
Explotacion comunitaria de la tierra y/o el ganado 104 17,9%
Consumidores y usuarios 4
Ensefianza 3
Transportistas 4
Servicios 13 13,1%
Vivienda 27
Crédito 7
Segundo grado 18
Total cooperativas 581 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Fernande@gmez (2007).

Analizando el tipo particular de innovacion quevlin a cabo las cooperativas de la
region, las que presentan un contenido tecnolé&goomas frecuentes que las que tienen una
naturaleza organizativa. Asi, el 47,5% del totaledgpresas cooperativas reconoce que ha
realizado alguna innovacién tecnolégica frente 86% que declara haber llevado a cabo
alguna innovacion organizativa. Por su parte, dermtel ambito de las innovaciones
tecnolégicas son mas frecuentes las de procesdaguee producto, estando las primeras
presentes en el 42,8% y las segundas en el 18,2%sdeasos, respectivamente. Estos
resultados son bastante similares, en términotiveda a los que registrados para el sector
empresarial de la economia social de Castilla ynL&®d su conjunto (Gémez y Aleixandre,
2014) y también lo son con respecto al total deresgs espafolas, salvo por el escaso

porcentaje de cooperativas que reconoce habedbev@abo innovaciones organizatiVas

Las innovaciones, en general, y las tecnolégieasparticular, se apoyan de una

manera intensa en la realizacion de actividadeswvastigacion y desarrollo (1+D), aunque no

2 De acuerdo con los datos de la Encuesta sobresdnitm de las empresas que anualmente el Instituto
Nacional de Estadistica, la comunidad autbnomaaiilfzas y Ledn concentraba, en el afio 2006, el 3jé%as
empresas innovadoras de Espafia, y el 3,4% del gastmovacion de las empresas de Espafa. Pesduaido
valor porcentual, la intensidad en innovacion (rdadén términos del gasto en innovacion sobre karacion
empresarial) alcanzd, en ese afio, el valor deenda region frente al 0,88 de promedio nacionakd2 2006,
la situacion general de la innovacion en la redgiarmejorado muy ligeramente en la region. Asi, @32 ésta
concentraba el 3,9% de las empresas innovador&s6# del gasto y mantenia el valor de la intembiela
innovacion, frente a un aumento del promedio nadi¢®91), ocupando la posicion 11 de las 17 codades
autbnomas en porcentaje de empresas innovadoraaniyjgarabilidad de datos debe realizarse con eaptel
las diferencias metodolégicas para la obtenciéloslelatos existentes entre la Encuesta sobre initovde las
empresas del Instituto Nacional de Estadisticargddizada a las empresas de la economia sociahstilla y
Leén (Fernandez Arufe y Gémez Garcia, 2007).
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es la Unica vf4. El 14,3% de las cooperativas de Castilla y Le#fidvado a cabo algun tipo

de actividad de I+D en el periodo 2005-2006, pdragie del 16% de las empresas de la
economia social regional (Fernandez y Gomez, 208F)igual que sucedia con el

comportamiento innovador en general, las disticlases de cooperativas manifiestan un
desigual comportamiento a la hora de la realizad®mactividades de |1+D. Las cooperativas
de explotacion comunitaria de la tierra y/o el ghng las cooperativas agrarias son las que
presentan los porcentajes mas altos de realizdei@ste tipo de actividades, con un 18,3% y

un 17,6%, respectivamente.

Figura 1. Porcentaje de cooperativas innovadoras de Gagtileon

100% - ,
m Cooperativas
7504 - m Organizaciones de la economia social
51,4% 50,6% 47,5%
: 70 44,9%
50% | 42,8% 39696 ’

25% - 18,2% 18,8%

0% -
Alguna Innovacion Innovacioén Innovacién Innovacién
innovacion de producto de proceso producto o organizativa
proceso

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fernande@gmez (2007).

Cabria pensar si la realizacion de estas actieglgtlede estar vinculada con el
tamafio empresarial, ya que para la realizacionctieidades de |+D suele precisarse una
cierta dimension y grado de planificacion intermala organizacién de las empresas. Pero,
este no parece ser los casos de las cooperatistedlar@as y leoneses, ya que su dimension,
medida en términos de volumen de facturacion yrdpleados, no permite distinguir unos
patrones claros en cuanto a su comportamiento Bn En cambio, si que se detecta una
positiva asociacién entre la realizacion de acsidas de |+D y algunas caracteristicas

internas de las cooperativas como son: la existedeigerente o de procesos de planificacion

13 Las empresas utilizan con frecuencia otros meg@sspara llevar a cabo actividades de innovacidbres
todo mediante la adquisicion de equipamiento tégrichmente avanzado. La encuesta sobre innovanifase
empresas del afio 2006, que elabora el InstitutdoNalcde Estadistica, muestra que el 31,5% de gasto
innovacion se dedicé a adquisicidon de maquinadajp®s y software. Este porcentaje tiene un demieaio
paulatino con el paso del tiempo, siendo Unicameelt€0,2% de gasto en innovacion en el afio 2013.
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economica; la obtencién de certificados medioantbies o de calidad; la mayor propension
exportadora; o el disfrute de ayudas relacionadagecnologi¥.

Dentro del comportamiento innovador del conjunéolaks cooperativas se detectan
algunas diferencias entre las distintas clase®dperativas (Figura 2). En todos los tipos de
innovacion considerados, las entidades que se ranasias dinAmicas son las cooperativas
agrarias, que realizan algun tipo de innovaciéreleb8,8% de los casos; seguidas de las
cooperativas de explotacion comunitaria de ladigfo el ganado. En el extremo opuesto,
destaca el reducido valor que alcanzan las coopasate explotacion de la tierra para el caso
particular de las innovaciones de producto, domuenas el 10,6% de las organizaciones
reconocen haber generado innovaciones, mientragsiae mismas cooperativas son las que
innovan con intensidad en sus procesos, un 46,2%ag@rganizaciones llevan a cabo
innovaciones de esta naturaleza. En general, lapecativas llevan a cabo innovaciones

incrementales frecuentes en sus procesos prodsigtientras que las mejoras en productos
son mas infrecuentes.

Figura 2. Porcentaje de cooperativas innovadoras seglpoedi¢ organizaciéon y la tipologia
de su actividad de innovacibn

100% -
m Agraria ®Trabajo Explotacion de la tierra m Otros tipos
05 0
o 58 83/3’2A) 3.8%
,8% 35,0%
54,8% 50.0% 55,1% 54 gop
50% -

35,7%
14,2%

25% - 21,8%

0% -

Alguna innovacién Innovacion Innovacion Innovacion Organizativa
de producto de proceso producto o
proceso

! Otros tipos de cooperativas comprende las coopagatide: Consumidores y usuarios, Ensefianza,

Transporte, Servicios, Vivienda, Crédito y las égusdo grado.
Fuente: Elaboracion propia.

14 Esta relacién se constata mediante un anélisisatiias de contingencia de 545 cooperativas,deuales 78

realizan actividades de 1+D, utilizando como prudbacontraste el estadistigpde Pearson con un grado de
significacion al 1%.

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




266 Elias H. Peraza, Jesus M. Gémez y Guillermo Alelran

Estos comportamientos diferenciados entre lagtist clases de cooperativas puede
estar justificado en la heterogeneidad existentesten actividades productivas, lo que se
manifiesta en distintos patrones de comportamigmtovador segun el sector de actividad de
la empresa (Pavitt, 1984). Asi, tradicionalmerds,ihnovaciones tendian a concentrarse en el
sector industrial manufacturero y, sobre todo demte las actividades industriales con
contenido tecnolégico. En la actualidad, la actididnnovadora se hace patente en todos los

sectores economicos, al margen de su orientacidwoltegica (Fonfria, 2004).

5. LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA INNOVACION EN LAS
COOPERATIVAS EN CASTILLA Y LEON

Partiendo de la informacién disponible para 58&pevativas de Castilla y Leodn, a
continuacion se analiza la influencia de los diesrdactores que, de acuerdo con lo
previamente expuesto, pueden condicionar el commpdehto innovador de estas empresas de
la economia social. Para ello, se lleva a cabondliséss econométrico mediante la aplicacion
de un modelo de regresioén logistica binaria muliiwde a los diferentes tipos de innovacion
(de producto, de proceso y organizativa). Esta doddgia es coherente con la utilizada para
el estudio del comportamiento innovador de los emgedores y de pequefias empresas de la
econdmica social espafiola (Rodriguez y Guzman,)201® la economia social andaluza
(Borraet al, 2005), asi como de la capacidad innovadora dadgscios emprendedores en

Espafa (Gonzalez-Pernia y Pefia-Leguzkue, 2007).

Como paso previo al analisis econométrico de catajuambién se ha realizado un
analisis bivariante de las relaciones entre losintlis factores condicionantes, internos y
externos, anteriormente descritos y la decisiorindevar en la empresa, con el objeto de
poder identificar los posibles factores influyentess resultados se resumen en las Tabla 2 y
3. En ambas Tablas, las columnas recogen las wliésréormas de innovacion consideradas:
(1) “cualquier tipo de innovacion, (2) “innovacion en producto; (3) “innovacion en
proceso’, y (4) “innovacién organizativa’ Por su parte, las correspondientes filas muestran
las variables indicativas de los factores condates de la innovacién. Asimismo, para cada

indicador se especifica un criterio relevante dgrentacion de las empresas y el nUmero de
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empresas que recoge cada segntenid estadistico utilizado como prueba de contraste
las tablas de contingencia ha sidoyfade Pearson, diferenciando distintos grados de

significacion estadistica.

Para el caso de los factores internos y con mfexea la forma de innovacion
denominada“cualquier tipo de innovacién” (columna 1, Tabla 2), todos los factores
considerados salvo la antigiiedad de la empresastranesignificacion estadistica en dos
tipos de innovacion, lo que se interpreta como geieacepta la hipotesis de que existe
vinculacion estadistica entre el comportamientmwvalor y esos factores condicionantes.
Hay que destacar que la edad de la empresa salecapsomo elemento determinante en la
decision de‘innovacion en producto”’ Los factores estadisticamente significativos para
“innovacion en proceso’(columna 3) y para ldnnovacion organizativa’(columna 4) son

los mismos que para el caso generdicdalquier tipo de innovacion?”

Para el caso concreto de “lanovacion de producto”(columna 2), el nUmero de
factores considerados se reduce, ya que no apdesceariables de caracter financiero como
elementos relacionados con el proceso de innovadi&tas diferencias evidencian la
existencia de disparidades en cuanto a los factmmdicionantes internos para los diferentes

tipos de innovacion dentro de las cooperativas.

Por el contrario, ninguno de los factores del ertosocioeconémico considerados
muestra una vinculacion estadisticamente signifi@aton las decisiones de innovar en las
cooperativas (Tabla 3). En el caso de la poblacs@nutiliza la poblacion en 2006 del
municipio donde se localiza la cooperativa y etienéento de dicha poblacién de ese afio con
respecto al promedio de los dos afios precedenégsel,caso del PIB, se usa el valor del PIB
corrienteper capitade 2006 de la provincia donde se localiza la cadpa y la tasa de
crecimiento anual acumulativo de dicha magnituc eduperiodo 2001-20686 Este resultado
se interpreta como que la heterogeneidad en ladiactones que caracterizan el entorno
regional parece no tener una influencia de maneterminante en la decisién de innovar

dentro del sector coopenad de Castilla y Ledn (Aleixandre y Gémez, 20109, mModo

> | os criterios utilizados son: 150.000 euros arsigdara facturacién, 10 trabajadores para nimero de
trabajadores, 5 afios para la edad de la empre8a,d&5deuda sobre el activo total de la empresa para
endeudamiento, 30.000 euros anuales para resuylitode ventas al extranjero para exportacion.

16 | os criterios para diferenciar entorno son: 1.88bitantes para la poblacién de los municipiogrygositivo

de la tasa de crecimiento de la poblacién, rentadygita provincial superior al promedio regionallor de tasa

de crecimiento de la renta per capita superiora@hgdio regional.
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similar a lo que previamente también se habia thteccon relacién a la distribucidon

geografica de la actividad de las cooperativasalagrovincial.

Tabla 2. Factores condicionantes internos de la innovacion
en las cooperativas en Castillay Ledn

Cualquier tipo Innovacion Innovacion Innovacion
de innovacion  de producto de proceso  organizativa
p p g
(1) @) 3 ()
%, Sig. y? %, Sig. ¢? %, Sigy? %, Sig. y?
Si Pearson Si Pearson Si Pearson Si Pearson
Vol. < [159'2gg]€ 39,3% 10,7% 32,1% 8,2%
facturacion - 1”505 000 € 0,000 ™ 0,000 ™ 0,000 ™ 0,000 ™
nr= 500 e 30 4] 59,5% 23,4% 49,7% 23,4%
=
< 10 trabaj.
. . _ 46,9% 15,7% 39,0% 14,5%
AU VBRIl = 2] 0,000 ™ 0,009 ™ 0,001 ™ 0,001
fr = = 1141' 66,7% 26,3% 56,1% 28,1%
=
Directivo No [n= 262] 49,6% 16,4% 40,5% 15,3%
universiano  si (=107 68,29 %% 26,20 903 61,7967000 37 g0f000
;=
Edad de la = [5 a_”‘l’gz] 52,0% 27.5% 42,2% 13,7%
empresa S Srba_ﬁos 1,000 0,015 ~ 0,817 0,217
nr= 535 .= 433] 52,0% 16,4% 43,4% 18,9%
=
Gerente No [ng=316] 47,2% ~  14,6% ~ 38,3% ~ 13,0%
Ny = 542 Si [n=226] 57.1% 9923 23,0% 2012 491050012 53 99001
Cert. calidad/  No [ng= 449] 45,4% 15,8% 38,3% 15,6%
meloae simi=96] 79206 %0 " 20,20 0002 63 X000 57,90 0007
Planificacion ~ No [ng= 353] 44,2% w 13,3% e 38,2% s 10,5%
nr = 528 Si [n=175] 67,4% 0,000 20,19 22000 53105 0001 = 35'g0, 0,000
Perfil R‘E“ac_“g’gl] 44,7% 13,3% 36,3% 13,9%
estratégico Pr(r)";‘ctivo 0,000 ™ 0,000 ™ 0,000 ™ 0,002 ™
nr = 530 [n,= 199] 64,8% 26,6% 55,8% 24,6%
=
< 25%
. _ 45,2% 17,7% 36,1% 15,2%
Endeudamiento. _ v~ 3101 0,001 0,655 0,000 0,093
T " _°1 49] 61,7% 19,5% 54,4% 21,5%
=
Resultados < [30'_0225? 45,5% 17,2% 37,5% 14,5%
ejercicio - 3%‘000 : 0,000 ™ 0,743 0,000 ™ 0,024
nr =449 I S 4] 64,5% 18,5% 57,3% 23,4%
=
< 5% ventas
. 48,9% 15,7% 41,0% 15,9%
Y - ! ok ! Hokk ! Hokk ! Hokk
Yo exponaciones [ 4901 0,000 0,000 0,000 0,002
T “In.= 58] 39,7% 65,5% 32,8%
=
Ayudas pub. I+D No [n,= 284] 57,4% 19,7% 46,8% 19,7%
gl si =41 780% 292 3660 0% 7079 0004 g0 0010
Act. de 1+D No [n= 467] 46,9% w 14,6% o 37,3% e 14,3%
nr = 545 Si [n=78] 78.2% 0,000 39,79 2:000 75,6%60:000 37,008000

Nota: significativo al 1%:  significativo al 5%: significativo al 10%.

Fuente: elaboracion propia.
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Del resultado anterior podria deducirse que lasedades cooperativas se adaptan
bastante bien a todo tipo de entornos sociodenmiogsafsin reflejar un menor grado de
intensidad en su comportamiento innovador en leasdmenos pobladas y productivas de la
region o en aquéllas que han experimentado unanéiaasocioecondmica menos favorable

en el tiempo, ya sea en términos de la evolucibrvalemen de poblacion y/o del PIB per

capita.
Tabla 3. Factores condicionantes externos de la innovacién
en las cooperativas en Castillay Ledn
Cualquier tipo  Innovacion Innovacion Innovacion
de innovacion  de producto de proceso organizativa
L 2 & €
o af  OI9X o ar SION o o SO o of SO
st Pearson sl Pearson st Pearson st Pearson
Poblacien =9 190 52,6 16,8% 46,5% 16,8%
municipal _ §% €40 0,615 0,491 0,141 0,680
nr= 545 =L b 50 5y 19,1% 40,1% 18,2%
[n= 319] ’ ’ ! ’
Crecimiento <0
poblacion o= 325] 50,8% 0.73¢ 16,9% 0.361 42,8% 0.99: 17,2% 0778
municipal - =0 23% 20,0% 27%  182%
M= 545 =220  22:3% 0% 1% 2%
< PIBpc CyL
PIBpc provincial [ne=270] 51,5% 0.961 15,9% 0.179 42,6% 0.940 17,8% 0.921
ny = 545 > PIBpc CyL ! J ) )
T T 51,3% 20,4 42,9% 17,4%
[y= 275]
Crecimiento <2 PIBPC CYL 54 3, 17,29 41,5% 18,29
PIBpC provincia_ %5 296] 0,59 0,531 0,53¢ 0,67/
nr=5a5 - POREO 52,69 19,3% 44,2% 16,8%

Nota: *** significativo al 1%; ** significativo alb%; * significativo al 10%.
Fuente: elaboracion propia.

Para estudiar la relevancia que, de forma conjun&men todos los factores
previamente identificados en el analisis bivariaste ha elaborado un modelo de regresion
logistica binaria multivariante. En dicho model viariable dependiente a explicar recibe el
valor 1 si la empresa ha innovado y el valor O &oacontrario, y se analiza para las cuatro
posibles formas de innovacion consideradagufa innovacién, innovacion de producto,
innovacion de proceso e innovacion organizatitas variables independientes explicativas
que inicialmente se han utilizado son los factooesdicionantes internos recogidos
previamente, salvo los siguientes:@rfil estratégico”, ya que éste se basa en la percepcion
del encuestado sobre el comportamiento empresanal es, por tanto, un dato que pueda
considerarse objetivo; l&edad de la empresg”’dado que no se mostraba relevante en el

analisis bivariante; y el nivel dendeudamiento’ por no ser significativo en al menos dos de
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las cuatro relaciones a modelar. No se han utdizeomo variables independientes los
factores externos debido a su falta de vinculacwm los procesos innovadores como se ha

podido constatar previamente.

Previamente a la construccion del modelo se hamewado las relaciones entre las
variables dependientes mediante la matriz de emimies tetracoéricas (Tabla 4), que muestra
relaciones significativas entre las variables ddpmries para el caso especifico de variables
dicotomicas. Asi, la variableeXistencia de gerentedsta vinculada significativamente con un
valor positivo con: Numero de trabajadores™Algun directivo con formacion universitaria”

y “Planificaciéon”. Y de forma similar, la variablePlanificacion” se encuentra vinculada con
las de Certificaciones’, “Actividades de 1+D”y “Exportacion”. A pesar de lo anterior,

ninguna de las dos variables analizadas presentiepras de multicolinealidid

Tabla 4. Matriz de correlacion tetracorica para las vdeslhlependientes

(1) (2) (3) (4) (5) ® (@) (8) (9) (10)
Facturacion (1) 1,00
Nam. trabajadores (2) 0,36 1,00
Dir. universitario (3) 0,23 0,33 1,00
Gerente (4) 0,24 "0,39™ 0,68 ™ 1,00
Cert. calidad/med. (5) 0,030,038 ™ 0,04 0,05 1,00

* K

Actividades I+D (6) -0,17 0,01  -0,06 0,26 0,29 ™ 1,00
Resultados (7) 0,080,29 © 0,13 0,17 0,10 0,15 1,00

Exportacion (8) 0,15 0,30 ™ 0,38 “0,34 © -001 0,18 -0,19 1,00
Planificacion (9) 0,05 0,22 * 032 “035™ 0447021 0,17 0,46 ™ 1,00

*

Ayudas I+D/tec (10) 0,11 0,07 010 0,36 © 026 030" 0,42 0,21 0,21 1,00

Fuente: elaboracion propia.

Ademas de las variables explicativas sefaladaa) gbjeto de poder tener en
consideracion la heterogeneidad empresarial delefreector cooperativo de la region se han
introducido en el modelo tres variablesmmy® que permiten detectar las posibles
diferencias entre las cuatro grandes clases deecatbas consideradas: “agrarias”, “de

trabajo”, “de explotacion comunitaria de la tieyfa el ganado” y “otras cooperativas”.

7 E| diagnostico de colinealidad entre variablesesejentes medido a través del factor de inflaciénlad
varianza (VIF) no detecta la existencia de este dip problemas, con un valor del factor VIF quénésrior a
1,42 para todas las variables consideradas y wn gal VIF promedio igual a 1,18.

18 para distinguir entre las cuatro clases de cotipasa(agrarias, de trabajo, de explotacién deelaat y/o el

ganado, y otras cooperativas) se introducen 3bMasdummy “agrarias”, “trabajo” y “explotacién”.
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La Tabla 5 recoge los resultados de las estimasibmiel modelo de regresion
logistica binaria multivariante correspondientesiatro casos considerados dentro del posible
comportamiento innovador de las empresas:“glguna innovacion”, (2) “innovacion de

producto”, (3) “innovacion de procesqg’y la (4)“innovacion organizativa’

En relacion con la presencia de las variablesietplas, los estimadores de las
variablesdummyasociadas a las distintas clases de cooperagingst que son significativos
tienen valor positivo. De acuerdo con ello, se @pran comportamiento diferencial positivo
de las cooperativas agrarias en cuanto a innovegida proceso y en actividad innovadora,
en general; y también se detectan comportamieatasdbles a la innovacion por parte de las
cooperativas de explotacion de la tierra y/o delaga, si bien éstos no pueden vincularse a

ningun tipo concreto de innovacion empresarial.

% Todas las estimaciones se han realizado considteran total de 299 observaciones y se han obtenido
aplicando la metodologia de estimacion de “pasasahdelante”, utilizando para la seleccién de \des
significativas el resultado del test de maxima senditud (likelihood ratio test El elevado valor de la
significacion del estimadgg de Hosmer-Lemeshow permite afirmar la bondadl exjuste en todos los casos.
Los valores del estimador’Rie Nagelkerke, el criterio de informacién de AlkaifAIC) y el criterio de
informacion bayesiano (BIC) para las cuatro estioraes han evolucionado favorablemente, incremensmdl
primero y reduciéndose los otros dos a medida gumas ido afiadiendo variables explicativas al noydmn lo

que los sucesivos modelos han ido mejorando ercicigshexplicativa.
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Tabla 5. Resultados del analisis econométrico de la intidween las empresas de la
economia social de Castillay Ledn

Cualquier
tipo de Innovacion de
innovacion producto
@ @
Valor Sig. Valor Sig.
Coop. agraria 1,233 " 0,926
P-ag 2,26 1,17
. 0,171 1,2
Coop. trabajo 0,31 1.48
Coop. exp. tierra y/o ganado 1,111° 0,667
- &xp. ferra yio g 1,84 0,77
. . 1,409 ™
Num. trabajadores 4,16
Cert. calidad/medioambiental 133;?

- 1,342 1,193 ™
Actividades de 1+D 321 324
Directivo universitario 0,709 ~

-2,27
Exportaciones 1,128 ™
P 2,76
Facturacion 0,843 "
-2,25
Resultados del ejercicio
Plan de Negocios
Constante -1,546 3,442 ™
(-2,81) (-4,11)
Hosmer-Lemeshow 32,25 20,98
Proby2 Hosmer-Lemeshow 0,765 0,46
Nagelkerke R2 0,284 0,143
AlIC 356,5 2719
BIC 386,1 297.,8
N 299 299

Entre paréntesis en estadistico t al: * p<0,1({(<®,05, *** p<0,01.
Nota: Estimacion por el método de pasos hacia atdetn el Likelihood Ratio test.

Fuente: elaboracion propia.

Innovacion de
proceso
(3
Valor  Sig.
1,261~

2,32
0,221
-0,4
0,872
-1,45
0,835 ™
-2,61
0,762
-2,33
1,597 ™
-4
0,638
2,11

0,602 ©
-2,13

-1,855 ™
(-3,33)
54,24
0,802
0,265
365,5
398,8
299

Innovacion
organizativa

(4)
Valor
0,13
-0,22
-0,939
(-1,48)
-0,196
(-0,29)
1,124
-3,19

0,846
-2,04

1,104
-3,38
-2,766
(-4,05)
25,99
0,213
0,161
2574
283,3
299

Sig.

Ak

kK

Fkk

La estimacion para el caso ‘tegun tipo de innovacién’(columna 1) identifica tres

variables explicativas como significativas al 1%on valores positivos de sus estimadores:

Numero de trabajadores, Certificacion de calidadnedioambientaly Actividades de 1+D

gue entran por este orden en el modelo para megbrajuste. La cuarta variabl&lgun

directivo con formacién superipres significativa al 5% y sus estimadores tamlsén

positivos. Ademas, puede apreciarse que dos datables consideradas estan presentes en

otros los casodNumero de trabajadores y Actividades de I4H[x presencia déctividades

de 1+D como factor explicativo se encuadra con el enfatpleempuje de la cienciadience
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push como origen de los procesos de generacién decouremto y, posteriormente, de
innovaciones (Di Stefanet al, 20125°.

De acuerdo con estos resultados, cabria afirmat go términos generales, la
innovacion en las cooperativas de Castilla y Leénve favorecida por lddimension
empresarial’, representada a través de la variable de trab@sidoor ld'planificacion de las
actividades’, evidenciada por la obtencion algun tipo de destifion oficial de calidad o
medioambiental; por la realizacion de actividaded+D; y, también, por |&ormacion del
capital humano’; medida por la presencia de recursos humanosficadb dentro de los

organos de direccion.

Dentro de la estimacion realizada para el casticpkar de la innovacién de producto
(columna 2), las Actividades de I+D” se mantiene como variable relevante del
comportamiento innovador, y aparecen con signo tigosilas variables referidas a
“Facturacion” y “Exportaciones’ El perfil exportador sélo aparece como factoevahte
para el caso de las innovaciones de producto, & ppdria asociarse a la necesidad de
mejorar y diferenciar el producto para competinercados internacionales. De acuerdo con
lo sefalado, existe una relacion positiva entielasion de innovar en producto dentro de las
cooperativas de Castilla y Ledn y su dimensioncasio con la presencia de actividades de
[+D y con su perfil exportador.

En lo que respecta a la estimacion para la innénate proceso (columna 3), es el
tipo de innovacion que mas se aproxima al casorgemermaneciendo como significativos
cuatro de las variables recogidas en caso gefidhamero de trabajadores™Actividades de
I+D”, “Certificacion de calidad o medioambientalj “Algun directivo con formacion
superior”. Las dos primeras con un nivel de significacionyonaque las dos segundas.
Ademas, algo caracteristico de este tipo de inndmaes la relevancia de la capacidad
financiera, medida a través de la cuantia de leglteglos empresariales (beneficios). La
aparicion de esta ultima variable podria explicg@ecuanto las innovaciones que requieren
mejoras de los procesos, ya sean de proceso o madasi de producto y proceso, suelen

requerir una mayor disponibilidad de recursos foneos que otras formas de innovacion.

2 E| otro enfoque, el del tirén del mercadtefand pu), podria identificarse en el incremento a lo ladgb
tiempo de variable como |Racturacién o las Exportacionesyariables que exigen a las empresas abordar
mecanismos innovadores para abastecer un mercacierde.
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Asi, las innovaciones de proceso se ven favoreqdada dimension de los negocios, la
existencia de practicas de planificacion, la maapacidad financiera y por la realizacion de

actividades de I|+D.

Finalmente, la estimacion del modelo corresporidiem las innovaciones
organizativas (columna 4), solo mantiene en comam atras innovaciones la presencia
positiva de los factores:NUmero de trabajadores’y “Facturacion”. Ademas de éstos,
también aparece como relevante la varidBlanificacion”, lo que resulta coherente con el
contenido y finalidad de este tipo concreto de wawwadn. De acuerdo con ello, cabria sefialar
gue la innovacién organizativa de las cooperatbeaseria favorecida por la dimension de la

empresa y por su capacidad de planificacion.
6. RESULTADOS PRINCIPALES Y CONCLUSIONES

En una economia globalizada y basada en el corertion las cooperativas también
se han visto en la obligacion de innovar para rtrdea mantener y mejorar sus opciones
competitivas en el mercado. Asi se desprende desodtados de una encuesta realizada a las
cooperativas en la comunidad autobnoma de Castilleon, en la que mas de la mitad de las

organizaciones de este sector manifiesta realiravaciones.

Cuando se profundiza en el andlisis del compogataiinnovador de estas empresas
es posible identificar diversos factores condicidas internos a la propia organizacién que
pueden favorecer la innovacion, sin que los redattgermitan constatar una influencia clara
de los factores del entorno, y considerados exseanésta, a la hora de innovar. Este ultimo
resultado denotaria cierta capacidad de las comsgpara seguir innovando en entornos
demograficos y productivos menos favorables dehgtaontexto socioeconémico castellano

y leonés.

Los resultados del estudio empirico ponen de nesiif que algunos de los factores
relevantes considerados afectan a varios tiposraacion mientras que otros Unicamente se
asocian positivamente a una determinada categaianmbvacion, lo que también se
corrobora en otros estudios realizados para unatnauge pequefias empresas de la economia
social espafiola (Rodriguez y Guzman, 2013) y pac@mgunto del sector de la economia

social de Castillay Ledn (Gomez y Aleixandre, 2014

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




Los factores determinantes del comportamiento iadorde las ...(p.252-284) 275

Dentro del primer grupo de factores cabria citda adimension empresarial,’ la
“planificacion y la capacidad de gestion de la imagion” que existe dentro de la
organizacion, la‘realizacion de actividades de I+D"y la “formaciéon de los recursos
humanos”de la empresa. Dentro del grupo de factores quensalan de modo especial a un
cierto tipo de innovacién se encuentran: “perfil exportador” de la empresa y la

“financiacion” de las cooperativas.

En lo que se refiere a la dimension empresaradria sefalar que es un factor que
aparece relacionado positivamente con la innovaeidtas cooperativas, aunque vinculado
con ella por distintas variables. Asi, se vincuta pl “nUmero de trabajadores’con la
realizacién de las innovaciones de proceso y ozg#imas, y por €lvolumen de facturacion”
para el caso de las innovaciones de proceso. Estitados se alinean con los obtenidos en
otros estudios territoriales similares realizadesaplas empresas de la economia social
andaluza (Borraet al, 2005) y de la castellano y leonesa (Gomez y Algilke, 2014), y
también en el ambito de las sociedades anonimasalals andaluzas (Aguila y Padilla,
2010).

Teniendo en consideracion que la presencia de oengoresas es un rasgo
caracteristico de la mayoria de las cooperativaSadtilla y Ledn, el potencial obstaculo a la
innovacién asociado a su menor dimension emprégadaia abordarse, por un lado, a través
de procesos colaborativos y, por otro, mediantengeanismos de interaccion entre los
actores del sistema de innovacion regional, tadesog por ejemplo, las universidades (Borra
et al, 2005). En el primer caso, el fomento de procestgborativos entre organizaciones
permitiria hacer frente de forma colectiva a adtdes involucradas en los procesos de
innovacion, como, por ejemplo, los procesos delangia tecnologica, el andlisis de
mercados para productos innovadores o la realizad® actividades de I1+D de interés
comun. En el segundo, dicha interaccién deberimigiea las cooperativas entrar en contacto
con las infraestructuras publicas y privadas deyapm la innovacién existentes a escala
regional. Ejemplos de esas infraestructuras sondogos tecnologicos, los centros de apoyo

a la innovacion tecnoldgica, las OTRIS o las agrigres empresariales innovadoras.

Por lo que se refiere al segundo faaton incidencia general en el comportamiento
innovador de las cooperativas castellanas y lesndadplanificacién y la capacidad de
gestion de la innovacién”puede afirmarse que constituye un elemento quelicona

favorablemente el comportamiento innovador dengréad cooperativas. Un resultado que ha
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guedado también constatado en los analisis reakizpdra las cooperativas vitivinicolas de
Castilla-La Mancha (Fernandez y Pefia, 2009) y gléanbito mas amplio del conjunto de la
economia social andaluza (Aguila y Padilla, 201@ydles, 2007). Todos ellos coinciden en
sefalar que estas practicas empresariales, virasutah la presencia de procesos internos de
gestion y planificacién en la organizacién de lasperativas, inducen un comportamiento
proactivo en cuanto a la innovacion. La buena @estnterna estimularia también la
generacion de acuerdos de cooperacion con otroseactun elemento determinante de la
capacidad innovadora de las organizaciones (Rarigu Guzman, 2013). Este segundo
factor condicionante se pone de manifiesto a trad@svariables que tienen diferente

relevancia segun el tipo de innovacion.

Una primera variable son las‘certificaciones oficiales de calidad o
medioambientales”que estan presentes en el 17,6% del total dedagerativas, y cuya
presencia se asocia con un perfil mas innovadorgameral, particularmente para las
innovaciones de proceso. La segunda variable ‘&xistencia de un plan de negociqgsjue
ocurre en el 33,1% de las cooperativas de la regiGque se asocia positivamente con el
comportamiento innovador de las empresas en cuaitoovaciones organizativas. Por lo
general, la gestion de la innovacion es siempreagtigsidad que requiere un notable grado de
planificacién de las actividades y los recursoplecar, pudiendo también estar relacionada
con la existencia de un gerente al frente de larozgcion o verse materializada a través de la

obtencion de certificaciones.

Un tercer factor que, de acuerdo con el andlis&izado, ejerce una incidencia
positiva sobre el comportamiento innovador de [agperativas en cuanto a productos y/o
procesos es laealizacion de actividades de 1+Q’presente en el 14,3% de las cooperativas.
Este resultado resulta bastante l6gico por cuantode las fuentes de conocimiento para
innovar se origina, precisamente, en llevar a @atiwidades de 1+D. De hecho, buena parte
de los gastos en innovaciéon de las empresas setariesencialmente a la realizacién de

actividades de 1+D internas y exterfias

2l La encuesta sobre innovacién en las empresasfideP@06 apunta a que el 35,5% de las empresas que
innovan llevan a cabo actividades de 1+D internal Y0,6% contrata actividades de 1+D a tercerosbésn
porcentajes crecen durante los Ultimos afios, degfmién suave descenso al comienzo de la crises afanzar

en 2013 un 48,9% y un 26,5% de empresas que neactavidades de 1+D interna y externa, respectesam
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La “formacion de los recursos humanos/, particularmente, de la presencia de
personal con formacion universitaria en la diregaé las cooperativas, constituye un cuarto
factor relevante en sentido positivo del comporéantd innovador en las cooperativas de la
region objeto de estudio. Este hecho se expliqgaofda preocupacion de las empresas por
desarrollar acciones de formacién de sus cuadrestiios y que emana de los principios del
propio modelo cooperativo. No obstante, las ac&quniblicas en este ambito, ayudarian a

suplir la posible falta de recursos para estosfdentro de este tipo de organizaciones.

Al margen de los ya sefialados, existen otros rfestmternos que también aparecen
como relevantes para tipos especificos de innomadifn primer factor es la mayor
“propension exportadora’de la empresa, concretamente para el caso denagaiciones de
producto y que puede interpretarse desde la pergpate que las empresas que innovan
suelen, por lo general, presentar una mayor capadald exportar y esto, a su vez, las lleva a
tener que mantener y potenciar el comportamiemtovador. Parece claro que las actividades
exportadoras obligan a llevar un exhaustivo cordeolos costes para asi poder mantener la
competitividad, lo que también exige tener un bo@mocimiento de los mercados; y ambos
elementos inducen una actitud mas favorable adadaccion de innovaciones en la empresa.
Esta idea, aunque con un enfoque algo difererqaeabe adopta en este trabajo, es constatada
por Fernandeet al. (2008), que asocia positivamente este factor coomalicionante de las

innovaciones de producto

Un segundo aspecto condicionante de caracter iéispees la “capacidad de
financiacion”, medida a través de la generacién de excedentiesesnpresa y que se asocia
positivamente con actividades innovadoras en laxqgaos. De acuerdo con ello, cabria
interpretar que una mayor capacidad de autofineidciaa través de la obtencién de unos
resultados positivos durante el ejercicio econénfémilita la innovacion, pero también que
las innovaciones realizadas en ejercicios preveorecen la consecucidon de mejores
resultados econémicos posteriormente. Estamodaptw, ante una dinamica favorable y de

naturaleza autosostenible en el tiempo.

22 (Fernandezet al.(2008)) concluyen que para las cooperativas witivilas de Castilla-La Mancha existe una
incidencia positiva de las estrategias orientatihideaazgo en costes (innovaciones de procesoigndo menos
relevancia en el caso de la adaptacién del prodaudss caracteristicas particulares de los disintercados
(innovaciones de producto).
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Entre los factores internos que, de acuerdo cerrdeultados obtenidos en nuestro
andlisis, no aparecen como claros determinantescal@portamiento innovador en las
cooperativas de Castilla y Ledn se encuentrarfalgigiedad de la organizacion”la
“presencia de gerente”las “ayudas publicas vinculadas a innovacion o tecn@dgy el
“nivel de endeudamiento”No obstante, este resultado debe interpretarseaatela, ya que
no se deduce que necesariamente dichos factorestemgan influencia sobre el
comportamiento innovador de las cooperativas deden, sino que ésta ha podido verse
eclipsada por la que, con mas intensidad, ejerttes tactores y que explicaria por qué estos
factores no son variables significativas dentro mheldelo de regresion logistica binaria

multivariante realizado.

Finalmente, en lo que respecta a la influencia edgbrno en el que operan las
cooperativas objeto de estudio, medidos por lagoidmh y el nivel de PIB en términos
estaticos y también dinamicos, los resultados délisis econométrico no los identifican
como variables relevantes para el caso de Cagtillaén. Este hecho pone de relieve la
capacidad de este tipo de organizaciones para \a#gerse en distintos contextos
socioecondmicos, incluidos aquéllos con una siildemografica y/o productiva no muy
favorable, lo que puede ser un elemento positiveéeninos de preservacion de la cohesion
social y territorial.

Los resultados del andlisis realizado aportan auewvidencia empirica a escala
regional sobre los factores que condicionan el astamiento de las cooperativas a la hora
de innovar. Aunque se trata de un andlisis trasal/gr circunscrito a un ambito territorial
concreto, cuyos resultados no pueden ser directaregtrapolados a otras areas geogréficas,
pueden servir de orientacion para estas empresias hora de la toma de decisiones
estratégicas, pues la actividad innovadora es ctorfalave para mantener e incrementar los
niveles de la competitividad dentro del contextonémico actual; y, asimismo, pueden
resultar Utiles para las Administraciones Publieada elaboracién y disefio de politicas de
fomento de la innovacion empresarial, en generatleylas sociedades cooperativas, en

particular.
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INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS DE FINANCIACION PARA
LAS COOPERATIVAS ESPANOLAS

POR
Luis Angel SANCHEZ PACHONR
RESUMEN

La busqueda de financiacion constituye un quehaeenanente de la empresa, que se
agudiza, particularmente, en los momentos de ceés@ndmica y afecta, también, a las
cooperativas. La legislacién cooperativa pone gadigion de estas entidades diversos
instrumentos de financiacion externa a través davlsion de valores (obligaciones; titulos
participativos; participaciones especiales), asedbe afaden las cuentas en participacion,
aunque sin mucho detalle en los textos legaleselBrabajo indagamos sus posibilidades,
fijandonos, especialmente, en esas Uultimas; buscathrificar su régimen juridico y
contrastar sus potencialidades como un instrum@&attco, alternativo, para la financiacion
en el ambito de las sociedades cooperativas. Envémos también la incidencia de la
reciente Ley 5/2015, de fomento de la financia@presarial, en el sector del cooperativo y
terminamos proponiendo algunas adaptaciones naasati

Palabras clave:Legislacion cooperativa, cuentas en participaccdmirato de participacion;

fomento de la financiacion.
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ABSTRACT

The search for funding is an ongoing task of thengany, which is exacerbated,
particularly in times of economic crisis, affectirdso to the cooperatives. Cooperative
legislation available to these entities variougrumaents of external financing through the
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issuance of securities (bonds, equity securitigscial shares), to them accounts are added in
participation, but without much detail in the legaixts. At work we investigate their
potential, by looking, especially in those last; ¥éek to clarify their legal status and contrast
their potential as a technical instrument, alteweator funding in the area of cooperative
societies. Finally, we also see the impact of #ent Law 5/2015, of promoting business
financing in the cooperative sector and ended opgsing some policy adjustments.

Keywords: Cooperative legislation, participation accountgtipgation contract; promoting

funding.
1. INTRODUCCION

La crisis econémica que hemos venido padeciengmuésto de manifiesto, entre otras
cosas, la excesiva dependencia del sector banghgae se ven sometidas las empresas,
particularmente pequefias y medianas, cuando pmedsafinanciacion. La busqueda de
financiacion constituye un quehacer permanenteadaripresa que se ve dificultada en los
momentos de crisis econdmica y que, evidentemeatagudiza cuando los protagonistas de

la crisis vienen siendo los principales valedor$adinanciacion que se necesita.

Las cooperativas no son ajenas a esta problembtidagislacion cooperativa pone a
disposicion de esas entidades diversos instrumetgo$nanciacion externa a través de la
emision de valores (obligaciones; titulos partities; participaciones especiales) a los que
se suele afadir, aunque sin mucho detalle en k®stelegislativos, las cuentas en

participacion.

Con este trabajo buscamos conocer mejor los mstmtos normativos de financiacion
disponibles por las entidades cooperativas; caarrasis posibilidades vy, a la vez, indagar
nuevas técnicas y formulas juridicas que puedamgotle algin modo, como alternativa o
complemento a los instrumentos tradicionales danfiracion, y proponer, también, las
adaptaciones normativas convenientes. Todo ellpeaider de vista la nueva regulacién que
se ofrece en la Ley 5/2015, de 27 de abril (BOE2B)| de fomento de la financiacién
empresarial, donde se contemplan, por primera ez, Plataformas de Financiaciéon
Participativa (PFP), cuyo papel e incidencia egseetor cooperativo parece escaso, pero que,

de cualquier modo, pretendemos también clarificar.
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Para ello, habiendo constatado que la busquefiaadeiacion de las empresas viene
a ser un problema recurrente y que, en nuestrq Raiinanciacion proveniente de las
entidades bancarias del sector privado, ha sidgue siendo la preponderante; constatada,
también, la escasa atencion a la emision de valgoesse presta en la legislacion cooperativa
como medio de financiacién externa, analizamosrisgsumentos de financiacion existentes
en la legislacién cooperativa espafiola, resefiaamsnodificaciones operadas por la Ley
5/2015, de 27 de abril y, particularmente, nosreembs en las posibilidades de las cuentas en
participacion como instrumento de financiacion, @arta medida alternativa, para las

sociedades cooperativas.

2. LA BUSQUEDA DE FINANCIACION COMO PROBLEMA PERMAN ENTE: LA
EXCESIVA DEPENDENCIA EN ESPANA DE LA FINANCIACION B ANCARIA

Hace unos afios el profesor Rocafort Nocolau apantque la necesidad de
financiacion de nuestras empresas es una cuestdmrente que se ha visto agravada por
razon de la crisis econbémica, y que a esta corsimgr general no se escapaban las
sociedades cooperativas, como lo corroborara lacogéh del nimero de las entidades vy el
incremento del niumero de las situaciones concuws@®cafort, 2010: 143). Tampoco en los
momentos actuales se escapan a esta necesidadydogesa que hoy las legislaciones
acostumbran a tratar como protagonistas del empné@o o de las iniciativas

emprendedoras y que, en el fondo, buscan inigmomover actividades empresariales.

En efecto, el principal problema que tiene la atiea emprendedora, en la actualidad
y en sus distintas formas, es el de la financia¢®lemany, Alvarez, Planellas, Urbano,
2011: 16 y ss.), por encima del factor culturayaadivo y administrativo

Por otra parte, como antes apuntdbamos, la excdspendencia de la financiacion
bancaria que experimentan, particularmente, la gfey mediana empresa en nuestro pais,
ha dificultado y dificulta sobremanera las posiaties de acceder a una financiacion

necesaria, toda vez que el sector bancario hacestados origenes y ha sido uno de los

2 En el informe de Agencia Estatal de Evaluaciotedepoliticas publicas y la calidad de los serédiaEVAL)
sobre Tramites Administrativos para la creacioriagresas en Espafia, edicion de 2008, se venizhicaue
para el 49% de los emprendedores los problemasciigras son mas importantes que las trabas adnaitivsts
(40%), como elementos disuasorios a la hora detitgnsina empresa. Resulta también muy esclareeeldo
Tabla que en el informe de AEVAL de 2012 recogeldaificacion de las fuentes citadas por los exgerbmo
generadoras de obstaculos a la actividad empreralezio Espafia en 2011 donde el apoyo financiero, las
politicas gubernamentales, las normas socialesltyrales, el clima econdmico figuran como los priase
obstaculos para la actividad emprendedora; y seta@@n coémo la financiacion aparece como el problema
fundamental a la hora de poner en marcha unafin@iamprendedora.
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principales protagonista de la profunda crisis éauna que hemos sufrido; o que no puede
dejar de repercutir en el presente y futuro madiato.

El mismo Preambulo de la Ley 5/2015, de 27 de ,atieiifomento de la financiacion
empresarial (BOE del 28), comienza afirmando que dmpresas espafiolas han sido
tradicionalmente muy dependientes de la financiabncaria, tanto para sus necesidades de
inversion como para su operativa corriente, y i@ éependencia es todavia mas acusada en
el caso de las empresas de menor dimension. Lotogfde esta fuerte bancarizacion —se
reconoce- se ha dejado notar en la economia espafidbs Ultimos afios. Si durante la etapa
de expansion econémica el crédito a las empreséinanxieras y a los hogares crecio a tasa
que triplicaban el crecimiento econémico, desdafi® 2009 se ha producido una acusada
reduccion del crédito, que se ha intensificadoosraiios 2012 y 2013, acompafiada, ademas,

con un paralelo incremento de su coste.

Nuestra prensa econdmica se ha hecho eco de ebtarpética y ha recogido alguna
opinion de los expertos del mundo financiero: “espdfia tiene que haber un proceso de
desintermediacion bancaria, es la Unica forma @ecgando la economia vuelva a crecer, lo
haga de forma sana. Hay muchas limitaciones desgRs y la banca no va poder financiar

como antes”

Es cierto que en todos los paises europeos lacfa@an bancaria ocupa un lugar
destacado en las fuentes de financiacion, partiogiate, de las pequefias y medianas
empresas, pero también lo es que en Espafia lecific@n bancaria ha venido ocupando
unos porcentajes probablemente excesivos si lopa@mos con los paises de nuestro
entorno. En este sentido, es ilustrativo el estad® hace la profesora Torre Olmo, donde se
refleja que el crédito bancario en Espafia rondé0% (Torre, 2013). Situacién que, como
recogia también A. Hernandez en el diario EI Mundifiere de la de los paises de la

Eurozoni.

Se hace necesario, pues, buscar y ensayar féormglalsiciones alternativas a un tipo
de financiacién excesivamente bancarizada. Enfésasilas alternativas, quizda, las cuentas
en participacion, de las que aqui nos ocuparemoscydarmente, puedan ofrecer una

instrumentalizacion adecuada para una financigmidada y no bancaria.

3 Vid. Cinco Dias 02/10/201Http://cincodias.com/cincodias/2014/10/02/mercatitk2273056 056147 .html
4Vid. https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-5312@#mpo200bra%20social.pdf
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Ademas de las fuente de financiacibn comunes éméito empresarial, se suelen
sefalar, particularmente en el ambito de la adhialativa emprendedora, las siguientes
fuentes de financiacion: préstamos bancarios, alapiesgo (venture capital), angeles
inversores (business angels) y otras fuentes, etocentido alternativas, como pueden ser
los distintos métodos que reducen los requerimsedéocapital, mejorando el flujo de caja y
aprovechando las fuentes personales de financigoarejemplo, a través del uso de tarjetas
de crédito; retrasando el pago a los proveedoresasando el pago de impuestos,
compartiendo el equipo o los empleados con otrggesas, utilizando distintos sistemas de

arrendamiento financiero, etc.).

Entre todas esas fuentes de financiacion que derarpen la actualidad, destacamos
la de los “angeles inversores”, porque, quiza, lsebrmula que mas proyeccion pueda
ofrecer. Esos angeles inversores son personas rquertén su propio dinero o sus
conocimientos en proyectos con alto potencial @eieriento, generalmente en fases muy
tempranas de su desarrollo, a cambio de una mpetidGn en la empresa. También
contribuyen con su experiencia y su red personaloté¢actos en la gestion empresarial. En
algunos casos los business angels se asocianbendgunversion, a veces denominadas redes
de business angels. La presencia de estas redieiléa la actividad inversora a través de
foros de inversién, en los que los empresarios premaedores, que se encuentran buscando
capital, presentan sus proyectos a la red. Labitidades de estas redes son evidentes y, en
nuestro ordenamiento juridico, un instrumento joddque —pensamos nosotros- puede
facilitar la participacion de los inversores en foeyectos empresariales son las cuentas en
participacion; a veces conocidas en el ambito méiicaambién como contratos de

participacion.

Conviene, pues, clarificar el régimen juridico lde distintas figuras previstas en la
legislacion cooperativa, para contrastar todagsesgbilidades y, sobre todo, para exponer la
virtualidad funcional que presentan las cuentagpanicipacion y las oportunidades que
ofrecen como técnica de financiacion en el ambi#tdag sociedades cooperativas. Todo ello
porque, como se ha venido a decir, una de las eszdel éxito o del fracaso de los
instrumentos o técnicas de financiacion, en cualgunbito y también en el de las sociedades
cooperativas, lo esta en el ofrecimiento de unolgmclaros y faciimente identificables por

los inversores (Gadea; Sacristan; Vargas, 2009: 415
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3. INSTRUMENTOS JURIDICOS PARA LA FINANCIACION EN L A
LEGISLACION COOPERATIVA ESPANOLA: LA EMISION VALORE S
(OBLIGACIONES; TITULOS PARTICIPATIVOS; PARTICIPACIO NES
ESPECIALES)

La legislacion cooperativa pone a disposicion dasesntidades diversos instrumentos
de financiacion o de captacion de recursos. Alguh®sesos instrumentos o técnicas de
financiacion son de incorporacion relativamenteierge en el ambito de las entidades
cooperativas, como ocurre con los titulos partioipa o las participaciones especiales. Otras
veces se nos han presentado como novedades lo qem mas que variaciones de
instrumentos existentes; quizd en la creencia de lgucreacion de una nueva figura

incrementa su tractivo y su utilizacion (Rocaf@10: 151; Celaya, 1995: 144).

Como se ha puesto en evidencia por la doctrinaificen muchas figuras juridicas
confluyen entre si: participaciones especialagdpstparticipativos, obligaciones, financiacion
voluntaria a través de emisiones en serie; pudiendajar, de una u otra forma y aun con las
diferencias que en seguida constataremos, en eondar los préstamos subordinados. Esta
confluencia lleva a cuestionar a algunos autoreoiaeniencia de crear tantas figuras, con
perfiles frecuentemente difusos, y desconocidasppiblico inversor; lo que hace, incluso,
reconsiderar el uso de instrumentos mas conocidca enercado y susceptibles de mayor
credibilidad social (Gadeat al, 2009: 414)

A la hora de clasificar las distintas vias o instemtos que la legislacion cooperativa
espafiola pone al servicio de las cooperativas lpacaptacion de recursos financieros, al
margen del capital, los autores, a veces, difeaanentre formas de financiacion tradicionales
(cuotas de ingreso; cuotas periddicas; préstamgemreral; obligaciones y otras emisiones en
serie; cuentas en participacion) y formas de firr@n modernas (participaciones
especiales; titulos participativos) (Gadal, 2009: 406). Algunos autores, no obstante; tras
aprobarse la Ley 27/1999, de Cooperativas, distingntre formulas clasicas de financiacién
y nuevas férmulas de financiacién, conforme a {a2@/1999, incluyendo en este segundo

grupo las cuentas en participacion Fernandez, 2@)2:0tros autores, dentro de las

® En esa misma linea, esos autores se atreven angrola autorizacion de emisiones de capital coiteniml La
figura desempefiaria un papel similar al de lasoaesi sin voto en la sociedad andénima. Quiza segumgo
recordar aqui como las cuentas en participacidmgevisto también como una alternativa para lanfirmcion
de las sociedades de responsabilidad limitadaieswfal algunas funciones, que en el &mbito de leiedades
anénimas, desempefian las acciones sin voto (Redri@99: 489 y ss.).

REVESCO N° 12 - Terce Cuatrimestre 201- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




Instrumentos alternativos de financiacion paradasperativas espafolas (p.285-313)91

prestaciones que no integran el capital, distinglsen cuotas de ingreso y las cuotas
periddicas; las participaciones especiales; y atmesanismos de financiacion voluntaria de
socios y terceros, donde se incluyen la emisiéoltigaciones u otros valores, ademas de los
préstamos y de los contratos de cuentas en paxtioip (Paniagua, 2005: 266 y ss.). Y hay
quienes agrupan los instrumentos de financiaciondesm grandes bloques: financiacion

mediante emision de valores (obligaciones y otaleres especificos de las cooperativas) y
financiacion mediante mecanismos alternativos yehdo aqui las cuentas en participacion

y las subvenciones) (Lopez, 2013: 225).

Respecto a la financiacion mediante la emisionallergs, conviene ahora advertir que
todo el régimen de la emision de obligaciones Ha smformado por la Ley 5/2015, de 27 de
abril, de fomento de la financiacion empresariale,gademas y como veremos después, ha
incorporado ciertas novedades en la emision dgadtines por las sociedades cooperativas.
La reforma permite asi actualizar una regulacidicaada e insuficiente, como la de la Ley
211/ 1964, de 24 de diciembre, a la que se somlesasociedades que no hubieran adoptado
la forma de sociedades andnimas, las asociacionesas personas juridicas, y que no
resolvia adecuadamente todos los problemas queues#em presentar en la emision de

obligaciones por la sociedad cooperativa (Gaelal,, 2009: 408).

Los titulos participativos se contemplan en todesléyes, si bien, la doctrina suele
concluir que la distincién entre la posibilidadetuitir obligaciones y titulos participativos es
mas bien pedagdgica o de imagen, y que el tituliicjativo no deja de ser una obligacion
con un sistema de remuneracién distinto al usumas del reconocimiento de un posible
derecho de asistencia a la Asamblea General ylgén aaso, al Consejo Rector (Gadga
al., 2009: 413).

Con todo, conviene resaltar que lo caracteristiedod titulos participativos es la
remuneracion mixta a la que tienen derecho sukrést Una remuneracion mixta que la
suele formar un interés fijo mas la parte variaiple se establezca en el momento de la

emisioén, en funcién de los resultados de la codipeara

Otra diferencia con la emision de obligaciones es [ de titulos participativos,
generalmente, se atribuye a la Asamblea Generalsé$a visto confirmado en la Ley de
Cooperativas tras la reforma de sus articulos2ir2 e) y 32.1, producida por la Ley 5/2015,

de 27 de abril, de fomento de la financiacion ersgmial.
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En efecto, ese articulo 21.2, que se ocupa de eedag competencias exclusivas de
deliberacién y toma de acuerdos de la Asamblear@erm su letra e) dispone literalmente:
“e) Emision de titulos participativos y participaces especiales”. Con anterioridad a esta
reforma se recogian en esa misma letra, tambi@milsion de obligaciones y otras formas de

financiacion mediante emisién de valores negocsable

Por su parte, al referido articulo 32.1, que redageompetencias del Consejo Rector,

se le afiade ahora un parrafo final en el que litenate se dispone:

“Asimismo, le corresponde acordar, salvo disposicicontraria en los Estatutos
sociales, la emision de obligaciones y otras forrdasfinanciacion mediante emision de
valores negociables, siempre y cuando no se tratdtdlos participativos o participaciones

especiales, cuya competencia esta atribuida a tankdea General.”

Mas complejidad aparece en las llamadas parti@pasi especiales, que, ademas, no
presentan idéntico tratamiento en la legislaciotoraamica (Lopez, 2013: 634 y ss.). En
términos generales son aportaciones patrimoniaalizadas por socios 0 terceros que,
normalmente, se consideran deuda subordinada vy, agonilacion, pueden tener el
tratamiento de los fondos propios. La peculiaridaas significativa es que su reembolso no
puede tener lugar hasta que transcurran, al mérad®ys, aunque algunas leyes lo fijan en 10
y otras, incluso, como hace el articulo 53.1 dedg 27/1999, de Cooperativas, recogen la
posibilidad de que su vencimiento no tenga lugatehka aprobacion de la liquidacion de la
sociedad emisora, teniendo la consideracion, es estsos, de capital social (Gadsal.,
2009: 411; Martinez, 2014: 298-299).

No cabe duda que la configuracion de las participes especiales, permitiendo la
captacion de recurso externos reembolsables a [dego, tiene la ventaja de ofrecer una
financiacion estable, que, incluso, si su vencimoigro tiene lugar hasta la aprobacion de la
liquidacion de la entidad emisora, conformara umdéoestable de capital propio. Lo que, a
priori, hace que no presenten mucho atractivo pasainversores, sobre todo si el
vencimiento de las participaciones se hace coincah el de la aprobacion de la liquidacion
de la sociedad emisora, que, l6gicamente suelarseraspiracion habitual de la entidad

(Lépez, 2013: 636-33%)en cuyo caso, ademas, el reembolso a los padicp habra de

® Como viene a afadir esta autora, para hacer isigasas participaciones a los inversores, algnoasas
prevén la posibilidad de que sean reembolsadas al#esu vencimiento, constituyendo una reservaepor
importe de los fondos reembolsados, o el reconecitni en favor de sus titulares, y en concepto de
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realizar después del pago de los otros créditos.mismo que ocurrira, como deuda
subordinada que es, en el caso de concurso delameale la cooperativa, lo que dificulta de
manera notable la recuperacion de la inversionizestd por los inversores —el caso de las
aportaciones financieras subordinadas de Fagor trétemésticos S.Coop., tras la
declaracién de su concurso, constituye un doloejsmplo- toda vez que esos inversores se
situaran detras de todos los acreedores y soldgdante de los socios (Martinez, 2014: 299).

Por lo demas, la emision de las participacionesa@ales requiere del acuerdo de la
Asamblea General, en el que se fijara el régimemreto de las participaciones (plazo de
reembolso, remuneracién etc.) y, en su caso -y aamfirma el art. 53.2 de la Ley 27/1999,
de Cooperativas- el cumplimiento de los requiséstablecidos en la normativa reguladora
del mercado de valores. Esta competencia atribaida Asamblea General, al igual que
ocurre con la emision de titulos participativos, lee visto confirmada en la Ley de
Cooperativas, tras la reforma de sus articulos Btra e) y 32.1, producida por la Ley
5/2015, de 27 de abril, de fomento de la finanéim@mpresarial, como antes apuntamos.

Al lado de estos métodos de financiacion, las lagisnes cooperativas suelen aludir
a las cuentas en participacion. La doctrina, fretermeente, ha considerado las cuentas en
participacion como un método de financiacion triadial, a veces, incluso, se ha dicho que es
propio de épocas anteriores o primitivas (Gaetesl 2009: 408; Bel y Fernandez, 2002: 124;
Fernandez, 2002: 23; Marin, 1999: 49). Ciertameraso nos recuerda Martinez Balmaseda,
teniendo un origen en la Edad Media, las cuentgsaditipacion constituyen una institucion
tradicional en el ambito del Derecho Mercantil ypsesentan como una figura evolucionada
de lacommendamedieval, que constituye la forma mas antigua a®peracion y origen
histérico de numerosas instituciones mercantiles ©do, como constata esta autora, mas
alla de la funcion tradicional, hoy dia las cuem@agarticipacion siguen estando presentes en
nuestra practica juridica y, ademas, tienen unsepma mas destacada de lo que a primera

vista pueda parecer (Martinez, 2011: 95-96).

Sea como fuere, al margen de la alusion, poco mésnhlas leyes de cooperativas,

limitandose a remitir su régimen a lo que se pavel Codigo de comercio; lo que no deja

remuneracion, del derecho a un dividendo conci@boeslos excedentes obtenidos en cada ejercicio.tdio,
como hien apunta la autora, lo mas importante, coooore con la generalidad de los instrumentondersion,
es el grado de su liquidez, por lo que resultaréve&niente que no se establezcan importantes lilmitas a su
transmisibilidad y que se emitan, cuanto menosjEgtas en emisiones, y no de forma aislada, geatido asi
de la naturaleza de los valores negociables.
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de generar incertidumbres, porgque, hoy por hosedalacién que contienen los articulos 239
a 243 de ese Cddigo, no termina de dar respuesis @nflictos que pueden surgir de la

relacion de participacion que la figura contempla.

El profesor Fernandez de la Gandara resaltabaneh de permanente indefinicion y
debate en el que, desde sus origenes, ha vividesalrollo y estatuto legal de las cuentas en
participacion (Fernandez, 1998: 259 y ss.). Lagieitias de la escasa disciplina legal, que
nos presenta en el Codigo de comercio, no puederesiauesta satisfactoria a las muchas y
complejas cuestiones que la figura plantea enéadicdr mercantil. La regulacion aparece
contaminada de elementos normativos y considerasi@xegéticas que tampoco en la

literatura mercantil han estado libres de crit8anchez, 2009: 549 y ss.).

Lo que todavia hoy es Anteproyecto de Ley del Godigrcantil, que fue presentado
por los Ministerios de Justicia y de Economia y @etitividad el 30 de mayo de 2014, y que
estaria llamado a sustituir, ademas del viejo GbHdggcomercio de 1885, a buena parte de la
normativa mercantil, recoge, dentro del Libro Quaimte los Contratos Mercantiles en
particular, Titulo I, De los contratos de colaboraciéen el Capitulo V, el contrato de
participacion (articulos 545.1 a 545.5); figura guelo esencial —como reconoce también la
exposicién de motivos del texto- coincide con fufa de las cuentas en participaciéon que
contempla el vigente Cdodigo de comercio.

Todos estos datos, entendemos, justifican retoetaestudio y otear en las
posibilidades que ofrecen las cuentas en partidipa® contrato de participacion, como
prefiere llamarlo lo que tendria que de ser nueudigd mercantil, si bien, a dia de hoy,
disu4deltas las Camaras, habré de esperarse ava leggslatura.

4. LAS CUENTAS EN PARTICIPACION COMO INSTRUMENTO DE
FINANCIACION EN LAS COOPERATIVAS ESPANOLAS

4.1. Regulacion nacional y autondémica

El articulo 54 de la Ley 27/1999, de 16 de juli@ @ooperativas, en su nueva
redaccion, bajo el rétulo ddras financiacioney después de prever la posibilidad —salvo que

los Estatutos sociales dispongan otra cosa- deetj@onsejo Rectérpueda acordar la

" En la nueva redaccioén dada al articulo 54.1 pdrela5/2015, de 27 de abril, de fomento de la fafcion
empresarial (BOE del 28), es al Consejo Rectorugl sg atribuye la competencia, salvo que los Hetatu
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emision de obligaciones (art. 54.1) y de que latsea General pueda acordar la emision de
titulos participativos (art. 54.2), en su numergegoge también la posibilidad de concordar
cuentas en participacion; aunque se limita a dp@iTambién podran contratarse cuentas en

participacion cuyo régimen se ajustara a lo estalole por el Cédigo de Comercio.

El vigente Cdodigo de Comercio contempla la figueala cuentas en participacion en
los articulo 239 a 243.

De todo ello un sector doctrinal deduce que “no dlagtaculo para que la cooperativa
pueda contratar cuentas en participacion como amert por lo que podria asumir en los
diversos contratos que concierte, bien la posiciéngestora, bien la de cuenta participe”
(Morillas J y Feliu, 2002: 415; Lépez, 2013: 6406 aniagua, 2005: 271). En nuestra
opinion, sin embargo, el hecho de que las cuemtgsadicipacion se recojan dentro de las
formas de financiacion (conuairas financiacionesfle la cooperativdo que generalmente se
hara también en la legislacion autonémica- llexarmcluir que, en la relacién juridica de las
cuentas en participacion que estd contemplandegi$lddor, la cooperativa Unicamente
pueda asumir la figura de gestor y no la de cuentiagpe. Lo da a entender asi, también
Gadea Soler (Gadea, 2003: 52). La posibilidad @&eumna cooperativa concierte unas cuentas
en participacion como cuentaparticipe, entendenus®tros, cae fuera de la prevision de
aquel articulo 54 y solo seria posible en la medig lo permitiera su objeto social o en la
medida en que pudiera constituir una forma de oodtdn econdmica al amparo de lo

dispuesto en el articulo 79 de la LC.

En la legislacion autondmica de cooperativas ndeyes prevén expresamente la
posibilidad de celebrar contratos de cuentas ericipacion, generalmente también
contemplados como medios alternativos o complemiestde financiacion de la entidad. Sin
embargo, fuera de una remision genérica a la reigni@specifica que establece el Cédigo de
comercio (articulos 239 a 243), poco mas sueleia@adEsas nueve leyes autondmicas son

las que a continuacion se indican:

Ley 11/2010, de 4 de noviembre, de Cooperativas Gastilla-La Mancha. Articulo
83.6.

dispongan otra cosa. En la redaccién anterior @Aslkmblea General la que podia acordar la em#n
obligaciones.
8 Articulo 83. Modalidades de financiacién no inages del capital social...
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La Ley 12/2015, de 9 de julio, de cooperativas deat@luiia, que deroga la anterior
la Ley 18/2002, de 5 de julio, de Cooperativas d&aldfia, en su articulo 76.4, con idéntica

redaccion al articulo 61.4 de la derogada Ley 1820

Ley 2/1998, de 26 de marzo, de Sociedades Coopesrasi de Extremadura
Articulo 59.2°.

Ley 5/1998, de 18 de diciembre, de Cooperativas Galicia. Articulo 65.6™.
Ley 1/2003 de 20 de marzo de Cooperativas de lake# Balears Articulo 78.32

Ley 4/2001, de 19 de julio, de Cooperativas de Ladja. Articulo 69 redactado por
el apartado noveno del articulo 37 de la Ley 1332@B diciembre, de Medidas Fiscales y

Administrativas para el afio 204

Ley Foral 14/2006, de 11 de diciembre, de Coopenratis de Navarra. Articulo
4511,

6.- También podran contratarse cuentas en partiépaajustandose su régimen a lo establecido IpGbéigo
de Comercio.

° Articulo 76. Prestaciones y financiacién que riegnan el capital social...

4. La asamblea general puede acordar la admisifinateciacion voluntaria de los socios o de teregrrsonas,
bajo cualquier modalidad juridica y en el plazooy ¢as condiciones que se establezcan en el pegpierdo.
Dicha financiacién en ningin caso ha de integracagital social. También pueden contratarse cuesmas
participacion cuyo régimen tiene que ajustarselegislacion vigente.

%Articulo 59. Otras formas de financiacion...

2. Asimismo, la Asamblea General podra acordaotgratacién de cuentas de participacion cuyo régise
ajustara a lo establecido en el Cédigo de Comercio.

' Articulo 65 Financiaciones que no integran capitaial. ..

6.- También podran contratarse cuentas en partiépaajustandose su régimen a lo establecido IpGbéigo
de comercio.

12 Articulo 78 Otras financiaciones

3. También puede contratarse cuenta en participaaijustandose su régimen al previsto en el Cdédigo
Comercio.

13 Articulo 69 Aportaciones que no forman parte dglital social

6. También podran contratarse cuentas en partidipagjustandose su régimen a lo establecido &beigo de
Comercio.

14 Articulo 45 Capital social...

11. Igualmente podra acordar la Asamblea Genemrniaion de titulos participativos que no integren
el capital social, los cuales daran derecho ateespondiente remuneracién mixta en forma de istéj@ mas
una parte variable en la proporcién que, en fundéros resultados de la cooperativa, aquella legtzd en el
momento de la emision.

El acuerdo de la Asamblea General al respecto etavérel plazo de amortizacion y las demas normas
de aplicacién, asi como el derecho de asistencibbgi¢itulares de las participaciones a las sesiaie la
Asamblea General con voz y sin voto.

También podra acordarse por la Asamblea Generrtatacion de cuentas en participacion cuyo régise
ajustara a lo establecido por el Cédigo de Comercio
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Ley del Principado de Asturias 4/2010, de 29 de jim de Cooperativas Articulo
95.1y 5°,

Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Ewsk. Articulo 65.8°.

De la legislacién de cinco Comunidades Autonomasripmos deducir que, de una
manera u otra, aungue sin mencionarlo expresam@rtejnan posibilitando también la
concertacion de cuentas en participacion como mefiofinanciacion de la entidad

cooperativa. Las leyes de esas cinco Comunidagelasasiguientes:

Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades Ceivas Andaluzas Articulo
62.3".

El Decreto Legislativo 2/2014, de 29 de agosto, débbierno de Aragén, por el

que se aprueba el texto refundido de la Ley de Coepativas de Aragén Articulo 55.3%.

Ley 4/2002, de 11 de abril, de Cooperativas de lao@unidad de Castilla y Ledn.
Articulo 70.2°.

Ley 8/2003, de 24 de marzo, de Cooperativas de laorfBunidad Valenciana.
Articulo 62.3°

'3 Articulo 95 Otras financiaciones

1. La asamblea general podra acordar la finangiae@untaria de la cooperativa procedente de los
socios y de terceros, bajo cualquier modalidaddicai y en el plazo y condiciones que se establezcasl
acuerdo.

5. También podran contratarse cuentas en partiéipatiyo régimen se ajustara a lo establecido pG6digo
de Comercio.
18 Articulo 65 Otras financiaciones...

6. También podran contratarse cuentas en partiéipacyo régimen se ajustara a lo establecido bor e
Cédigo de Comercio.
7 Articulo 62. Aportaciones no integradas en el hgbcial y otras formas de financiacion...
3. La Asamblea General podra acordar la finan@raepluntaria por parte de las personas socias, sooias,
bajo cualquier modalidad juridica y en el plazcopdiciones que se establezcan en el correspondiengzdo,
sin que la misma integre el capital social.
'8 Articulo 55 Formas de financiacion no integraélal capital social...
3. La Asamblea general podra acordar la admisidindaciacion voluntaria procedente de los socitergeros,
bajo cualquier modalidad y en el plazo y condicogee se establezcan en el acuerdo.
Articulo 70.0Otras formas de financiacion...
2. La Asamblea General puede acordar la admisiofindaciacién voluntaria de los socios, bajo cuagu
modalidad juridica y en el plazo y condiciones e establezcan en el propio acuerdo. En ningln caso
integraran el capital social.
2% Articulo 62 Otros medios de financiacion...
3. La asamblea general puede acordar cualquierlidadale financiacion voluntaria de la cooperatia sus
socios y asociados, que en ningun caso integradaptal social. lgualmente, podra emitir obligaws,
subordinadas o no, siempre de caracter no conleegib aportaciones sociales, de acuerdo con laldegin
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Ley 4/1999, de 30 de marzo, de Cooperativas de leorBunidad de Madrid.
Articulo 57.3%

Quizé la excepcion la constituyanlay de Cantabria 6/2013, de 6 de noviembye
de Cooperativas de Cantabria —recordemos que edgtitaa de las leyes autondmicas
aprobada- y ldey 8/2006, de 16 de noviembre, de Sociedades Caafigas de la Region
de Murcia. La primera en su articulo 69 y la segunda emelpracticamente con idéntica
redaccion, parecen circunscribir los “otros medis financiacion a “obligaciones”,

“emisiones en serie” y “titulos participativs”

A partir de aqui, con esta regulacion, muchas cqeadan por explicar. No solo su
régimen juridico, pues la remisién genérica al Godle comercio que se hace en la mayoria
de los casos, conlleva, irremediablemente y consegnda veremos, las mismas dudas e
inseguridades que, hoy por hoy, presenta esa m@uldel Codigo de comercio. También

guedan por explicar cuestiones como la de quiéniéngs puede ser cuentaparticipes: ¢ Solo

vigente (redactado por el anexo Diecinueve de {a4/2014, 11 julio, de modificacion de la Ley 8/20@e 24
de marzo, de Cooperativas de la Comunitat Valeaoi@®CV de 17 julio), donde la palabra “aportacginea
sustituido a la de “participaciones”.

2L Articulo 57 Otros medios de financiacion...

3. La Asamblea General puede acordar cualquier ldadade financiacién voluntaria de la Cooperatiea sus
socios 0 por terceros, que sea conforme con laldegbn vigente. Igualmente las Cooperativas podraitir
obligaciones sin que puedan convertirse en aportasisociales al capital, salvo que los obligastasifuesen
socios.

2 ey de Cantabria 6/2013, de 6 de noviembre, de&wutivas de Cantabria

Articulo 69 Otros medios de financiacion

1. Las sociedades cooperativas, por acuerdo dsalaldea general, podran emitir obligaciones cuyo
régimen se ajustara a lo dispuesto en la legisiagmicable. Asimismo, la asamblea general podoidac,
cuando se trate de emisiones en serie, la adndsidimanciacion voluntaria de los socios o de f@€@0 socios
bajo cualquier modalidad juridica y con los plaga®ndiciones que se establezcan.

2. La asamblea general podra acordar la emisiortitds participativos, que podran tener la
consideracion de valores mobiliarios, y daran desexla remuneracion que se establezca en el morderia
emision, y que debera estar en funcion de la eiiude la actividad de la sociedad cooperativa,gnatb,
ademas, incorporar un interés fijo.

El acuerdo de emisidn, que concretara el plazoxetezacion y las demas normas de aplicacién, podra
establecer el derecho de asistencia de sus tsudiseasamblea general, con voz y sin voto.

Ley 8/2006, de 16 de noviembre, de Sociedades Catyzes de la Region de Murcia

Articulo 74 Otros medios de financiacion

1. Las sociedades cooperativas, por acuerdo dedmBlea General, podran emitir obligaciones cuyo
régimen se ajustara a lo dispuesto en la legisiagficable. Asimismo, la Asamblea General podi@rdar,
cuando se trate de emisiones en serie, la admdsidimanciacion voluntaria de los socios, de lax&slos, o de
terceros no socios bajo cualquier modalidad juaigicon los plazos y condiciones que se establezcan

2. La Asamblea General podrd acordar la emisiértitdéos participativos, que podran tener la
consideracion de valores mobiliarios, y daran desexla remuneracion que se establezca en el morderia
emision, y que debera estar en funcion de la eiiude la actividad de la sociedad cooperativa,gnatb,
ademas, incorporar un interés fijo.
El acuerdo de emision, que concretara el plazondertezacion y las demas normas de aplicacion, podra
establecer el derecho de asistencia de sus t#uddise Asamblea General, con voz y sin voto.
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los socios? ¢ Socios y asociados? ¢ También losdsPce&Queda por explicar quién o quiénes
pueden autorizar las cuentas en participacion etodgerativa y en qué condiciones: ¢ La
asamblea? ¢El consejo rector? ¢El gerente, seh@2i ¢ En qué condiciones? ¢Con qué
formalidades? ¢ En todo tipo de cooperativas? ¢ Hsstde contemplada la posibilidad en los
estatutos?... Cuestiones, pues, que quedan abyectag clarificacion habria de contribuir a
una mejor y mas provechosa utilizacion de estéubstjuridico como un medio alternativo

de financiaciéon de la entidad cooperativa.
4.2. La genérica remision a la regulacion del codigde comercio

De lo dispuesto en el articulo 239 del vigente @ddile comercio, que hemos
reproducido mas arriba, algunos autores deduceoneepto de cuentas en participacion, que
suelen configurar como un acuerdo de colaboraciGl gue una de las partes aporta recursos
y la otra gestiona, compartiendo los resultadosn@drelez, 2002: 24; Bel y Fernandez, 2002:
124; Torres, 2012: 162). En realidad no existe nacgpto legal del que derive directamente
una definicion de cuentas en participacion de B qusu vez, podamos deducir los caracteres
que conforman su estructura juridica (Martinez,12a1.0). El concepto ha de extraerse del
conjunto del sistema normativo. De la redaccionagiétulo 239 del Cco. no se puede colegir
una definicién suficiente —mejoraria, sin dudasaiese adelante Proyecto de nuevo Cddigo
Mercantif® por eso, acudiendo también al resto del artiaylpdeden definirse las cuentas
en participacion como “un contrato en el que undadepartes, denominada participe, se
interesa en el trafico mercantil que realiza laa giarte en su propio nombre y bajo su
exclusiva responsabilidad, denominada gestor, madia realizacion de una aportacién al
capital [mejor que de aportacion al capital haloia hablar de aportacion o participacion
financiera] y participando de los resultados préspe adversos que arroje dicha actividad en
la proporcién que determinen” (Martinez, 2011: 1Hr) otro momento, esta misma autora,
conceptua las cuentas como “una formula de finamriaempresarial mediante la cual, una

persona colabora patrimonialmente en el negoci@anél que ejercita el empresario bajo su

3 En el Anteproyecto de Ley del Cédigo Mercantil agiiculo 545-1 nos ofrece una nocién y unos carast
MAs precisos:

Articulo 545-1. Nocion.

1. Por el contrato de participacidon una persoamadlda participe, se obliga a entregar dinero, bierserechos
patrimoniales a un operador del mercado, llamadstoge para destinarlos a una determinada actividad
econdmica en condiciones convenidas.

2. Por el contrato de participacidon no se creaatnmonio comudn ni una personalidad distinta deglas son
partes del mismo.

3. La conclusién de un contrato de participaciérconfiere ni exige del participe la condicién depessario u
operador del mercado.

4. El contrato de participacion tendra naturalezacamtil.
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exclusivo nombre y responsabilidad participanddosnresultados prosperos o adversos que
arroje la actividad” (Martinez, 2011: 96).

Como elementos caracterizadores de las cuentasaditigacion, que pueden
deducirse también de la regulacién contenida €0digo de comercio, suelen sefialarse los

siguientes:

* Larelacion interna que mantienen el gestor y digpe (articulos 241 y 242 del
CcoY*“.

» El caracter mercantil de la actividad (articulo 23€0.), lo que explicaria su
sujecion a lo previsto en el Codigo de comerciosiridndo, no obstante la
doctrina, que, asi como no ofrece duda que el gdsaya de tener la
consideracion de comerciante (o empresario), etigg@e podra no serlo
(Martinez, 2011: 124; Martinez Sanz, 2013: 331).

« Ausencia de un patrimonio confin

» Participacion en los resultados prosperos o adsgtsoque llevara, entre otras
cosas, a que pueda decirse que el participe nat@ste derecho de crédito contra
el gestor por el importe de su aportaciéon sinoaawota de liquidacion que lleva,
implicitamente, la asuncién de posibles pérdidaartidez, 2011: 140).

Todos estos rasgos caracterizadores que se pretiictas cuentas en participacion
permiten diferenciarlas de otras figuras afinegsaltar sus potenciales funcionalidades. Las
cuentas en participacion se pueden distinguir @lspréstamo; cuestion que no deja de tener
interés, toda vez que en nuestra doctrina cieatif@chan faltado autores que han propuesto la

4 En el Anteproyecto de Ley del Cédigo Mercantileseontrara en el Articulo 545-4. Efectos frenteraeros.

1. En el desarrollo de la actividad participadasagodra adoptar un nombre comercial, razén o dieacian
social distinta de la del gestor ni usar de magiwréirecto que el suyo.

2. Sin perjuicio del conocimiento por terceros deskistencia del contrato de participacion, el ajesera el
Unico responsable frente a ellos de la actividadudellada en participacion.

3. El participe no tendra ninguna accién contradoseros que contraten con el gestor, salvo em dasesion
de los derechos de este ultimo frente a aquéllos.

%% La ausencia de patrimonio comin es la razén fuedshque exponen algunos autores para rechazateque
las cuentas en participacion surja un contratcodeedad (Gadea et al., 2009: 408; Gadea, 2003E52)eneral,
dos han sido los argumentos esgrimidos para négarécter societario de las cuentas en participacarecer
de un fondo patrimonial comun y no tener persoadligiridica. Sin embargo, en la doctrina cientifeb@bién
se ha podido destacar que ni la existencia de trimeaio comun, ni de actividad comun, ni de pesadoiad
juridica constituyen atributos necesarios del cptrcale sociedad. La aceptacién en nuestro ordentmie
juridico de un concepto amplio de sociedad —nosierela Fernandez de la Gandara, cit.,, p. 270- por su
simplicidad y amplisima vis atractiva, permite affze toda suerte de fendmenos asociativos con émdigmcia
de su identidad causal o estructural, sin queigeeria legal de un patrimonio comuin asuma, a estxgos, la
condicién de rasgo definitorio del concepto de estail (Fernandez de la Gandara, 1998: 270). Lo iaperen

el contrato de sociedad es que todos los mieml#da dociedad colaboren patrimonialmente en lazeeabn
del fin social (Sanchez, 2009: 559).
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equiparacion de ambos contratos, en particular, laomodalidad del préstamo parciario,
donde la retribucion del prestamista no se estimaoiao fija, sino proporcional a los

resultados.

Se distinguen las cuentas en participacion, tambiércualquier formula de sociedad
irregular, pues no hay patrimonio comun ni se aieairge ningun fenomeno de personalidad

juridica independiente.

Sin embargo, de todos esos elementos diferencedesda consideracion del caracter
societario o no de la operaciéon lo que terminadsieclave para poder integrar el régimen
juridico de la figura, cuando apenas el texto Isgdimita a enunciarla y cuando la autonomia
de la voluntad de las particulares nada tiene gpeeésto. De ahi también que la
configuracion dogmatica de la institucion, aungoeoeasiones se haya puesto en duda, no

deja de tener trascendencia, porque estan en goegoetas cuestiones de régimen juridico.

En efecto, la normativa aplicable a las cuentagamticipacion, en defecto de lo
previsto en los articulos 239 y siguientes del Gddie comercio y de lo establecido por las
partes, es una de las grandes cuestiones que deemeaan el debate de las cuentas en
participacion. La calificacion juridica de las ctesen participacion ha sido una de las
cuestiones mas debatidas. Si el Codigo de comeleid829 parecia decantarse por su
consideracion como verdadera sociedad («sociedeideatal» la denominaba), el texto
vigente, aunque reproduce lo fundamental de laigliisa, elude esa denominacion y
sistematicamente la coloca fuera del Titulo de Sasiedades Mercantif®s lo que ha

propiciado la controversia.

Tradicionalmente venia negandose el caracter societentendiéndose que las
Cuentas en Participacion son un contrato de caabmr o cooperacion econdmica;
destacandose el prevalentemente caracter sinaiagm&in embargo, hoy, en nuestra
doctrina cientifica, parece predominar la concapseidcietaria. Significativo, en este sentido,
es el cambio que recogeran las nuevas edicioneMalial de Derecho Mercantil de los
profesores Manuel Broseta Pont (T 1992) y Fernatadinez Sanz. Esto no implica que la

polémica esté cerrada. El profesor Vicent Chulistjriyue la figura del contrato de sociedad,

% También el Anteproyecto de Ley del Cédigo Merdartloca el contrato de participacion en el Libroii@o
(De los contratos mercantiles en particular), yencel Libro Segundo (de las Sociedades Mercantisé$ien
nos advierte en la Exposicion de Motivos que “exeleualquier pronunciamiento legal sobre su nataeal
juridica”.
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y considera «erronea y muy peligrosa para la adiecsalucion de los frecuentes problemas
practicos que se plantean en el cumplimiento yidagion del contrato de cuentas en
participacion su calificacion como sociedad interrf&icent, 2008: 957). Tampoco en la
literatura civilista suele faltar la caracterizace las cuentas en participacion como negocio

parciario, de naturaleza bilateral y estructuralsigmatica (Tena, 1998: 10684).

En la jurisprudencia de nuestro Tribunal Supremo vkaido predominando la
consideracion de las Cuentas en participacion comocontrato especial, distinto a la
sociedad. Sin embargo, no han faltado tampoco estaidiones del caracter societario de la
figura. En particular, nos parece de especialéstéa STS de 30 de mayo de 2008 (RJ 3192),
donde claramente confirma el caracter societari@ destitucion, calificando a las cuentas en
participacion como “una formula asociativa entrepegsarios individuales o sociales que
hace posible el concurso de uno (participe) eneglocio o empresa del otro (gestor),
quedando ambos a resultas del éxito o fracaso ltieloll El Tribunal Supremo, en esta
Sentencia, tiene el mérito de reconocer a las asezimo una modalidad de las llamadas
“sociedades internas”, a las que en seguida nedraghos. Sin embargo, esta caracterizacion

no resuelve toda la problematica del régimen jooidiplicable.

En efecto, a partir de esa consideracion societaailaria que concretar si el régimen
ha de integrarse por las normas establecidas @bdijo de comercio para las sociedades
mercantiles externas, por ser las cuentas en ipaxtion una sociedad mercantil, o si, por el
contrario, se han de aplicar las normas de la dadienterna establecidas en el Codigo civil,
por ser las cuentas en participacion una societtadha. En este Ultimo caso, ademas, como
el recurso a la normativa civil de las sociedadésmas se revela insuficiente dada la escasa
atencion que el Caodigo civil (articulo 1669) dedecdas mismas, obligaria a integrar el
régimen mediante la aplicacion —légicamente, adi@ptasus caracteristicas estructurales y

funcionales- de las normas que ese cuerpo legdilese para la sociedad extéfna
4.3. El problema de la integracion del régimen judico. Las cuentas en participacion

Nuestra doctrina cientifica, ha venido caractednaa la sociedad interna -frente a la

sociedad externa- como aquella que se constituge am simple vinculo obligatorio sin

?" En la citada STS de 30 de mayo de 2008, el TribBoaremo apunta a la aplicacién por analogia de la
normas de la sociedad civil, soluciéon que, en maespinién, no deja de ser discutible, aunque eoasb
entonces enjuiciado la aplicacion de las normagsamiies tampoco habrian llevado a una resolucif@nete,
(Sanchez, 2009: 561).
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trascendenciad extra,cuya eficacia se despliega Unicamente entre gall@neonciertan, sin
vocacion de relaciones externas unificadas, ni awgstituir un patrimonio comun, ni de
establecer una organizacion subjetivada para aetual trafico; en definitiva, sin que puedan
dar lugar al nacimiento de una personalidad juaidiocietaria. Asi, todos y cada uno de los
supuestos que permite el tipo legal de las cuesaparticipacion de nuestro Cédigo de
comercio son susceptibles de subsumirse, en elt@mibil, en el tipo de “sociedad interna”
del articulo 1669 CC. Entre la sociedad civil inee(1669 CC) y las cuentas en participacion
no existen de suyo diferencias conceptuales relesaambas se caracterizan con idénticos
elementos individualizadores; diferenciandose (marde por el modelo de operacion
regulado y su esfera funcional. Por todo ello & djue las cuentas en participacién son el

tipo legal de sociedad interna para el ambito nmtiica

La caracterizacion societaria de las cuentas dicipacion permite, ante la ausencia
de previsiones legales o de pactos de las pantegjrar su régimen juridico con las normas
del Derecho societario, que probablemente ofrecarén solucion mas compatible con la
estructura y funcidn de las cuentas en participagide la que pudieran ofrecer las normas
generales de las obligaciones y contratos, penseskscialmente para los contratos de
cambio. Ahora bien, como anticipdbamos, la car&eteidon de las cuentas en participacion
como “sociedad interna” no resuelve del todo eblgnma de la integracion de su régimen
juridico. La duda es si se han de aplicar las nerestiablecidas en el Codigo de comercio
para las sociedades mercantiles externas, o sgljgontrario, se han de aplicar las normas de
la sociedad interna establecidas en el Cédigo (ait ser las cuentas en participacion una
sociedad interna. La duda no es baladi, pues aktablecerse una precisa regulacion de las
cuentas en el texto legal, en particular, sobnegimen de extincion, y toda vez que en el
contrato no se haya establecido nada, habra gegramtel régimen con el de la disolucion y
consecuente liquidacion de sociedades; teniendo ageadir la priorizacion entre la
regulacion en las sociedades mercantiles (artid@sy 221 del Cco.) o en las sociedades
civiles (articulos 1700 y ss. del CC).

Asi las cosas, y aun reconociendo que la cuestidejara de ser polémica, pensamos
gue no parece muy légico anteponer las normas geciadad civil externa del Cédigo civil
(a las que se llega, como antes apuntamos, vigratién del régimen de la sociedad civil
interna, ante la insuficiente regulacion que eli§odivil dedica a la sociedad civil interna) a

las normas para las sociedades mercantiles extestatsecidas en el Codigo de comercio. Y
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el hecho de que el gestor en las cuentas de parion sea una cooperativa no cambia la
situacion, toda vez que el caracter mercantil dg&racion no parece cuestionable.

Como concluye un sector de nuestra doctrina (Co006: 416-417), la afirmacion
de que la sociedad civil juega una funcion residoato sociedad general para el conjunto del
ordenamiento juridico no parece suficiente paralielel juego del sistema de fuentes
impuesto normativamente (arts. 2 y 50 Cco.). La camilidad del tipo cuentas en
participacion —se viene a decir- exige, una vezta@s las normas especificamente
destinadas a la sociedad interna civil, recurriasanormas de las sociedades colectivas y
comanditarias, y so6lo cuando no se compaginenaesttuctura y funcion de las cuentas en
participacion en forma satisfactoria, podra acedadas normas de la sociedad civil externa,
para ver si se adecuan mejor a la estructura ydarpactada por las partes en las cuentas en
participacion. Mas aun, si nos centramos en laifungue desempefan las cuentas en
participacion y profundizamos en los elementos uesirales y funcionales que las
legislaciones han tipificado, quiz4 podamos conduie las diferencias entre las cuentas en
participacion y las sociedades externas mercamtdeson tan significativas. En este sentido,
pensamos, que el recurso a las normas correspteslieeia sociedad civil no pasaria de ser la
aplicacién residual como norma subsidiaria enéasinos del actual articulo 2 del Codigo de

comercio.

Dicho en otros términos, en los supuestos en lesnjuos articulos 239 a 243 del
Caodigo de comercio ni los pactos de las partesisolucion, la determinacion del régimen
gue complete la regulacién, conforme al sistemfudetes de los actos de comercio, llevaria
a aplicar, en primer término, las disposiciones temulten adecuadas de las sociedades
mercantiles, teniendo en cuenta, no obstante tlaaleza externa de esas formas de sociedad.
Subsidiariamente entrarian en juego las normasgmondientes a la sociedad civil. Sin
perjuicio de tener que destacar —como algun autgopme- la fuerte conexién sistematica que
el régimen de la sociedad civil, posee -en cuagstdual- en el Derecho de sociedades, no
debidamente reflejada —tampoco parece que fuerkugalr- en el articulo 2 del Cco.
(Eizaguirre, 2001: 231).
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5. CONDICIONES PARA LA FORMULACION DE LAS CUENTAS EN
PARTICIPACION EN LAS COOPERATIVAS

Apuntada la virtualidad funcional de las cuentasparticipacion como formula de
financiacion empresarial y una vez clarificado eroo general de regulacion de las misma en
nuestro Derecho, quedan por indagar las circunsgncondiciones o0 requisitos que
procedan, o pueden proceder, para la formulacidasieuentas en una entidad cooperativa.
Como vimos, las leyes cooperativas dejan muchasasdwa respecto. Algunas leyes
contemplan expresamente la necesidad de acuerda desamblea General (Catalufia;
Extremadura; Navarra), en otras, aunque se reeofjgura, no parece requerirse el acuerdo
de ese Organo (Ley de Cooperativas; Asturias; lggaRllles Balears; Castilla-La Mancha;
Galicia; Euskadi). Tampoco esta claro con quiénroguiénes pueden concertarse las cuentas
en participacion. En la mayoria de las leyes papesele que las cuentas en participacion se
concierten con socios 0 terceros, pero en algugssldeion parece que solo podrian
celebrarse con socios (Castilla y Ledn) o con sogiasociados (Comunidad Valenciana). En
fin, tampoco se especifica nada sobre las formddisladel contrato de cuentas en

participacion.

Aunque, evidentemente, las cuentas en participawddron titulos participativos, ni
valores mobiliarios, ni participaciones especialesmparten con ellos algunos rasgos
caracterizadores y mucha de su problematica, pgpuéaa las incertidumbres o problematicas,
gue se nos presentan en la cuentas en participamigra podemos buscarles soluciones,

también comunes o con una fundamentacion analagmysamismos valores.

En este sentido, una de las principales dificukaglda que se enfrenta los titulos
participativos -y lo mismo se podria decir de lasgentas en participacion- es su
compatibilidad con los valores y principios coopiems. El hecho de que terminen —o puedan
terminar- haciendo participe del resultado a peso socias y el hecho que se participe en
los resultados en funcion de la aportacion finaacyeno de una actividad cooperativizada, es
considerado por algun sector doctrinal, contrafi@ fdosofia cooperativa (Monge, 1999: 735
y 751; Bel y Fernandez, 2002: 121; Fernandez, 2882 Cabaleiro, 2000: 11), resulta una
practica contraria a los principios cooperativogligtorsiona el caracter de empresa de
participacion de la sociedad cooperativa, por cumg recursos aportados pueden obtener
una remuneracion generada por la actividad, enidasqs participes no participan. Otros, sin

embargo, estiman que el legislador ha primadoparsivencia de la cooperativa mediante la
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obtencion de recursos precisos para hacer frestieagtividad sobre el interés en mantener la
pureza de la filosofia cooperativa y que, ademasjéhdolo asi “el legislador protege
también este ultimo interés ya que la misma exisdetle una filosofia cooperativa depende,
en ultima instancia y como es obvio, de la existede estas sociedades” (Rocafort, 2010:
154).

En todo este andlisis quiza sea conveniente teaneuenta lo que el profesor Manuel
Paniagua recientemente ha identificado como “loglelos ius cooperativos en Espana”
(Paniagua, 2013: 159-205). Ahi se podra constaiarocen la vigente Ley 27/1999, de
Cooperativas, predomina un modelo ius cooperative ¢l profesor Paniagua denomina
“economicista”. Con este modelo, segun recoge EmaiExposicion de Motivos de la Ley,
se pretenderian reforzar los principios basicos atelperativismo y, simultdneamente,
fortalecer la vertiente empresarial y la solidemficiera de la empresa cooperativa y de la
sociedad cooperativa. Para ello, entre otras disposs, la Ley propondra nuevos
mecanismos para atraer financiacion, entre losquatan las participaciones especiales y los
titulos participativos. Este modelo economicistaircional de la Ley estatal se replica en la
mayoria de las leyes autondmicas; en algunas,soche radicaliza. Es en ese modelo en el
que, hoy por hoy, debemos situar las cuentas ditipacion y sus potencialidades como
instrumento de financiacién en el ambito coopecat®in embargo —pensamos nosotros- eso
no significa, ni tiene que significar, la conculigec de los valores y de los principios
cooperativos que han de guiar siempre la realinad® las actividades empresariales de la

cooperativa (articulo 1 LC).

Si el llamado modelo economicista —-mas 0 menospdedo- que se mantiene en la
mayoria de nuestras leyes cooperativas, da pribads intereses socioecondémicos de los
socios sobre el servicio a fines sociales y deéstgeneral, el reto probablemente sea invertir
o atenuar esa prioridad; recuperando la orientadidn cooperativa clasica o social,
orientacion ésta que, segun se nos recuerdanessli@roxima a la “legislacion adecuada” que
demanda la Constitucidén espafiola (art. 129.2).IEnraplimiento de esos fines y objetivos
sociales probablemente encontremos en las cuentparécipacion mas puntos en comun
que lo que a primera vista pudiera parecer. Basterdar como nuestro modelo de
financiacion, depende en exceso de las entidadesabas y reclama también modelos
alternativos de financiacién mas cercanos a lasopas, mas sociales, pudiendo esos nuevos

modelos desempeniar, en este sentido, una funociiel gale interés general nada desdefable.
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Por todo ello, quiza, lo mas conveniente y segwa grever en los estatutos la
posibilidad de formular cuentas en participaciéstaleleciéndose ahi las circunstancias,
condiciones y ambito en los que proceda su celgra¥, en cualquier caso, atribuir a la
Asamblea General de la cooperativa la competengia putorizar la celebracion de las
cuentas en participacion a través del correspoteli@gano de representacion de la entidad.
Prevision estatutaria, pues, y acuerdo de la AssanBleneral que, de esa manera, tendra la
posibilidad de valorar las cuantias, condicionesmento, ambito subjetivo y objetivo, para
la autorizacion de las cuentas, parece lo mas omne si queremos asegurar los valores

cooperativos y reforzar los principios cooperatigas han de poner en practica esos valores.

6. LA LEY 5/2015, DE FOMENTO DE LA FINANCIACION EMP RESARIAL, Y
SU INCIDENCIA EN EL AMBITO COOPERATIVO. EL PAPEL DE LAS
PLATAFORMAS DE FINANCIACION PARTICIPATIVA (CROWDFUN DING)

Como apuntdbamos al comienzo, la Ley 5/2015, deefido de la financiaciéon
empresarial, parte reconociendo los problemas quepddido generar en la economia
espafola de los ultimos afios la fuerte dependaleima financiacion bancaria (lo que se
conoce como “bancarizacion”) que —tradicionalmemign tenido las empresas espafiolas,
particularmente las de menor dimensién. Se corsid&rnecesario un “giro estratégico de la
normativa, partiendo de un analisis estricto deefeistos sobre las diversas fuentes de doble
finalidad”. Para ello se articulan una serie de iohees] con las que se pretende, ademas de
hacer mas accesible y flexible la financiacion laaiaca las pymes, “avanzar en el desarrollo
de medios alternativos de financiacion, sentando Hases regulatorias necesarias para
fortalecer las fuentes de financiacion corporatilreecta o financiacion no bancaria en
Espafna’ (Preambulo | de la Ley 5/2015, de 27 dé)abr

Asi, por lo aqui nos interesa y como antes ardtii@mmos, la Ley introduce importantes

novedades en la emision de obligaciones por laedates cooperativas.

Se deroga la Ley 211/1964 de 24 de diciembre, sagelacion de la emision por
Sociedades que no hayan adoptado la forma de aa$n@sociaciones u otras personas
juridicas y la constitucion del Sindicato de obtigaistas; si bien las obligaciones emitidas
con arreglo a esa norma, siguen rigiéndose poeyade 1964 hasta su extincion (Disposicion

transitoria décima de la Ley 5/2015).
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Mas significativo es la modificacién de los art@al21.2; 32.1 y 54.1 de la Ley
27/1999, de 16 de julio de cooperativas (articdlald la Ley 5/2015). A partir de ahora, la
competencia para acordar la emision de obligacigragas formas de financiacion mediante
valores negociables que no sean titulos partieipsto participaciones especiales, y salvo
disposicion contraria en los estatutos socialesapie la Asamblea General al Consejo
Rector. Ademas, la emision de obligaciones se &egion las adaptaciones que resulten
necesarias, por las disposiciones que las regalenlas sociedades de capital (articulos 401
y siguiente del Texto Refundido de la Ley de Saailed de Capital).

Otra novedad importante de la Ley 5/2015, en laaguué no nos podemos detener, la
constituye la regulacion de las Plataformas derfeiia@ion Participativa (PFP), con las que se
pretende dar cobertura a algunas de las actividamescidas como «crowdfunding»; si bien,
como se anticipa en el Preambulo de la Ley, sadtepde regularse las figuras en las que
prime el componente financiero de la actividad,las que el inversor espera recibir una
remuneracion dineraria por su participacion, degafwtra de la regulacion el crowfunding
instrumentado mediante compraventas o donacionas. RFP servirdn asi para captar
inversores o prestamistas, pero quedan fuera ctenkideracion de PFP aquellos casos en los
gue la financiacion captada por los promotoresgmga exclusivamente de donaciones, venta

de bienes y servicios o préstamos sin intereses.

La PFP se vienen a definir en el articulo 46 dd.dg como aquellas empresas
autorizadas cuya actividad consiste en poner etacta) de manera profesional y a través de
paginas web u otros medios electrénicos, a unalplad de personas fisicas o juridicas que
ofrecen financiacion a cambio de un rendimient@idirio (inversores), con personas fisicas o
juridicas que solicitan financiacion en nombre prvopara destinarlo a un proyecto de

financiacion participativa (promotores).

Los proyectos de financiacion participativa sdrimaentaran, en los términos que se

indican en el articulo 50, a través de las sigegfirmas:

» La emision o suscripcién de obligaciones, acaareinarias y privilegiadas u otros
valores representativos de capital

* La emisidn o suscripcion de participaciones deiestades de responsabilidad
limitada

* La solicitud de préstamos, incluidos los préstaparticipativos.

REVESCO N° 12 - Terce Cuatrimestre 201- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




Instrumentos alternativos de financiacion paradasperativas espafolas (p.285-31309

Constatamos que no se mencionan otros instrumemm®o las cuentas en

participacion de las que aqui nos hemos ocupado.

De la regulacion prevista para las PFP, interesalteg aqui que deberan ser
sociedades de capital, contar con la autorizacétadComision Nacional del Mercado de
Valores y cumplir una serie de requisitos paracejeta actividad, asi como otros de tipo
financiero (articulos 55 y 56). Quedan, pues, adakide la posibilidad de formar PFP las
sociedades cooperativas; aunque, evidentemente, imgaide que las cooperativas puedan
acudir a alguna de esas plataformas, como pronstenebusca de financiacion, siempre que

lo hagan en el marco de lo previsto en su respeatitividad y organizacion societaria.
7. CONCLUSIONES
Con lo que hemos visto podemos, resumidamente|uwplsiguiente:

1.- La necesidad de financiacion constituye un probleeaurrente, que se ha
agravado por razén de la crisis econdmica, y geetaftambién a las cooperativas. La
financiacion bancaria en Espafia ha venido ocupaonda posicion preponderante
(bancarizacién) en relacion con otras instanciaseganismos de financiacion. Por ello, en
estos momentos se hace mas necesario el ensagordeds alternativas de financiacion que

permitan reducir la dependencia del sector baneadidchora de obtener financiacion.

2.- La legislacion cooperativa en Espafia poneodision de esas entidades diversos
instrumentos de financiacion o de captacion derses, aunque no siempre con la atencion
adecuada. La Ley 5/2015, de 27 de abril, de fomdatinanciacion empresarial, introduce
importantes novedades en lo referente a la emaadobligaciones que afectaran, también, a
la emision de obligaciones por las sociedades catipas. No obstante, aun siendo
necesarias las modificaciones y novedades qué.egtaos ofrece, no parece que vayan a ser
suficientes para dar soluciones al sector del catipsmo que busca, también, una

financiacion externa y, en cierta medida, altevaati

3.- Entre esos instrumentos de financiaciéon didgesj la mayor parte de la
legislacion cooperativa espafiola alude a las ca@maarticipacion, que se mencionan como
una posible forma de financiacion de las coopeaati5in embargo, no se concreta su
régimen, remitiéndose, en general, a o que disgbii&digo de comercio, lo que, hoy por

hoy, resulta insuficiente.
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4.- Es necesario clarificar el régimen de la cuem®ta participacion —o contrato de
participacion como se llama en el Anteproyecto dg dlel Codigo mercantil-, pues el éxito o
el fracaso de los instrumento o técnicas de firman, depende, también, de la facil

comprension de los potenciales inversores.

5.- La determinacion de la naturaleza juridicaateduentas en participacion ha sido
siempre objeto de debate doctrinal. El caracteietar® o no de la operacion termina siendo
clave para poder dar solucion al problema de kgnaicion del régimen juridico de la figura.
Ultimamente predomina su caracterizacion societirigue, en nuestra opinion, resulta mas

compatible con su estructura y funcionalidad.

6.- El Anteproyecto de Ley del Cédigo mercantilpgesenta como una oportunidad -
gue no se deberia desperdiciar- para la clarificadel régimen juridico de las cuentas en
participacion. Clarificacion que, seguramente, nelduia en una mejor y eficaz utilizacion de
la figura como mecanismo de financiacion. En palaic en la regulacion propuesta en ese
Anteproyecto, se sigue echando en falta la conmmed& un régimen de extincion del —ahora

llamado- contrato de participacion.

7.- En cualquier caso, la legislacion cooperatigpaéola deberia recoger en su
articulado las especialidades en la regulacionadeclientas en participacion que fueran de
aplicacion para el supuesto en que se concertardagpsociedades cooperativas.

Es conveniente, también, que la legislacion codperaecoja, expresamente, la
pertinente cobertura estatutaria para la utilizacié las cuentas en participacion por parte de
las cooperativas. Para la aprobacion de las cuentgerticipaciébn consideramos necesario
un acuerdo de la Asamblea General, como maximonérge la entidad, quien habra de
valorar y decidir las condiciones y circunstan@aslas que proceda la formulacion de las

cuentas en participacion por los representantés eletidad.
BIBLIOGRAFIA

ALEMANY, L., ALVAREZ, C.; PLANELLAS, M.; URBANO, D. (2011)Libro Blanco de la
Iniciativa Emprendedora en Espafarcelona: Fundacion Principe de Girona.

BEL DURAN, P. y FERNANDEZ GUADANO, J. (2002) La famciacion propia y ajena de
las sociedades cooperativaSIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, sogial
CooperativaN° 42, pp. 101-130.

REVESCO N° 12 - Terce Cuatrimestre 201- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




Instrumentos alternativos de financiacion paradasperativas espafolas (p.285-31311

CABALEIRO CASAL, M. J. (2000La intercooperacion de las sociedades cooperatigas:
aplicacion en el desarrollo rural de la Comunidadutdnoma de Galicia Vigo:
Universidad de Vigo.

CELAYA ULIBARRI, A. (1995) Acceso de las cooperativas al mercado de capitales
Mondragoén.

COLINO MEDIAVILLA, J. L. (2006) Voz Cuentas en Participacion. En ALONSO
LEDESMA, C. (DIR?)Diccionario de Derecho de Sociedad&sadrid: lustel, pp. 413-
4109.

EMBID IRUJO, J. M. (2001) En Prologo a MARTINEZ BMASEDA, A. Las cuentas en
participacion y su vertiente intern&ranada: Editorial Comares, pp. XV-XIX.

EIZAGUIRRE, J. M.2 DE (2001perecho de Sociedadedadrid: Civitas.

FERNANDEZ DE LA GANDARA, L. (1998) Las Cuentas erHcipacion: Un ensayo de
caracterizacion dogmatica y funcional. En AA.V¥studios de Derecho Mercantil
homenaje al profesor Justino Duque Domingiéladolid: Universidad de Valladolid,
vol. I, pp. 259-313.

FERNANDEZ GUADANO, J. (2002) La nueva estructunaaficiera de acuerdo con la Ley
17/1999, de cooperativaREVESCO. Revista de Estudios CooperatiNgs/7, pp. 7-28.

GADEA SOLER, E. (2003) La Financiacion de las Sdages Cooperativas un estudio desde
la perspectiva de la Ley de Cooperativas del Paisc®.Boletin de la Asociacion
Internacional de Derecho Cooperativh® 37 (Ejemplar dedicado a: La Financiacion de
las Cooperativas), pp. 37-54.

GADEA, E.; SACRISTAN, F.; VARGAS VASSEROT, C. (200®égimen juridico de la
sociedad cooperativa del siglo XXI. Realidad actygbropuesta de reformaviadrid:
Dykinson.

LOPEZ SANTANA, N. (2013) En José Ignacio PEINADO B@IA y Trinidad VAZQUEZ
RUANO. Tratado de Derecho de cooperativas, TValenciaTirant lo Blanch pp. 630-
643.

MARIN LOPEZ, J. J. (1999) Recientes reformas diedgslacion cooperativaoticias de la
Economia social y cooperativhl® 29, CIRIEC, pp. 39-54.

MARTINEZ BALMASEDA, A. (2011) Las cuentas en participacion y su vertiente interna
Granada. Editorial Comares.

MARTINEZ BALMASEDA, A. (2014) Algunos aspectos jdito-mercantiles tras el
concurso de Fago€IRIEC-EspafiaRevista Juridica de Economia Social y Cooperativa.
N° 25, pp. 281-311.

REVESCO N° 12 - Terce Cuatrimestre 201- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




312 Luis Angel Sanchez Pachén

MARTINEZ SANZ, F. (2013) En Manuel BROSETA PONT yefiando MARTINEZ
SANZ, Manual de Derecho Mercanti202 ed. V. |. Madrid: Tecnos.

MONGE GIL, A. L. (1999) Algunas reflexiones a prajtd y sobre la Ley de Cooperativas
de AragonRevista de Derecho Mercantil® 232, pp. 723-754.

MORILLAS JARILLO, M2, J. y FELIU REY, M. I. (2002Curso de Cooperativaddadrid:
Tecnos, 2.2 ed.

PANIAGUA ZURERA, M. (2005)Las sociedades cooperativas. Las sociedades mdeias
seguros y las mutualidades de prevision soaal JIMENEZ SANCHEZ, G. (coord.),
Tratado de Derecho Mercantil, La sociedad coopertiLas sociedades mutuas y las
entidades mutuales. Las sociedades laborales. teedad de garantia reciprocapl. I.
Madrid: Marcial Pons.

PANIAGUA ZURERA, M. (2013) La sociedad-empresa ce@tiva en la evolucion de los
modelos ius cooperativos en EspaRavista de Derecho de Sociedadé340, pp. 159-
205.

ROCAFORT NICOLAU, A. (2010) La financiacion coopgva mediante la emision de
titulos participativos. CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica, sogyal
CooperativaN° 68, pp. 141-166.

RODRIGUEZ DIAZ, 1. (1999) Las cuentas en particiigaic como alternativa para la
financiacion de las sociedades de responsabilidadatla: especial referencia a su
utilidad en las sociedades familiaréstualidad Civil, Seccion Cronic&ef. XXIX, T. 2.

SANCHEZ PACHON, L. A. (2009) Las Cuentas en Pgsticion como formula asociativa.
Improcedencia de la restitucion de la aportacidnmevia extincion y liquidacién del
vinculo societarioCuadernos Civitas de Jurisprudencia CiWP 80, pp. 549-570.

SANCHEZ PACHON, L. A. (2011) Los acuerdos intercetivos. Un instrumento juridico
para la colaboracion en momentos de cri€§i$RIEC-Espafia Revista Juridica de
Economia Social y Cooperativd® 22, pp. 121-149.

TENA PIAZUELO, I. (1998) El contrato de cuentas marticipacion y su distincién con la
sociedad civil irregulaiRevista General de Derechd® 648, pp. 10663-10690.

TORRE OLMO, B. (2013) Financiacion de la empresaekmontexto actual’. Cursos de
verano de la Universidad de Cantabria. Empresa pleam estrategias de futuro
responsable.
http://personales.unican.es/diazb/Beqo%C3%B1a%28%&$100Im0%2024%20de%20ju
nio%202013.pdf

REVESCO N° 12 - Terce Cuatrimestre 201- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco




Instrumentos alternativos de financiacion paradasperativas espafnolas (p.285-31313

TORRES PEREZ, F. J. (201Rg¢gimen juridico de las aportaciones sociales esolciedad

cooperativa Cizur Menor: Thomson Reuters-Aranzadi.
VALENZUELA GARACH, F. (2013) En José Ignacio PEINAD GARCIA y Trinidad
VAZQUEZ RUANO, Tratado de Derecho de cooperativas, T.Valencia: Tirant lo

Blanch, pp. 620-630.
VICENT CHULIA, F. (2008): Introduccién al Derecho MercantilValencia: Tirant lo

Blanch, 212 ed.

REVESCO N° 12 - Terce Cuatrimestre 201- ISSN: 188!-8031- www.ucm.es/info/revesco



